
本报记者 邹勇

““20182018 年年，，上汽乘用上汽乘用

车开始打造研发数字化平车开始打造研发数字化平

台台，，目前已取得了阶段性目前已取得了阶段性

成果成果。。在现有人力资源基在现有人力资源基

本没有发生变化的情况本没有发生变化的情况

下下，，我们完成了以往我们完成了以往33倍倍

多的车型开发工作量多的车型开发工作量，，支支

撑了近两年多个产品的密撑了近两年多个产品的密

集投放集投放。。接下来接下来，，我们还我们还

要继续提高研发效率要继续提高研发效率，，以以

支撑更多车型项目的开支撑更多车型项目的开

发发。。””上汽乘用车安全工上汽乘用车安全工

程与虚拟技术部数字化平程与虚拟技术部数字化平

台负责人曹广军告诉记台负责人曹广军告诉记

者者。。

目前目前，，上汽乘用车研上汽乘用车研

发数字化平台已经上线了发数字化平台已经上线了

零部件智能设计系统零部件智能设计系统 （（11

期期）、）、项目管理系统项目管理系统，，以以

及辅助造型开发等工具及辅助造型开发等工具，，

并投入实际应用并投入实际应用。。

在近日发布的在近日发布的 20202020

年国有企业数字化转型典年国有企业数字化转型典

型案例名单中型案例名单中，，上汽乘用上汽乘用

车数字化转型工作探索车数字化转型工作探索

———研发板块数字化转型—研发板块数字化转型

项目榜上有名项目榜上有名。。

记者在上汽乘用车技记者在上汽乘用车技

术中心采访当天术中心采访当天，，RR汽车汽车

在深圳正式发布了在深圳正式发布了 ESES3333

概念车概念车。。说起这款充满未说起这款充满未

来感的新车来感的新车，，曹广军感曹广军感

叹叹：：““现在的自主品牌新现在的自主品牌新

车越来越好车越来越好，，我们的开发我们的开发

周期却越来越短周期却越来越短。。打造研打造研

发数字化平台的目的就是发数字化平台的目的就是

为了提高产品研发效率为了提高产品研发效率，，

快速响应用户需求快速响应用户需求，，让产让产

品实现快速迭代品实现快速迭代。。””

““一开始一开始，，我们想建我们想建

立一个零部件智能设计系立一个零部件智能设计系

统来提高开发效率统来提高开发效率。。后后

来来，，我们顺着这个思路一我们顺着这个思路一

直往前走直往前走，，使用企业架构使用企业架构

的方法论的方法论，，对项目进行了对项目进行了

重新规划重新规划，，组建了一个专组建了一个专

职的项目团队来开发研发职的项目团队来开发研发

数字化平台数字化平台。。将研发知识将研发知识

固化到数字化平台固化到数字化平台，，并做并做

好各个系统之间的互联互好各个系统之间的互联互

通通，，实现所有研发数据的实现所有研发数据的

实 时 在 线实 时 在 线 ，， 赋 能 工 程赋 能 工 程

师师。。””曹广军认为曹广军认为，，进一进一

步加快产品投放速度不能步加快产品投放速度不能

依靠增加人手来解决问依靠增加人手来解决问

题题，，而是要利用数字化工而是要利用数字化工

具提高研发效率具提高研发效率，，用相同用相同

的人力解决项目数量倍增的人力解决项目数量倍增

的问题的问题。。

研发数字化转型的前研发数字化转型的前

提是把研发流程全部打提是把研发流程全部打

通通，，通过数据分析来判断通过数据分析来判断

哪些流程可以改造哪些流程可以改造，，然后然后

再通过流程的改变去快速再通过流程的改变去快速

推动研发业务的完成和技推动研发业务的完成和技

术的改进术的改进。。

曹广军坦言曹广军坦言，，这是一这是一

项庞大而复杂的系统工项庞大而复杂的系统工

程程，，需要与各部门的研发需要与各部门的研发

人员进行充分沟通人员进行充分沟通。。““其其

实实，，原先系统规划的功能原先系统规划的功能

相对简单相对简单，，我们前期花了我们前期花了

很长时间和每个工程师沟很长时间和每个工程师沟

通通，，虽然工作量非常大虽然工作量非常大，，

但效果非常明显但效果非常明显，，项目团项目团

队基本上把所有的研发业队基本上把所有的研发业

务都纳入其中务都纳入其中。。目前目前，，系系

统规划的工作量已经翻了统规划的工作量已经翻了

一倍一倍。。接下来接下来，，数字化开数字化开

发的工作量也会翻倍发的工作量也会翻倍。。””

据曹广军介绍据曹广军介绍，，在汽在汽

车产品数字化研发领域车产品数字化研发领域，，

国内并没有成熟的开发经国内并没有成熟的开发经

验可以借鉴验可以借鉴。。在研究了华在研究了华

为和阿里的数字化开发案为和阿里的数字化开发案

例后例后，，项目团队发现项目团队发现，，与与

ITIT、、 互 联 网 产 品 相 比互 联 网 产 品 相 比 ，，

汽车产品要复杂得多汽车产品要复杂得多，，开开

发的难度更大发的难度更大。。

““ 对 于 汽 车 产 品 来对 于 汽 车 产 品 来

说说，，研发数字化转型非常研发数字化转型非常

具有挑战性具有挑战性。。我们一边开我们一边开

发发，，一边摸索一边摸索，，把开发工把开发工

作分为几个阶段来实施作分为几个阶段来实施：：

第一阶段是让所有工程师第一阶段是让所有工程师

实现工作环境的在线化实现工作环境的在线化，，

第二阶段是让所有数字化第二阶段是让所有数字化

工具实现互联化工具实现互联化，，第三阶第三阶

段是让所有数字化工具实段是让所有数字化工具实

现智能化现智能化。。未来未来，，系统工系统工

具在研发核心业务领域的具在研发核心业务领域的

覆盖率将达到覆盖率将达到 9090%%以上以上，，

全面支撑新车型项目研发全面支撑新车型项目研发

工作工作。。上汽自主品牌将实上汽自主品牌将实

现全业务链从线下到云端现全业务链从线下到云端

的整个研发模式的数字化的整个研发模式的数字化

转型转型。。””

在曹广军看来在曹广军看来，，工业工业

互联网互联网、、大数据大数据、、云平台云平台

等技术的发展等技术的发展，，为实现全为实现全

业务链数据协同与闭环管业务链数据协同与闭环管

理提供了高效的解决方理提供了高效的解决方

案案。。

““在研发数字化平台在研发数字化平台

实际开发过程中实际开发过程中，，我们通我们通

过过‘‘数字孪生数字孪生’’技术将开技术将开

发过程虚拟化发过程虚拟化，，以降低产以降低产

品复杂度品复杂度，，大幅度提高研大幅度提高研

发效率发效率。。””

据 介 绍据 介 绍 ，，““ 数 字 孪数 字 孪

生生””技术可以充分利用物技术可以充分利用物

理模型理模型、、传感器更新传感器更新、、运运

行历史等数据行历史等数据，，集成多学集成多学

科科、、多物理量多物理量、、多尺度多尺度、、

多概率的仿真过程多概率的仿真过程，，在虚在虚

拟空间内完成模拟拟空间内完成模拟，，并基并基

于模拟结果做出判断于模拟结果做出判断，，选选

取最优方案取最优方案。。

““研发数字化平台的研发数字化平台的

所有功能开发成熟后所有功能开发成熟后，，上上

汽乘用车新车的投放速度汽乘用车新车的投放速度

还能加快还能加快。。但是但是，，时间的时间的

减少并不意味着开发标准减少并不意味着开发标准

的降低的降低，，新车该做的测试新车该做的测试

一项都不会少一项都不会少。。采用采用‘‘数数

字孪生字孪生’’技术可以让我们技术可以让我们

的前期研发少走弯路的前期研发少走弯路，，降降

低研发成本低研发成本。。””曹广军表曹广军表

示示。。

当前当前，，““数据决定体数据决定体

验验、、软件定义汽车软件定义汽车””已经已经

成为汽车行业发展趋势成为汽车行业发展趋势。。

上汽乘用车正在加快推进上汽乘用车正在加快推进

覆盖数字化研发覆盖数字化研发、、智能制智能制

造造、、数字营销数字营销、、数字化供数字化供

应链四大业务体系的数字应链四大业务体系的数字

化转型行动方案化转型行动方案。。

在研发数字化转型的在研发数字化转型的

路上路上，，上汽乘用车以为客上汽乘用车以为客

户提供极致产品体验为目户提供极致产品体验为目

标标，，持续推进产品硬件系持续推进产品硬件系

统的高度集成统的高度集成，，打造以软打造以软

件驱动为内核的高科技汽件驱动为内核的高科技汽

车产品车产品，，助力上汽自主品助力上汽自主品

牌向上突破牌向上突破。。

上汽通用汽车奋力拓新局上汽通用汽车奋力拓新局
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谋定快动 抓好“双开局”

提高研发效率，让产品快速迭代

少走弯路少花钱少走弯路少花钱，，
以数字化技术缩短研发周期以数字化技术缩短研发周期 本报记者 张渊源

““我们会有一系列我们会有一系列

的共创与合作的共创与合作，，哔哩哔哔哩哔

哩电竞会利用他们比较哩电竞会利用他们比较

强的电竞设计能力和强的电竞设计能力和

UPUP 主体系主体系，，和我们共和我们共

同研发汽车产品同研发汽车产品。。””上上

汽集团数据业务部副总汽集团数据业务部副总

经理经理、、上汽乘用车公司上汽乘用车公司

首席数字官首席数字官(CDO)(CDO)兼营兼营

销执行总监张亮说销执行总监张亮说。。

33 月月 2121 日日，，MGMG 品品

牌与哔哩哔哩电竞达成牌与哔哩哔哩电竞达成

全方位战略合作全方位战略合作，，为为ZZ

世代年轻人打造电竞座世代年轻人打造电竞座

舱新玩伴舱新玩伴、、队友出行新队友出行新

玩法和游戏穿越新生态玩法和游戏穿越新生态

““三新三新””体验体验。。

此次战略牵手展示此次战略牵手展示

了了MGMG拥抱拥抱ZZ世代的品世代的品

牌雄心和年轻潮能牌雄心和年轻潮能，，表表

明明MGMG将通过电竞这一将通过电竞这一

年轻主场年轻主场，，打通汽车终打通汽车终

端端、、跨界玩法跨界玩法、、出行生出行生

态态，，和所有年轻人一起和所有年轻人一起

共创潮玩新主场共创潮玩新主场，，也标也标

志着志着MGMG品牌焕新的全品牌焕新的全

新阶段正式开启新阶段正式开启。。

据张亮介绍据张亮介绍，，MGMG

将和哔哩哔哩电竞在战将和哔哩哔哩电竞在战

略合作的大框架下略合作的大框架下，，进进

行深度合作行深度合作，，包括邀请包括邀请

顶尖顶尖““UPUP 主主””来共同来共同

研发汽车产品研发汽车产品。。MGMG品品

牌将会与哔哩哔哩电竞牌将会与哔哩哔哩电竞

旗下的旗下的 22 支顶级战队支顶级战队

BLGBLG 战队和战队和 SPARSPARKK 战战

队进行深度合作队进行深度合作，，他们他们

对于年轻人喜爱的电对于年轻人喜爱的电竞竞

有着深入的理解有着深入的理解，，可以可以

给予给予MGMG品牌很好的创品牌很好的创

意意。。

今年今年，，MGMG品牌会品牌会

让电竞联赛与经销商互让电竞联赛与经销商互

动起来动起来，，包括线下大型包括线下大型

活动的互动和设计活动的互动和设计，，会会

有一系列围绕产品有一系列围绕产品、、内内

容容、、用户和现场活动等用户和现场活动等

元素元素。。

此外此外，，MGMG将邀请将邀请

更多小伙伴更多小伙伴，，一起和哔一起和哔

哩哔哩打造朋友圈哩哔哩打造朋友圈。。目目

前前，，上汽集团旗下的享上汽集团旗下的享

道出行已正式加入道出行已正式加入。。

在当天活动现场在当天活动现场，，

MGMG和哔哩哔哩电竞携和哔哩哔哩电竞携

手打造的汽车手打造的汽车““潮流单潮流单

品品””————MGMG CybersterCyberster

超跑电竞座舱设计图曝超跑电竞座舱设计图曝

光光。。据悉据悉，，MGMG CybersterCyberster

将于将于33月月3131日亮相日亮相。。

据介绍据介绍，，作为全球作为全球

第一台纯电动超跑电竞第一台纯电动超跑电竞

座 舱座 舱 ，， MGMG CybersterCyberster

的外观体现了暴力美学的外观体现了暴力美学

与浪漫主义的冲撞结与浪漫主义的冲撞结

合合，，融合极致空气动力融合极致空气动力

学设计和未来科幻风学设计和未来科幻风

格格，，展现出现代科技与展现出现代科技与

速度的暴力美学速度的暴力美学。。车车

内内 ，， MGMG CybersterCyberster 搭搭

载的未来电竞座舱将带载的未来电竞座舱将带

来全方位的感官刺激来全方位的感官刺激，，

速度与激情在真实与虚速度与激情在真实与虚

拟的世界相互交融拟的世界相互交融。。

值 得 一 提 的 是值 得 一 提 的 是 ，，

MGMG CybersterCyberster 将 首 创将 首 创

超感电竞体验超感电竞体验，，用科幻用科幻

风格的内饰空间风格的内饰空间、、声光声光

电沉浸氛围电沉浸氛围、、游戏化仿游戏化仿

真体感真体感、、哔哩哔哩电竞哔哩哔哩电竞

风格的主题界面等风格的主题界面等，，构构

建出前所未有的超感官建出前所未有的超感官

虚拟世界虚拟世界，，打造这个时打造这个时

代的真正玩家精神代的真正玩家精神，，堪堪

称称““赛博世界的头号玩赛博世界的头号玩

家家””。。

品牌焕新再提速

MG与哔哩哔哩电竞
达成战略合作

摄影 张渊源

数字化工具赋能工
程师

助力自主品牌向上
突破

品牌焕新再提速

MG Cyberster
即将落地


