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向全社会开放，打造汽车界的“应用商城”

谋定快动 抓好“双开局”

民建上汽集团委员会召开全体会员大会

上汽推首个开放式汽车SOA平台
首席记者 阮希琼

今年今年44月月，，上汽将举上汽将举

办全球首个汽车办全球首个汽车 SOASOA 平平

台开发者大会台开发者大会。。届时届时，，上上

汽旗下的初创企业零束将汽旗下的初创企业零束将

发布全球首个全栈汽车发布全球首个全栈汽车

SOASOA 软件平台软件平台，，并向整并向整

个汽车行业个汽车行业、、汽车用户汽车用户、、

第三方开发者开放第三方开发者开放。。““简简

单来说单来说，，在这个平台上在这个平台上，，

开发者可以调用汽车上的开发者可以调用汽车上的

近千个传感器近千个传感器，，从而开发从而开发

出像智能手机一样的海量出像智能手机一样的海量

应用软件应用软件。。””零束架构工零束架构工

程师告诉记者程师告诉记者。。

也就是说也就是说，，在这个平在这个平

台的支持下台的支持下，，汽车界也将汽车界也将

拥有拥有““应用商城应用商城””，，变革变革

的启动键已经开启的启动键已经开启。。

实验室里实验室里，，零束工程零束工程

师打开平板电脑师打开平板电脑，，根据个根据个

人喜好随意拖拽了几个功人喜好随意拖拽了几个功

能模块能模块，，并设置了在这个并设置了在这个

模式下的空调模式下的空调、、香氛香氛、、音音

乐乐、、灯光灯光，，甚至是智驾功甚至是智驾功

能能。。很快很快，，它被同步到了它被同步到了

车机上车机上，，一个简单的个性一个简单的个性

化模式便生成了化模式便生成了。。““比比

如如，，我可以设置一个疲劳我可以设置一个疲劳

驾驶预警模式驾驶预警模式，，它就能通它就能通

过摄像头识别来触发过摄像头识别来触发。。””

工程师介绍说工程师介绍说。。

当然当然，，这样简单这样简单、、易易

操作的模式是针对终端消操作的模式是针对终端消

费者的费者的。。而除了汽车用而除了汽车用

户户，，这个这个 SOASOA 平台还将平台还将

向整个汽车行业向整个汽车行业、、第三方第三方

开发者开放开发者开放。。

““我们把这个框架开我们把这个框架开

放给从事软件开发的极放给从事软件开发的极

客客、、我们的供应商我们的供应商，，以及以及

一些第三方软件公司一些第三方软件公司，，他他

们通过我们这套集成环境们通过我们这套集成环境

平台平台，，可以设计他们自己可以设计他们自己

喜欢的一些数字化体验功喜欢的一些数字化体验功

能能。。””零束工程师表示零束工程师表示。。

工程师做了个形象的工程师做了个形象的

比喻比喻：：““这就像做菜这就像做菜，，通通

过过 SOASOA 这套技术这套技术，，我们我们

把做菜的原材料掌握在自把做菜的原材料掌握在自

己手里了己手里了，，自己可以做自己可以做，，

大厨也可以做大厨也可以做。。同时同时，，我我

们还能创造与众不同的口们还能创造与众不同的口

味味，，从而实现千人千面从而实现千人千面、、

可订阅式的服务可订阅式的服务。。””

而在上汽看来而在上汽看来，，开放开放

是生态建立的基础是生态建立的基础。。““这这

也就是我们今年也就是我们今年44月份将月份将

举办开发者大会的初衷所举办开发者大会的初衷所

在在，，希望吸引各种各样的希望吸引各种各样的

合作伙伴加入到我们的生合作伙伴加入到我们的生

态中态中。。””上汽零束架构工上汽零束架构工

程师强调程师强调，，目前上汽先把目前上汽先把

系统落地系统落地，，但并不代表最但并不代表最

终终 SOASOA 会被封闭在上汽会被封闭在上汽

的 系 统 内的 系 统 内 。。““ 这 就 像这 就 像

GoogleGoogle 和 安 卓 的 关 系和 安 卓 的 关 系 ，，

没 有 人 因 为 安 卓 是没 有 人 因 为 安 卓 是

GoogleGoogle 开发出来的就不开发出来的就不

去用去用。。如何吸引更多的合如何吸引更多的合

作伙伴进入到这个生态作伙伴进入到这个生态，，

首先需要关注的是技术层首先需要关注的是技术层

面面，，它的运用性它的运用性、、技术技术

性性、、使用性是不是合理使用性是不是合理，，

这也就决定了未来的扩展这也就决定了未来的扩展

性和吸引力性和吸引力。。””

这也是上汽自我革命这也是上汽自我革命

的决心所在的决心所在。。““我们现在我们现在

的 汽 车 行 业的 汽 车 行 业 ，， 特 别 像特 别 像

20072007 年 左 右 的 手 机 行年 左 右 的 手 机 行

业业，，处在转型的过程当处在转型的过程当

中中。。上汽首先做了一个自上汽首先做了一个自

我颠覆我颠覆，，先把先把 SOASOA 拿出拿出

来来，，后续一定会以一种开后续一定会以一种开

放共赢的状态跟着大家一放共赢的状态跟着大家一

起构建整个生态起构建整个生态。。””零束零束

架构工程师表示架构工程师表示。。

当汽车遇上开放的当汽车遇上开放的

SOASOA 平台平台，，将发生哪些将发生哪些

化学反应化学反应？？

正如同开源的软件应正如同开源的软件应

用商城成就了智能手机的用商城成就了智能手机的

生态生态。。未来未来，，汽车不仅是汽车不仅是

产品产品，，就连商业模式也将就连商业模式也将

发生颠覆性变化发生颠覆性变化：：软件通软件通

过云端过云端，，飞入车中飞入车中，，像魔像魔

法一般让汽车焕然一新法一般让汽车焕然一新。。

而当消费者拿到新车时而当消费者拿到新车时，，

新的体验才刚刚开始新的体验才刚刚开始。。这这

就是就是““软件定义汽车软件定义汽车””的的

魅力所在魅力所在。。

这是一条全新的赛这是一条全新的赛

道道。。未来的格局将会怎未来的格局将会怎

样样？？究竟会跑出哪种商业究竟会跑出哪种商业

模式模式？？目前还是未知数目前还是未知数。。

““未来未来，，商业模式会商业模式会

有很多种有很多种，，SOASOA 的商业的商业

模式也会是一个探索的过模式也会是一个探索的过

程程。。””零束架构工程师零束架构工程师

说说，，““只有你的平台足够只有你的平台足够

好好，，然后生态进来了然后生态进来了，，真真

正优秀的应用出来了正优秀的应用出来了，，才才

会去做整个未来商业的扩会去做整个未来商业的扩

展展。。生态一定是慢慢培养生态一定是慢慢培养

的的，，是一个持续成长的过是一个持续成长的过

程程。。””

据介绍据介绍，，目前零束所目前零束所

做的是一个全栈的解决方做的是一个全栈的解决方

案案，，其中包括了中央集中其中包括了中央集中

式的电子架构式的电子架构，，它是未来它是未来

智能网联汽车的硬件基础智能网联汽车的硬件基础

和算力基础和算力基础。。在这个基础在这个基础

上上，，零束搭建起零束搭建起 SOASOA 软软

件平台件平台，，并向全行业开并向全行业开

放放。。同时同时，，零束本身拥有零束本身拥有

智能汽车数据工厂智能汽车数据工厂，，也在也在

开发一些数字化产品应开发一些数字化产品应

用用。。““我们甚至跨界开发我们甚至跨界开发

了游戏了游戏。。””现场现场，，工程师工程师

指着屏幕说指着屏幕说。。

上汽零束的上汽零束的 SOASOA 软软

件平台将以何种魅力吸引件平台将以何种魅力吸引

更多的合作伙伴加入到生更多的合作伙伴加入到生

态圈中态圈中？？答案将在答案将在44月的月的

开发者大会上揭晓开发者大会上揭晓。。

33月月2323日日，，民建上汽民建上汽

集团委员会举行全体会员集团委员会举行全体会员

大会大会。。民建上海市委副主民建上海市委副主

委委、、上海市委监督委员会上海市委监督委员会

主任主任、、浦东新区人大常委浦东新区人大常委

会副主任谢毓敏会副主任谢毓敏，，上汽集上汽集

团统战部部长朱一平到会团统战部部长朱一平到会

并讲话并讲话。。民建市委组织部民建市委组织部

部长高文红出席会议部长高文红出席会议。。

大会听取了民建上汽大会听取了民建上汽

第二届委员会主委陆雄华第二届委员会主委陆雄华

所作的工作报告所作的工作报告，，选举产选举产

生了第三届委员会班子成生了第三届委员会班子成

员员，，谢骋当选新一届委员谢骋当选新一届委员

会主委会主委。。民盟上汽委员会民盟上汽委员会

主委顾阳代表兄弟党派向主委顾阳代表兄弟党派向

大会致贺词大会致贺词。。谢毓敏与朱谢毓敏与朱

一平分别代表民建上海市一平分别代表民建上海市

委委、、上汽集团党委向大会上汽集团党委向大会

的召开表示祝贺的召开表示祝贺。。

会议要求民建上汽全会议要求民建上汽全

体会员继续发扬优良传体会员继续发扬优良传

统统，，不忘合作初心不忘合作初心，，继续继续

携手前进携手前进，，踊跃投入到加踊跃投入到加

快上汽创新发展实践中快上汽创新发展实践中，，

为开创上汽为开创上汽““十四五十四五””发发

展 新 局 面 谱 写 新 的 篇展 新 局 面 谱 写 新 的 篇

章章。。 （冯艳）

上汽集团最新发布上汽集团最新发布

的的 20202020 年 年 报 显 示年 年 报 显 示 ，，

20202020 年全年年全年，，上汽集上汽集

团实现整车销售团实现整车销售560560万万

辆辆，，同比下降同比下降 1010..22%%，，

其中其中，，下半年销量同比下半年销量同比

增长增长 77..66%%，，并且季度并且季度

销量同比增速呈现逐季销量同比增速呈现逐季

攀升态势攀升态势，，季度环比增季度环比增

速也明显好于行业平均速也明显好于行业平均

水平水平。。

20202020 年年 ，， 上 汽 集上 汽 集

团实现新能源车销售团实现新能源车销售

3232 万 辆万 辆 ，， 同 比 增 长同 比 增 长

7373..44%%，，新能源车销量新能源车销量

的集团排名跃居国内第的集团排名跃居国内第

一一，，在全球位列第三在全球位列第三；；

整车出口及海外销售整车出口及海外销售

3939 万 辆万 辆 ，， 同 比 增 长同 比 增 长

1111..33%%，，在全国整车出在全国整车出

口 下 滑口 下 滑 66..22%% 的 情 况的 情 况

下下，，公司整车出口销量公司整车出口销量

实现逆势增长实现逆势增长，，占全国占全国

整车出口的比重超过整车出口的比重超过

11//33,, 已连续五年蝉联已连续五年蝉联

全国第一全国第一。。

报告期内报告期内，，上汽集上汽集

团 实 现 营 业 总 收 入团 实 现 营 业 总 收 入

74217421..3232 亿元亿元；；实现归实现归

属于上市公司股东的净属于上市公司股东的净

利润利润 204204..3131 亿元亿元。。同同

时时，，公司每公司每 1010 股拟派股拟派

送现金红利送现金红利 66..22 元元 （（含含

税税），），截至截至20202020年已连年已连

续五年续五年““大手笔大手笔””分红分红

累计超过累计超过800800亿元亿元。。

20212021 年年 ，， 上 汽 集上 汽 集

团将力争全年实现整车团将力争全年实现整车

销售销售617617万辆万辆，，同比增同比增

长长 1010..22%%。。全力推进电全力推进电

动智能网联汽车技术的动智能网联汽车技术的

产业化发展产业化发展，，积极引领积极引领

““数据决定体验数据决定体验、、软件软件

定义汽车定义汽车””行业变革行业变革，，

全面向移动出行服务与全面向移动出行服务与

产品的高科技企业转产品的高科技企业转

型型，，开启建设世界一流开启建设世界一流

汽车集团新征程汽车集团新征程。。

向高科技企业全面转型

上汽集团
发布2020年年报

33月月2525日日，，华域汽华域汽

车系统股份有限公司发车系统股份有限公司发

布布 20202020 年年报年年报。。20202020

年全年年全年，，按合并报表口按合并报表口

径径，，公司实现营业收入公司实现营业收入

13351335..7878 亿元亿元，，比上年比上年

同期减少同期减少77..2525％％；；实现实现

归属于上市公司股东的归属于上市公司股东的

净利润净利润 5454..0303 亿元亿元，，比比

上 年 同 期 减 少上 年 同 期 减 少

1616..0404％％；；基本每股收基本每股收

益益11..714714元元。。

20202020 年 新 年 伊年 新 年 伊

始始，，面对因新冠肺炎疫面对因新冠肺炎疫

情全球肆虐而导致的市情全球肆虐而导致的市

场急剧下行压力场急剧下行压力，，华域华域

汽车采取积极措施全力汽车采取积极措施全力

做好抗疫情做好抗疫情、、保供应保供应、、

稳经营稳经营、、提效率等工提效率等工

作作，，确保国内外业务及确保国内外业务及

时恢复平稳运营状态时恢复平稳运营状态。。

同时同时，，华域汽车保持战华域汽车保持战

略定力略定力，，按照既定规划按照既定规划

调整业务结构调整业务结构，，坚持坚持

““有进有退有进有退””、、做优做强做优做强

核心业务核心业务。。

抓住抓住 20202020 年下半年下半

年随着国内疫情得到有年随着国内疫情得到有

效控制效控制，，汽车市场逐渐汽车市场逐渐

企稳复苏的机遇企稳复苏的机遇，，华域华域

汽车实现了全年经营业汽车实现了全年经营业

绩绩““稳中向好稳中向好””的目标的目标。。

全年经营业绩“稳中向好”

华域汽车
发布2020年年报

SOA（面向服务的架

构）不是一个新名词，做

开放式的汽车 SOA 却属

首次，并且难度极大，难

在平台如何吸引和留住开

发者。上汽的规模和朋友

圈让这件事变成可能。

■新闻微评

开放与自我颠覆

驶入新赛道


