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创新管理创新管理 砥砺前行砥砺前行

谋定快动 抓好“双开局”

本报记者 林安东

在上汽大众在上汽大众，，有一有一

个个““回收利用回收利用””团队团队。。

光听名字光听名字，，该团队给人该团队给人

的印象好像和小区里骑的印象好像和小区里骑

着三轮车着三轮车，，用大喇叭喊用大喇叭喊

着着““冰箱冰箱、、彩电……彩电……””

的人差不多的人差不多。。实际上实际上，，

上汽大众产品研发整车上汽大众产品研发整车

认证回收利用团队的日认证回收利用团队的日

常工作并不是常工作并不是““回收垃回收垃

圾圾””，，而是为回收汽车编而是为回收汽车编

写写““指导手册指导手册””。。更重要更重要

的是的是，，他们在每款新车他们在每款新车

诞 生 之 前 就 为 它 们 的诞 生 之 前 就 为 它 们 的

““晚年晚年””考虑考虑。。

““我们团队的基础目我们团队的基础目

标之一标之一，，就是满足国家就是满足国家

不同整车认证的回收利不同整车认证的回收利

用要求用要求。。””上汽大众产品上汽大众产品

研发整车团队负责人刘研发整车团队负责人刘

斌说斌说。。

通常通常，，一辆新车在一辆新车在

上市前要符合各类国家上市前要符合各类国家

安 全 标 准安 全 标 准 、、 排 放 标 准排 放 标 准

等等。。如今如今，，中国汽车报中国汽车报

废量逐年增多废量逐年增多，，衡量一衡量一

辆车在报废后能回收多辆车在报废后能回收多

少材料的少材料的““可再利用率可再利用率

和可回收利用率和可回收利用率””成为成为

新车的一项新指标新车的一项新指标。。

据 商 务 部 统 计据 商 务 部 统 计 ，，

20202020 年全年年全年，，中国汽车中国汽车

保有量达保有量达 22..8181 亿辆亿辆，，报报

废汽车数量达废汽车数量达 206206..66 万万

辆辆，，同比增长同比增长 55..99%%。。提提

高汽车产品的回收利用高汽车产品的回收利用

率受到了国家的重视率受到了国家的重视。。

20102010 年年，，上汽大众产品上汽大众产品

研发整车认证回收利用研发整车认证回收利用

团队应运而生团队应运而生，，在国内在国内

的整车企业中率先启动的整车企业中率先启动

了面向回收利用环节的了面向回收利用环节的

整车拆解研究工作整车拆解研究工作。。

““我们对新车上的每我们对新车上的每

一个零部件都会进行零一个零部件都会进行零

件材料数据表单件材料数据表单 MDSMDS

（（以 下 简 称以 下 简 称 ““MDSMDS””））

管控管控。。””回收利用团队负回收利用团队负

责人沈健说责人沈健说，，““通过供应通过供应

链收集整车所有零部件链收集整车所有零部件

的材料的材料、、成分等信息成分等信息。。

基于材料数据基于材料数据，，结合材结合材

料再利用技术料再利用技术，，我们可我们可

以计算可再利用率和可以计算可再利用率和可

回收利用率回收利用率。。””

据沈健介绍据沈健介绍，，回收回收

利用团队的整车回收率利用团队的整车回收率

小组负责小组负责MDSMDS的跟踪与的跟踪与

管理管理，，同时进行整车回同时进行整车回

收 率 的 计 算 以 及 基 于收 率 的 计 算 以 及 基 于

MDSMDS的汽车有害物质监的汽车有害物质监

控控，，建立了一套面向整建立了一套面向整

车回收利用的绿色管理车回收利用的绿色管理

体系体系。。

““20152015 年 年 中 的 时年 年 中 的 时

候候，，工信部发了一个新工信部发了一个新

要求要求，，从从 20162016 年开始年开始，，

认证机构将通过一个新认证机构将通过一个新

系统系统———中国汽车材料—中国汽车材料

数 据 系 统数 据 系 统 （（CAMDSCAMDS），），

对申报车型零件的对申报车型零件的MDSMDS

进行审查进行审查，，否则将无法否则将无法

获得产品公告获得产品公告，，有可能有可能

直 接 导 致 车 型 无 法 生直 接 导 致 车 型 无 法 生

产产、、客户无法上牌等后客户无法上牌等后

果果。。””据沈健介绍据沈健介绍，，上汽上汽

大众一直采用的系统和大众一直采用的系统和

新系统并无关联新系统并无关联，，如果如果

要完全按照要完全按照 CAMDSCAMDS 来来

审查审查，，需要从头建立一需要从头建立一

套新的流程套新的流程。。““无论是从无论是从

时间的角度还是经济的时间的角度还是经济的

角度考虑角度考虑，，建立新流程建立新流程

去适配新系统是不现实去适配新系统是不现实

的的。。””

于 是于 是 ，， 将 现 有 的将 现 有 的

MDSMDS 数据转换为适配数据转换为适配

CAMDSCAMDS 的数据成了唯的数据成了唯

一的办法一的办法。。然而然而，，留给留给

回收利用团队的时间只回收利用团队的时间只

有有 55 个月个月，，想要完成几想要完成几

千张历史千张历史 MDSMDS 转换上转换上

传传，，在当时几乎是不可在当时几乎是不可

实现的实现的。。因此因此，，团队决团队决

定专门设计开发一款转定专门设计开发一款转

换工具换工具，，让目前使用的让目前使用的

内部系统与内部系统与 CAMDSCAMDS 系系

统相互关联统相互关联，，使使MDSMDS能能

以最高效的方式上传以最高效的方式上传。。

““两边的系统出自不两边的系统出自不

同的平台同的平台，，在尝试转换在尝试转换

的过程中经常会出现报的过程中经常会出现报

错现象错现象。。””沈健说沈健说，，开发开发

转换工具的过程非常坎转换工具的过程非常坎

坷坷，，““数据对不上数据对不上，，只能只能

一次次地试错一次次地试错。。””为了能为了能

够 百 分 百 还 原 原 有 数够 百 分 百 还 原 原 有 数

据据，，回收利用团队做了回收利用团队做了

大 量 的 匹 配 和 优 化 工大 量 的 匹 配 和 优 化 工

作作，，一次又一次地重复一次又一次地重复

尝试尝试，，直至系统不再报直至系统不再报

错为止错为止。。

自转换工具开发成自转换工具开发成

功后功后，，上汽大众成为国上汽大众成为国

内首家基于转换工具开内首家基于转换工具开

发实现两个不同平台之发实现两个不同平台之

间的数据转换与上传的间的数据转换与上传的

整机厂整机厂，，已转换并上传已转换并上传

的所有历史数据都获得的所有历史数据都获得

了认证部门的认可了认证部门的认可。。此此

外外，，由上汽大众产品研由上汽大众产品研

发整车认证回收利用团发整车认证回收利用团

队与中国汽车技术研究队与中国汽车技术研究

中心专家团队合作的项中心专家团队合作的项

目目 《《乘用车产品回收利乘用车产品回收利

用 管 理 体 系 研 究 与 应用 管 理 体 系 研 究 与 应

用用》》 荣获了中国汽车工荣获了中国汽车工

业科学技术进步奖三等业科学技术进步奖三等

奖奖。。

近年来近年来，，上汽大众上汽大众

新能源汽车相继研发成新能源汽车相继研发成

功并登场功并登场，，回收利用团回收利用团

队的拆解小组也迎来了队的拆解小组也迎来了

新的挑战新的挑战。。据团队高级据团队高级

工程师张伟介绍工程师张伟介绍：：““新能新能

源汽车拆解前需要进行源汽车拆解前需要进行

绝缘电阻安全检测绝缘电阻安全检测，，但但

检测设备十分昂贵检测设备十分昂贵，，一一

台设备的价格就要两万台设备的价格就要两万

元元 ，， 而 且 操 作 十 分 复而 且 操 作 十 分 复

杂杂，，测试的时候必须要测试的时候必须要

有专业人员在场有专业人员在场，，否则否则

容易出问题容易出问题。。””

张伟表示张伟表示，，因为设因为设

备价格昂贵备价格昂贵，，检测机器检测机器

也没有几台也没有几台，，专业人员专业人员

数量少数量少，，所以效率就会所以效率就会

降低降低。。为了解决这个问为了解决这个问

题题，，整个团队一起进行整个团队一起进行

头脑风暴头脑风暴，，创新性地发创新性地发

明了双槽五档专用检测明了双槽五档专用检测

电阻盒电阻盒。。““我们开发的这我们开发的这

个新设备比现有专用设个新设备比现有专用设

备便宜了备便宜了 9090%%，，一台设一台设

备的价格只要备的价格只要 200200 元元，，

而且操作简便而且操作简便，，无需专无需专

业人员现场支持业人员现场支持，，自行自行

操作即可操作即可。。””通过几个车通过几个车

型的试验型的试验，，检测电阻盒检测电阻盒

在 保 证 了 安 全 性 的 同在 保 证 了 安 全 性 的 同

时时，，检测的准确性也显检测的准确性也显

著提高著提高。。这项发明还成这项发明还成

功申请了实用新型专利功申请了实用新型专利。。

荣获中国汽车工业科学技术进步奖

上汽大众有个上汽大众有个““回收回收””团队团队

确保车型通过认证

工具成为标杆

拆解拆出创新

第九届上汽设计
国际挑战赛开幕

33月月2828日日，，第九届第九届

上汽设计国际挑战赛在上汽设计国际挑战赛在

四川美术学院隆重开四川美术学院隆重开

幕幕。。本届比赛以本届比赛以““探索探索

未来平行世界未来平行世界””为主为主

题题，，向亚洲向亚洲、、欧洲欧洲、、南南

美洲美洲、、北美洲北美洲、、大洋洲大洋洲

的近的近210210家设计院校发家设计院校发

出邀请出邀请。。MGMG、、荣威荣威、、

RR标三大品牌分别围绕标三大品牌分别围绕

““ 无 限 赛 博无 限 赛 博 、、 科 技 国科 技 国

潮潮、、探秘太空探秘太空””设计主设计主

题题，，向全球优秀设计师向全球优秀设计师

征集创意作品征集创意作品。。

作为连续举办作为连续举办99年年

的汽车设计大赛的汽车设计大赛，，上汽上汽

设计国际挑战赛已经成设计国际挑战赛已经成

为享誉全球的专业汽车为享誉全球的专业汽车

设计赛事设计赛事，，也是全球范也是全球范

围内由车企承办的历史围内由车企承办的历史

最悠久最悠久、、国际影响力最国际影响力最

大的汽车设计专业比大的汽车设计专业比

赛赛，，展现了上汽集团在展现了上汽集团在

汽车设计领域的全球影汽车设计领域的全球影

响力响力，，也带动了中国现也带动了中国现

代汽车设计人才教育的代汽车设计人才教育的

正向发展正向发展，，为设计专业为设计专业

学生成长为职业设计师学生成长为职业设计师

提供了通道提供了通道。。即日起即日起，，

全球选手可通过第九届全球选手可通过第九届

上汽设计国际挑战赛官上汽设计国际挑战赛官

方赛事网站方赛事网站，，在线报名在线报名

注册注册、、上传作品上传作品。。

上汽乘用车公司旗上汽乘用车公司旗

下三大品牌将积极吸纳下三大品牌将积极吸纳

全球优秀青年汽车设计全球优秀青年汽车设计

师师、、设计专业学生们的设计专业学生们的

优秀概念和想法优秀概念和想法，，形成形成

正面良性互动正面良性互动。。此次挑此次挑

战赛首次纳入上汽战赛首次纳入上汽 RR

品牌赛事主题品牌赛事主题，，形成荣形成荣

威威、、RR汽车汽车、、MGMG三足三足

鼎立的新格局鼎立的新格局，，让赛事让赛事

更具挑战性更具挑战性。。

多年来多年来，，上汽设计上汽设计

国际挑战赛早已超越赛国际挑战赛早已超越赛

事的范畴事的范畴，，成为汽车设成为汽车设

计界创新人才的重要孵计界创新人才的重要孵

化平台化平台，，为世界汽车设为世界汽车设

计产业输送了一大批优计产业输送了一大批优

秀人才秀人才。。

（张恒）

33月月3030日日，，上汽大上汽大

众跨团队拔河比赛火热众跨团队拔河比赛火热

开赛开赛，，1212 支跨部门队支跨部门队

伍伍、、200200 多名队员展开多名队员展开

力量的博弈力量的博弈，，团结拼团结拼

搏搏、、奋勇争先奋勇争先。。

今年今年，，上汽大众拔上汽大众拔

河比赛采用跨部门组队河比赛采用跨部门组队

形式形式，，围绕公司党政年围绕公司党政年

度大计的关键点度大计的关键点、、聚焦聚焦

““ReSetReSet 20222022””项目的项目的

紧要处紧要处，，打破部门边打破部门边

界界、、聚集协同力量聚集协同力量，，组组

建了多个队伍建了多个队伍。。

经 过 激 烈 比 拼经 过 激 烈 比 拼 ，，

““奥迪新旗舰联队奥迪新旗舰联队””获获

得 冠 军得 冠 军 ，，““ 联 合 力 量联 合 力 量

大众满意队大众满意队””获得亚获得亚

军军 ，，““ 成 本 中 心 攻 坚成 本 中 心 攻 坚

队队””和和““动能无限队动能无限队””

并列第三并列第三。。

跨部门拔河比赛充跨部门拔河比赛充

分展现了上汽大众员工分展现了上汽大众员工

““ 拧 成 一 股 绳拧 成 一 股 绳 ”” 的 韧的 韧

劲劲，，以及面对挑战以及面对挑战、、深深

化变革的信心和决心化变革的信心和决心。。

上汽大众党委书上汽大众党委书

记记、、人事与组织执行副人事与组织执行副

总经理张峥嵘赛后寄总经理张峥嵘赛后寄

语语：：““在企业深化变革在企业深化变革

的关键时期的关键时期，，中外双方中外双方

要进一步加强合作交要进一步加强合作交

流流，，在大局在大局、、大事上大事上

‘‘拧成一股绳拧成一股绳’’；；各个团各个团

队要进一步协同攻坚克队要进一步协同攻坚克

难难，，在变革突破上在变革突破上‘‘拧拧

成一股绳成一股绳’’；；全员思想全员思想

要进一步上下要进一步上下、、内外统内外统

一一，，在高效行动上在高效行动上‘‘拧拧

成一股绳成一股绳’’。。””

上汽大众举行跨团队拔河比赛

“拧成一股绳”


