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从零到一，开启软件定义汽车新时代

就在大会召开的前就在大会召开的前

一周一周，，小米宣布小米宣布 100100 亿亿

元造车计划元造车计划，，苹果苹果CEOCEO

库克再谈造车计划库克再谈造车计划，，前前

两天两天，，又传出滴滴造车又传出滴滴造车

的消息……越来越多的的消息……越来越多的

跨界者进入汽车行业跨界者进入汽车行业，，

构筑起新一轮产业竞争构筑起新一轮产业竞争

的新赛道的新赛道。。

““挑战前所未有挑战前所未有。。””

在上汽内部的会议中在上汽内部的会议中，，

陈虹多次强调陈虹多次强调，，““上汽要上汽要

全力做强创新引擎全力做强创新引擎，，全全

速驶入新赛道速驶入新赛道。。””而零束而零束

要做的要做的，，便是打通便是打通““数数

字决定体验字决定体验，，软件定义软件定义

汽车汽车””的底层逻辑的底层逻辑，，助助

力上汽跃入这条新赛道力上汽跃入这条新赛道。。

但新事物的诞生但新事物的诞生，，

总是伴随着阵痛总是伴随着阵痛。。

比如比如，，要实现要实现““软软

件定义汽车件定义汽车””，，首先要搭首先要搭

建起中央集中式电子架建起中央集中式电子架

构构，，这是这是““软件汽车软件汽车””

的硬件基础的硬件基础。。

““这个过程十分痛这个过程十分痛

苦苦。。””回忆起创业的点点回忆起创业的点点

滴滴滴滴，，李君心中感慨万李君心中感慨万

千千，，““整个电子架构要重整个电子架构要重

新搭建新搭建，，也就是把过去也就是把过去

分布式控制器中的软件分布式控制器中的软件

都上移到新的都上移到新的‘‘中央大中央大

脑脑’’里里。。这也意味着这也意味着，，

整个供应格局将重新划整个供应格局将重新划

分分。。我们还面临着研发我们还面临着研发

体系体系、、组织结构组织结构、、核心核心

能力等多方面的挑战能力等多方面的挑战。。””

事实上事实上，，最初上汽最初上汽

并没有单独成立一家公并没有单独成立一家公

司司，，李君在上汽技术中李君在上汽技术中

心 负 责 软 件 部 门 的 运心 负 责 软 件 部 门 的 运

作作。。然而然而，，在经历了一在经历了一

段时间的尝试后段时间的尝试后，，上汽上汽

高层意识到高层意识到，，必须下定必须下定

决心决心，，抛开历史包袱抛开历史包袱。。

20202020 年年 55 月月，，零束零束

正式注册成立正式注册成立。。随着零随着零

束的诞生束的诞生，，上汽开始广上汽开始广

纳跨界人才纳跨界人才。。从去年从去年 55

月成立至今月成立至今，，零束的软零束的软

件人员规模已经快速扩件人员规模已经快速扩

大到大到 500500 人人，，今年年底今年年底

首席记者 阮希琼

软件定义汽车的时软件定义汽车的时

代代，，谁能捕捉到那束稍谁能捕捉到那束稍

纵即逝的机遇之光纵即逝的机遇之光？？

20182018 年的一天年的一天，，正正

在联合电子工作的李君在联合电子工作的李君

怎么也没想到怎么也没想到，，上汽集上汽集

团董事长陈虹会亲自打团董事长陈虹会亲自打

电话给他电话给他。。

电话中电话中，，陈虹邀请陈虹邀请

他成为上汽软件技术中他成为上汽软件技术中

心的带头人心的带头人。。““软件定义软件定义

汽 车 的 时 代 正 加 速 到汽 车 的 时 代 正 加 速 到

来来，，上汽必须努力掌握上汽必须努力掌握

发展的主动权发展的主动权。。””陈虹表陈虹表

示示。。李君的心情久久难李君的心情久久难

以平复以平复，，这通电话让他这通电话让他

切实感受到了上汽高层切实感受到了上汽高层

自我变革的决心自我变革的决心。。

是 时 候 跃 上 新 轨是 时 候 跃 上 新 轨

道道，，开拓新版图了开拓新版图了。。

一晃两年多时间过一晃两年多时间过

去了去了，，当初的软件技术当初的软件技术

中心中心，，已经蜕变成了上已经蜕变成了上

汽零束软件分公司汽零束软件分公司。。作作

为公司为公司CEOCEO，，李君带领李君带领

团队搭建起了汽车行业团队搭建起了汽车行业

首个开放式首个开放式SOASOA软件平软件平

台台。。在这个平台上在这个平台上，，来来

自五湖四海的全球开发自五湖四海的全球开发

者可以运用软件者可以运用软件，，让汽让汽

车上的近千个硬件车上的近千个硬件““动动

起来起来””，，以呈现出海量的以呈现出海量的

应用场景应用场景。。如今如今，，这个这个

开放式的汽车开放式的汽车““应用商应用商

城城””就要来了就要来了。。

44月月99日日，，上汽召开上汽召开

全球首个汽车全球首个汽车SOASOA平台平台

开发者大会开发者大会，，向整个汽向整个汽

车行业车行业、、汽车用户汽车用户、、第第

三方开发者发出诚挚邀三方开发者发出诚挚邀

请请，，携手在携手在SOASOA软件平软件平

台上打造台上打造““软件汽车软件汽车””。。

拥有百余年历史的拥有百余年历史的

汽车汽车，，正迎来颠覆性变正迎来颠覆性变

革革。。““今天的今天的 SOASOA 开发开发

者大会者大会，，不是上汽不是上汽‘‘一一

花独放花独放’’，，而是各位开发而是各位开发

者者‘‘万紫千红万紫千红’’的共同的共同

舞台舞台，，我们每一点探索我们每一点探索

‘‘积水成渊积水成渊’’，，就能深刻就能深刻

影响智能汽车的可长远影响智能汽车的可长远

发展发展。。””陈虹说陈虹说。。

做开放性的做开放性的SOASOA平平

台台、、召开开发者大会召开开发者大会，，

在汽车界实属首次在汽车界实属首次。。而而

这这，，并不是上汽第一次并不是上汽第一次

成为时代的先行者成为时代的先行者。。

20162016 年年，，上汽与阿上汽与阿

里的跨界合作让里的跨界合作让““互联互联

网汽车网汽车””全新品类横空全新品类横空

出世出世，，汽车与数字历史汽车与数字历史

性地交会在一起性地交会在一起。。五年五年

后的今天后的今天，，上汽要用软上汽要用软

件为汽车注入新的灵魂件为汽车注入新的灵魂。。

““这不是上汽单点的这不是上汽单点的

创新突破创新突破，，而是推动整而是推动整

个中国汽车行业发展的个中国汽车行业发展的

战略式创新战略式创新。。””祖似杰祖似杰

说说。。这一次这一次，，上汽不仅上汽不仅

要串联起内部的创新要串联起内部的创新，，

还要把各界的创新串联还要把各界的创新串联

起来起来，，用共创用共创、、共赢的共赢的

模式模式，，建立起建立起““软件汽软件汽

车车””的生态圈的生态圈。。

在这个生态圈里在这个生态圈里，，

汽车企业将晋级为移动汽车企业将晋级为移动

出行服务供应商出行服务供应商，，向用向用

户提供产品全生命周期户提供产品全生命周期

的软件服务的软件服务；；用户能根用户能根

据个人喜好据个人喜好，，享受可订享受可订

阅式服务阅式服务；；第三方开发第三方开发

者可以针对多样化的应者可以针对多样化的应

用场景开发软件用场景开发软件，，既为既为

用户和汽车厂家创造价用户和汽车厂家创造价

值值，，也获得自身收益也获得自身收益。。

在这个生态圈里在这个生态圈里，，

上汽把自己定义为上汽把自己定义为““店店

小二小二””，，为大家开放丰富为大家开放丰富

场景场景、、创造合作机会创造合作机会、、

提供优质服务提供优质服务。。

大会上大会上，，阿里阿里、、腾腾

讯讯 、、百 度百 度 、、OPPOOPPO、、MoMo--

mentamenta、、地平线地平线、、华为等华为等

众 多 科 技 公 司 都 赶 来众 多 科 技 公 司 都 赶 来

了了。。陈虹介陈虹介绍绍，，上上汽已与汽已与

其中不少伙伴其中不少伙伴，，在车规在车规

级芯片级芯片、、软件技术软件技术、、数数

字营销字营销、、内容生态内容生态、、网网

络安全等领域开展了合络安全等领域开展了合

作作。。““我们欢迎更多伙伴我们欢迎更多伙伴

加入加入，，共建开放合作的共建开放合作的

新型朋友圈新型朋友圈，，共赢全新共赢全新

时代的商业机遇时代的商业机遇，，共享共享

跨界融合的丰硕成果跨界融合的丰硕成果。。””

先行者先行者，，亦是探索亦是探索

者者。。未来的格局将会怎未来的格局将会怎

样样？？究竟会跑出哪种商究竟会跑出哪种商

业模式业模式？？目前还是未知目前还是未知

数数。。正如陈虹所言正如陈虹所言：：““这这

是一个未知远大于已知是一个未知远大于已知

的新时代的新时代。。””

目标是星辰大海目标是星辰大海，，

探索才刚刚开始探索才刚刚开始。。大会大会

上上，，上汽更是宣布上汽更是宣布，，未未

来五年将在智能电动等来五年将在智能电动等

创 新 领 域 投 资创 新 领 域 投 资 30003000 亿亿

元元，，实现新的飞跃实现新的飞跃。。

回到最初的那个问回到最初的那个问

题题：：软件定义汽车的时软件定义汽车的时

代代，，谁能捕捉到那束稍谁能捕捉到那束稍

纵即逝的机遇之光纵即逝的机遇之光？？对对

于 李 君 和 他 的 团 队 而于 李 君 和 他 的 团 队 而

言言 ，， 服 务 于 全 球 开 发服 务 于 全 球 开 发

者者，，服务于全球首个开服务于全球首个开

放式汽车放式汽车SOASOA平台平台，，便便

是最好的答案是最好的答案。。

可以说可以说，，上汽的上汽的

SOASOA 做了特斯拉没做做了特斯拉没做

到到 ，， 苹 果 想 做 的 事苹 果 想 做 的 事 。。

““智能时代拼的就是速智能时代拼的就是速

度度，，看谁先落地看谁先落地、、先迭先迭

代代、、先积累先积累。。””上汽集上汽集

团副总裁团副总裁、、总工程师祖总工程师祖

似杰说似杰说。。

之所以能在如此短之所以能在如此短

的时间内快速推出这个的时间内快速推出这个

平台平台，，背后是多年来上背后是多年来上

汽对于创新的积累汽对于创新的积累。。据据

祖 似 杰 透 露祖 似 杰 透 露 ，，““ 十 三十 三

五五””期间期间，，上汽就已经上汽就已经

开始布局开始布局““软件汽车软件汽车””。。

““我们布置了中央我们布置了中央

域控制器域控制器、、自驾域控制自驾域控制

器器、、座舱域控制器和通座舱域控制器和通

讯域控制器讯域控制器，，SOASOA 平平

台将串联起四个域控制台将串联起四个域控制

器器，，就像人体的血管就像人体的血管、、

神经系统神经系统，，将人体的各将人体的各

个器官联通起来个器官联通起来，，打通打通

过去汽车零部件之间的过去汽车零部件之间的

信息信息‘‘孤岛孤岛’’，，为汽车为汽车

注入灵魂注入灵魂。。””祖似杰说祖似杰说。。

当每一个当每一个““点点””的的

创新被串联起来创新被串联起来，，便构便构

成了成了““面面””的飞跃的飞跃。。

在这个开放的平台在这个开放的平台

上上，，除了各大车企除了各大车企，，极极

客客、、供应商供应商、、第三方软第三方软

件开发公司件开发公司，，甚至是消甚至是消

费者都可以设计自己喜费者都可以设计自己喜

欢的数字化体验功能欢的数字化体验功能。。

““智能汽车本身就智能汽车本身就

是一座金矿是一座金矿，，SOASOA 开开

发者平台就像挖矿工发者平台就像挖矿工

具具，，开发出来的应用就开发出来的应用就

是钻石是钻石，，APP StoreAPP Store就就

是钻石商城是钻石商城。。””上汽零上汽零

束首席架构师孟超做了束首席架构师孟超做了

个形象的比喻个形象的比喻，，““在这在这

个平台上个平台上，，我们为不同我们为不同

的开发者提供了不同的的开发者提供了不同的

‘‘挖矿工具挖矿工具’’。。普通用户普通用户

可以在移动端通过简单可以在移动端通过简单

的图形化拖拽的图形化拖拽，，定义自定义自

还将扩大到还将扩大到10001000人人。。

““感恩这个伟大的感恩这个伟大的

变革时代变革时代，，我们要努力我们要努力

把零束打造成为一家伟把零束打造成为一家伟

大的科技平台公司大的科技平台公司，，让让

汽车成为有生命力的人汽车成为有生命力的人

类伙伴类伙伴。。””站在舞台上站在舞台上

的李君激动万分的李君激动万分。。据介据介

绍绍，，零束已经建立起了零束已经建立起了

““ 全 栈全 栈 44 ++ 11”” 解 决 方解 决 方

案案。。““44””是指中央集中是指中央集中

式电子架构式电子架构、、SOASOA 软软

件平台件平台、、智能车数据工智能车数据工

厂厂、、全栈全栈 OTAOTA 和网络和网络

安全方案这四大技术基安全方案这四大技术基

础础，，““11””是指端到端的是指端到端的

智能化场景服务平台智能化场景服务平台。。

简而言之简而言之，，就是上就是上

汽从硬件架构底座到软汽从硬件架构底座到软

件平台件平台，，再到数据和数再到数据和数

字化应用服务已经全面字化应用服务已经全面

打通打通。。

““若不是上汽高层若不是上汽高层

拥有自我颠覆的决心拥有自我颠覆的决心，，

零束很难往前走零束很难往前走。。””李李

君不禁感叹君不禁感叹。。

己喜欢的场景己喜欢的场景；；极客开极客开

发者可以基于轻应用框发者可以基于轻应用框

架架 ，， 快 速 开 发 软 件快 速 开 发 软 件 ；；

OEMOEM、、供应商等专业开供应商等专业开

发 者 可 以 使 用 专 业 的发 者 可 以 使 用 专 业 的

IDEIDE 工具工具，，进行深度应进行深度应

用开发用开发。。””据介绍据介绍，，迄今迄今

为止为止，，SOASOA平台已总计平台已总计

开放服务开放服务19001900项项。。

归根结底归根结底，，当这套当这套

技术落到消费者层面技术落到消费者层面，，

最终实现的就是满足千最终实现的就是满足千

人千面人千面、、可订阅式的服可订阅式的服

务务。。这也是这也是““十四五十四五””

期间期间，，上汽数字化转型上汽数字化转型

的重点内容的重点内容———从过去—从过去

的的““以产品为中心以产品为中心””向向

““以用户为中心以用户为中心””转变转变。。

““汽车将从一个汽车将从一个‘‘硬硬

件为主件为主’’的工业产品的工业产品，，

焕新成为一个自学习焕新成为一个自学习、、

自进化自进化、、自成长的自成长的‘‘软硬软硬

兼备兼备’’的智能化终端的智能化终端，，成成

为一个会行走的为一个会行走的‘‘智慧智慧

新物种新物种’’，，满足人们对移满足人们对移

动出行动出行、、办公休闲办公休闲、、社社

交娱乐交娱乐‘‘千人千面千人千面’’的综的综

合需求合需求，，既好看既好看、、又好又好

开开、、更好玩更好玩。。””陈虹说陈虹说。。

根据规划根据规划，，SOASOA 开开

发者平台的工具和产品发者平台的工具和产品

将在下半年陆续上线将在下半年陆续上线。。

明 年明 年 ，， 开 发 者 组 件 市开 发 者 组 件 市

场场、、应用商城也将上线应用商城也将上线。。

打通“神经末梢”，真正“以用户为中心”

沉淀与飞跃打通“软件定义汽车”底层逻辑，跃入新赛道

阵痛与新生

将在智能电动等创新领域投入3000亿元

先行与共创


