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推动国资国企高质量发展

上柴股份发布重大资产重组公告，国企混改将迎来深层次突破

强强携手促进国有资产提质增效

当新一轮科技革命当新一轮科技革命

和产业变革加速兴起和产业变革加速兴起，，

汽车正与信息汽车正与信息、、通讯通讯、、

人工智能人工智能、、大数据等领大数据等领

域深度融合域深度融合，，各家商用各家商用

车企业也朝着汽车车企业也朝着汽车““新新

四化四化””的方向布局的方向布局。。

上汽集团相关人士上汽集团相关人士

透露透露，，本次重大资产重本次重大资产重

组实际上是上汽商用车组实际上是上汽商用车

板块为板块为““深化整合深化整合，，发发

挥旗下各品牌优势挥旗下各品牌优势，，打打

造一体化布局造一体化布局””所作出所作出

的努力的努力。。上柴上柴、、上菲红上菲红

两家企业产品具有互补两家企业产品具有互补

性性 ，， 通 过 本 次 资 源 整通 过 本 次 资 源 整

合合，，能够进一步完善柴能够进一步完善柴

油发动机业务板块的产油发动机业务板块的产

品布局品布局，，在动力系统层在动力系统层

面形成合力面形成合力，，既可以携既可以携

手研发适应更高排放标手研发适应更高排放标

准的产品准的产品，，也能增强双也能增强双

方的抗风险能力方的抗风险能力，，而上而上

汽红岩也能够在上汽集汽红岩也能够在上汽集

团 商 用 车 战 略 的 指 引团 商 用 车 战 略 的 指 引

下下，，在在““新能源化新能源化、、智智

能 化能 化 、、 网 联 化网 联 化 、、 定 制定 制

化化””方向实现创新引领方向实现创新引领。。

与此同时与此同时，，这几年这几年

间间，，上汽集团与机电集上汽集团与机电集

团的合作更为紧密团的合作更为紧密。。数数

据显示据显示，，20172017 年以来年以来，，

机电集团所属企业累计机电集团所属企业累计

为上汽体系提供产品配为上汽体系提供产品配

套金额约套金额约2222亿元亿元，，年均年均

增速近增速近 3030%%。。其中其中 20202020

年年，，实现供货约实现供货约 66..77 亿亿

元元，，同比增长同比增长 2626%%。。同同

时时，，上汽红岩联合机电上汽红岩联合机电

集团所属多家企业成立集团所属多家企业成立

联合发展中心联合发展中心 （（JDCJDC），），

打造具有核心竞争力的打造具有核心竞争力的

供应链体系供应链体系，，加强体系加强体系

协同和深入融合协同和深入融合，，重点重点

帮助机电集团相关零部帮助机电集团相关零部

件企业件企业，，优化建立流程优化建立流程

体系和质量标准体系和质量标准，，提升提升

其市场综合竞争竞争力其市场综合竞争竞争力。。

市 场 竞 争 带 来 压市 场 竞 争 带 来 压

力力，，更带来了决心与拼更带来了决心与拼

劲劲。。

上汽商用车板块这上汽商用车板块这

一次的重大战略转型一次的重大战略转型，，

是基于产业发展趋势和是基于产业发展趋势和

自身实际的清晰判断自身实际的清晰判断：：

要赢得竞争要赢得竞争，，必须聚焦必须聚焦

本报记者 严瑶

国资改革又一市场国资改革又一市场

化重组尘埃落定化重组尘埃落定。。

44 月月 1717 日日，，上柴股上柴股

份份 （（SHSH600841600841）） 发布公发布公

告称告称：：拟向上汽集团以拟向上汽集团以

发行股份的方式购买其发行股份的方式购买其

持有的上依投持有的上依投 5050..0000%%股股

权权 、、 上 依 红上 依 红 5656..9696%% 股股

权权；；向重庆机电以发行向重庆机电以发行

股份的方式购买其持有股份的方式购买其持有

的上依红的上依红 3434..0000%%股权股权、、

上菲红上菲红 1010..0000%%股权股权；；向向

上依投以支付现金的方上依投以支付现金的方

式购买其持有的上依红式购买其持有的上依红

99..0404%%股权股权；；同时拟非公同时拟非公

开发行股份募集配套资开发行股份募集配套资

金金。。本次重组完成后本次重组完成后，，

上柴股份将形成重型卡上柴股份将形成重型卡

车和柴油发动机两大产车和柴油发动机两大产

业板块协同发展的新格业板块协同发展的新格

局局。。

从参与重组的两家从参与重组的两家

国企看国企看，，一方是中国最一方是中国最

大 的 汽 车 集 团 上 汽 集大 的 汽 车 集 团 上 汽 集

团团，，另一方是西部最大另一方是西部最大

的机电集团重庆机电集的机电集团重庆机电集

团团 （（以下简称以下简称““机电集机电集

团团””）。）。此次上柴股份重此次上柴股份重

大资产重组项目落地大资产重组项目落地，，

既是两家国企加强战略既是两家国企加强战略

合作的丰硕成果合作的丰硕成果，，更是更是

治理架构优化以及面向治理架构优化以及面向

未来发展的有力举措未来发展的有力举措。。

强强携手背后强强携手背后，，彰显出彰显出

的是上汽集团和机电集的是上汽集团和机电集

团双方打造混合所有制团双方打造混合所有制

经济经济、、激发国企活力的激发国企活力的

决心决心。。

强强携手

今年是实施国企改今年是实施国企改

革 三 年 行 动 的 关 键 一革 三 年 行 动 的 关 键 一

年年。。面对激烈的市场竞面对激烈的市场竞

争争 ，， 做 强 做 优 做 大 国做 强 做 优 做 大 国

企企，，没有退路没有退路。。

知情人士透露知情人士透露，，此此

次上汽集团和机电集团次上汽集团和机电集团

两者强强携手两者强强携手，，目的就目的就

是通过优化企业法人治是通过优化企业法人治

理 结 构理 结 构 、、 释 放 聚 合 效释 放 聚 合 效

应应，，进一步助推国企高进一步助推国企高

质量发展质量发展，，从而走出了从而走出了

一条独具特色的国企深一条独具特色的国企深

化改革之路化改革之路。。

从历史发展看从历史发展看，，位位

于重庆北部新区的上汽于重庆北部新区的上汽

红岩是中国重卡第一家红岩是中国重卡第一家

““中中外中中外””合资企业合资企业。。股股

东方为上汽集团东方为上汽集团、、依维依维

柯股份有限公司和重庆柯股份有限公司和重庆

机 电 控 股 集 团机 电 控 股 集 团 。。 20172017

年年，，经过股权调整后经过股权调整后，，

上汽红岩一举成为商用上汽红岩一举成为商用

车行业的一匹黑马车行业的一匹黑马：：年年

度 销 售 重 型 汽 车 达度 销 售 重 型 汽 车 达

4001740017 辆辆 ，， 同 比 增 长同 比 增 长

158158%%，，市场占有率提升市场占有率提升

一倍一倍，，月度和年度销量月度和年度销量

增幅均居全国第一增幅均居全国第一。。

20182018 年年，，上汽集团上汽集团

董事长陈虹来到重庆董事长陈虹来到重庆，，

参观了红岩整车生产车参观了红岩整车生产车

间间。。他兴致勃勃地登上他兴致勃勃地登上

一 辆 红 岩 最 新 打 造 的一 辆 红 岩 最 新 打 造 的

““互联网梦想卡车互联网梦想卡车””说说，，

““在企业经营规模上去在企业经营规模上去

后后，，更要注重整个体系更要注重整个体系

的转型发展的转型发展。。要把强势要把强势

转变成优势转变成优势，，并化为胜并化为胜

势势，，乘势而上取得更大乘势而上取得更大

更好的发展更好的发展。。””同样地同样地，，

机电集团董事长王玉祥机电集团董事长王玉祥

也时刻心系企业发展也时刻心系企业发展。。

如何能让上汽红岩如何能让上汽红岩

这匹这匹““黑马黑马””，，在汽车产在汽车产

业大变局的时代里跑得业大变局的时代里跑得

更快更快，，让国有资产实现让国有资产实现

保值增值保值增值？？陈虹和王玉陈虹和王玉

祥深感使命在心祥深感使命在心、、责任责任

在肩在肩。。

““这一次重组这一次重组，，就是就是

依 托 上 柴 股 份 这 个 平依 托 上 柴 股 份 这 个 平

台台，，把双方原本分散的把双方原本分散的

优势资源集中起来优势资源集中起来，，从从

而让国有资产获得进一而让国有资产获得进一

步的发展壮大步的发展壮大。。””上汽高上汽高

层 表 示层 表 示 ，， 通 过 此 次 重通 过 此 次 重

组组，，上柴股份新增的重上柴股份新增的重

型卡车业务将以全资子型卡车业务将以全资子

公司上汽红岩为平台公司上汽红岩为平台，，

打造成为商用车重卡领打造成为商用车重卡领

域的头部企业域的头部企业；；柴油发柴油发

一切资源和力量一切资源和力量，，实现实现

传统动能与新动能的转传统动能与新动能的转

换换。。

一个有力的例证一个有力的例证

是是：：去年去年33月月，，上汽商上汽商

用车技术中心用车技术中心、、上汽红上汽红

岩与机电集团下属綦江岩与机电集团下属綦江

齿轮传动有限公司齿轮传动有限公司（（以以

下简称下简称““綦齿传动綦齿传动””））

共同共同组建联合组建联合““轻量化轻量化””

技术攻关组技术攻关组。。重卡重卡““轻量轻量

化化””一直是行业关注的一直是行业关注的

焦点焦点，，研发新一研发新一代轻量代轻量

化重卡变速箱符合国家化重卡变速箱符合国家

节能减排的大方向节能减排的大方向。。很很

快快，，上汽商用车技术中上汽商用车技术中

心组建了一支心组建了一支 3030 余人余人

的专家团队驻扎綦齿传的专家团队驻扎綦齿传

动动，，带领攻关组经过带领攻关组经过

1010 个月艰苦奋战个月艰苦奋战，，通通

过技术提升和工艺流程过技术提升和工艺流程

优化优化，，系统解决了各项系统解决了各项

技术难题技术难题，，弥补了綦齿弥补了綦齿

传动缺少重卡变速箱产传动缺少重卡变速箱产

品 的 短 板品 的 短 板 。。 20202020 年年 ，，

綦齿传动为上汽红岩配綦齿传动为上汽红岩配

套额同比增长套额同比增长6868%%。。

无独有偶无独有偶。。上汽红上汽红

岩与机电集团旗下重庆岩与机电集团旗下重庆

卡福汽车制动转向系统卡福汽车制动转向系统

有限公司有限公司 （（以下简称以下简称

““卡福公司卡福公司””）） 也开始也开始

了更紧密的合作了更紧密的合作：：通过通过

双方技术人员的共同努双方技术人员的共同努

力力，，卡福公司产品的可卡福公司产品的可

靠性和稳定性得到大幅靠性和稳定性得到大幅

提升提升，，在上汽红岩配套在上汽红岩配套

份额从份额从 20172017 年的年的 40004000

万元提升至了万元提升至了 20202020 年年

的的 11..66 亿元亿元，，年均增幅年均增幅

超过超过5050%%。。同时卡福公同时卡福公

司产品市场认可度进一司产品市场认可度进一

步提升步提升，，全面进入国内全面进入国内

主流市场主流市场。。这些事例这些事例，，

都成为上汽集团和机电都成为上汽集团和机电

集团双双获益的有力佐集团双双获益的有力佐

证证。。

事实上事实上，，在上汽集在上汽集

团的赋能下团的赋能下，，上汽红岩上汽红岩

在短短几年间跑出了超在短短几年间跑出了超

行业水平的行业水平的““红岩速红岩速

度度””。。依托上汽商用车依托上汽商用车

技术中心技术中心““集团军集团军””作作

战的优势技术资源战的优势技术资源，，上上

汽红岩正在筹建近千人汽红岩正在筹建近千人

的重庆工程院的重庆工程院、、软件和软件和

智能中心智能中心，，以以 55G+G+无无

人驾驶重卡人驾驶重卡、、新一代智新一代智

能重卡以及涵盖纯电能重卡以及涵盖纯电

动动、、混合动力混合动力、、燃料电燃料电

池三大技术路线的新能池三大技术路线的新能

源重卡等项目为载体源重卡等项目为载体，，

持续推动企业管理体持续推动企业管理体

系系、、开发流程开发流程、、技术规技术规

范完善以及智能网联范完善以及智能网联、、

电子架构和软件工程等电子架构和软件工程等

““新四化新四化””能力建设能力建设。。

今年以来今年以来，，上汽红岩已上汽红岩已

在内蒙在内蒙、、河北河北、、河南河南、、

山西山西、、海南等地市场上海南等地市场上

接连斩获新能源重卡批接连斩获新能源重卡批

量订单量订单。。

混改的深远影响并混改的深远影响并

不止于此不止于此。。上汽集团相上汽集团相

关人士透露关人士透露，，在在““十四十四

五五””期间期间，，上汽集团和上汽集团和

机电集团将携手在产业机电集团将携手在产业

投资和产业金融领域深投资和产业金融领域深

化战略合作化战略合作，，共同设立共同设立

产业发展基金产业发展基金，，优先参优先参

与所属上市公司再融资与所属上市公司再融资

等资本运作等资本运作。。


 走得更快更远

机制创新 
 改变发展命运

优势融合 
 培育全新动能

动机业务则将延续国内动机业务则将延续国内

领先的多领域独立供应领先的多领域独立供应

商的定位商的定位，，为国内外商为国内外商

用 车用 车 、、 工 程 机 械工 程 机 械 、、 农农

机机、、船机电站等客户提船机电站等客户提

供技术领先的产品供技术领先的产品。。


