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上海车展的三条鲶鱼
特斯拉、华为和五菱宏光

今年上海车展的主题是“拥抱变化”。

“变化”二字出自《周易》：“乾道变化，各

正性命”。日月星辰沿着既有的轨道运转，产生

空间的移动，即为“变化”。意思是顺应天道，

把握规律和趋势，从而产生新的东西。

对于汽车行业来说，想求变，新的规律和趋

势又是什么？

被踩在脚下的特斯拉

一位身穿印有特斯一位身穿印有特斯

拉拉 logologo 和和““刹车失灵刹车失灵””

字样字样 TT 恤的女子爬上特恤的女子爬上特

斯拉车顶斯拉车顶，，大喊大喊““特斯特斯

拉刹车失灵拉刹车失灵””，，结果结果““不不

慎滑落慎滑落””，，并被保安并被保安““劝劝

离离””。。

随后几天随后几天，，特斯拉特斯拉

陷入巨大的舆论漩涡陷入巨大的舆论漩涡，，

其 股 价 也 因 此 跌 了其 股 价 也 因 此 跌 了

33..44%%。。

特斯拉这次拥抱的特斯拉这次拥抱的

不是变化不是变化，，而是意外而是意外。。

这次事件或有可能成为这次事件或有可能成为

一个标志性事件一个标志性事件，，引导引导

中国汽车市场中国汽车市场，，尤其是尤其是

新兴的新能源车市场进新兴的新能源车市场进

一步走向规范化一步走向规范化。。

占据C位的新势力

在 本 届 上 海 车 展在 本 届 上 海 车 展

中中，，新能源车成为了真新能源车成为了真

正 意 义 上 的 顶 流正 意 义 上 的 顶 流 ++ 主主

流流，，造车新势力们更是造车新势力们更是

取得了史无前例的关注取得了史无前例的关注。。

比如小鹏比如小鹏 PP55———全—全

球首款量产激光雷达智球首款量产激光雷达智

能汽车能汽车，，比竞品特斯拉比竞品特斯拉

ModelModel 33足足多了足足多了55个传个传

感器感器。。

另一大新势力蔚来另一大新势力蔚来

也 携也 携 ETET77 迎 来 车 展 首迎 来 车 展 首

秀秀，，并第一次公开实车并第一次公开实车

内饰内饰。。

还 有 威 马还 有 威 马 WW66，， 搭搭

载载AVPAVP无人自主泊车系无人自主泊车系

统亮相车展统亮相车展，，车辆仅学车辆仅学

习一次习一次，，就可以自主寻就可以自主寻

径泊车径泊车。。

有人如此将新能源有人如此将新能源

车展位与传统车企做了车展位与传统车企做了

个生动对比个生动对比：：从蔚来展从蔚来展

位位““挤出来挤出来””后后，，再看再看

老牌车企展位老牌车企展位，，则显得则显得

有些太过安静了有些太过安静了。。

除了起步早的几大除了起步早的几大

造车新势力外造车新势力外，，另一个另一个

显著的变化是显著的变化是，，车展中车展中

还还““混混””入了其他行业入了其他行业

的参与者的参与者。。

比如比如，，百度百度 ApolloApollo

首次以独立展商身份参首次以独立展商身份参

展展，，带来了量产自动驾带来了量产自动驾

驶方案驶方案 ANPANP；；房地产企房地产企

业恒大业恒大，，一口气首次亮一口气首次亮

相了九款车相了九款车；；大疆旗下大疆旗下

的大疆车载首次亮相的大疆车载首次亮相，，

为用户提供智能驾驶解为用户提供智能驾驶解

决方案……决方案……

玩互联网的玩互联网的，，搞科搞科

技的技的，，造房子的造房子的，，甚至甚至

租车的租车的、、做设计的头部做设计的头部

企业企业，，都加入了这场游都加入了这场游

戏中戏中。。

不造车的华为

因高端芯片断供而因高端芯片断供而

沉寂许久的华为沉寂许久的华为，，在本在本

次车展中也迎来一次有次车展中也迎来一次有

预谋的重生预谋的重生。。

这一次这一次，，华为和北华为和北

汽新能源旗下的高端品汽新能源旗下的高端品

牌极狐合作牌极狐合作，，推出了北推出了北

汽阿尔法汽阿尔法 SS。。其中华为其中华为

HIHI 版拥有鸿蒙版拥有鸿蒙 OSOS 系统系统

的智能座舱的智能座舱，，并搭载华并搭载华

为麒麟车载芯片为麒麟车载芯片。。

据悉据悉，，这枚算力达这枚算力达

人生的第一辆敞篷车

在这次车展中在这次车展中，，还还

得得““安利安利””一下五菱宏一下五菱宏

光光 MINIEV CABRIOMINIEV CABRIO

概念车概念车。。

五菱宏光五菱宏光 MINIEVMINIEV

在众车中当属异类在众车中当属异类：：轴轴

距仅为距仅为 19401940 毫米毫米，，没没

有黑科技有黑科技，，几乎舍弃了几乎舍弃了

所有智能化功能所有智能化功能。。

但上市仅一个多但上市仅一个多

月月，，MINIEVMINIEV就成为中就成为中

国新能源车的销量冠国新能源车的销量冠

军军。。

根本在于根本在于，，五菱将五菱将

目标瞄向了年轻群体目标瞄向了年轻群体

————7070%%的购车人群是的购车人群是

9595后后，，6060%%的用户是女的用户是女

性性。。而它而它22..8888万元惊人万元惊人

的售价的售价，，给了年轻人咬给了年轻人咬

咬牙就能上车的动力咬牙就能上车的动力。。

和普通版相比和普通版相比，，新新

款车型款车型 MINIEV CABMINIEV CAB--

RIORIO 多了电动车棚多了电动车棚、、运运

动座椅动座椅、、发光发光 logologo、、全全

新轮毂新轮毂、、全液晶仪表和全液晶仪表和

中控双联屏中控双联屏，，质感明显质感明显

提升了两个档次提升了两个档次。。

虽然价格和续航尚虽然价格和续航尚

未公布未公布，，但它很可能成但它很可能成

为全球最便宜的量产敞为全球最便宜的量产敞

篷车篷车，，甚至有可能成为甚至有可能成为

很多人的第一辆敞篷车很多人的第一辆敞篷车。。

其中更重要的是其中更重要的是，，

五菱宏光凭借击穿制造五菱宏光凭借击穿制造

成本底线的成本底线的 MINIEVMINIEV 系系

列微型电动车列微型电动车，，或成为或成为

全球新能源市场新的搅全球新能源市场新的搅

局者局者。。

充电5分钟，续航XX公里

在电池方面在电池方面，，车展车展

中推出的几款车都具备中推出的几款车都具备

不错的续航不错的续航。。

比如比如，，阿尔法阿尔法 SS 最最

大续航里程达到大续航里程达到 707707 公公

里里，，极氪极氪 001001 续航里程续航里程

最高可达最高可达712712公里公里。。

我们知道我们知道，，电动车电动车

行 业 一 直 以 来 有 个 痛行 业 一 直 以 来 有 个 痛

点点：：没法像燃油车在加没法像燃油车在加

油站一样快速加满油油站一样快速加满油。。

目前能给出两个解决方目前能给出两个解决方

案案，，一是建立换电站一是建立换电站，，

二是像给手机充电一样二是像给手机充电一样

实现实现““快充快充””。。

今年车展上今年车展上，，一些一些

新车不遗余力地推销起新车不遗余力地推销起

了自家的了自家的““快充功能快充功能””。。

比如小鹏比如小鹏 PP55 宣布宣布，，

电量从电量从 3030%%到到 8080%%只需只需

充电充电 3030 分钟分钟；；阿尔法阿尔法 SS

采用了华为采用了华为800800VV快充技快充技

术术，，充电充电1010分钟分钟，，续航续航

可达到可达到 197197 公里公里；；而极而极

氪氪 001001 搭 载搭 载 360360kWkW 快快

充充，，妥妥的妥妥的““充电充电 55 分分

钟钟，，续航续航120120公里公里””。。

传统车企也不甘示传统车企也不甘示

弱弱，，在车展现场在车展现场，，大众大众

汽 车 推 出 了 纯 电 动汽 车 推 出 了 纯 电 动

SUV ID.SUV ID.66 XX，， 也 可 以也 可 以

通过直流快充通过直流快充，，在一杯在一杯

咖啡的时间内快速充满咖啡的时间内快速充满

8080%%的电量的电量。。

最后的话

回顾车展回顾车展，，会有一会有一

股股““时来天地皆同力时来天地皆同力，，

运去英雄不自由运去英雄不自由””之感之感。。

特斯拉是当之无愧特斯拉是当之无愧

的领导者的领导者，，它却因刹车它却因刹车

问题被群起而攻之问题被群起而攻之，，当当

年的年的““大鲶鱼大鲶鱼””在今天在今天

被讨论最多的居然是清被讨论最多的居然是清

蒸还是红烧蒸还是红烧。。而参展的而参展的

中国车企们中国车企们，，皆有一股皆有一股

““死磕死磕””特斯拉的味道特斯拉的味道。。

可能只是恰好到了一个可能只是恰好到了一个

节点节点，，时代的天平开始时代的天平开始

悄然倾斜悄然倾斜。。

这就是变化这就是变化。。天道天道

不变不变，，但局势变了但局势变了，，赛赛

道变了道变了，，消费者的心也消费者的心也

变了变了。。

特斯拉特斯拉VSVS蔚来蔚来、、理理

想和小鹏想和小鹏，，能否重演苹能否重演苹

果果 VSVS 华华 为为 、、 OPPOOPPO、、

vivovivo 和 小 米 的 发 展 路和 小 米 的 发 展 路

径径？？甚至在万物互联和甚至在万物互联和

能源转型上弯道超车能源转型上弯道超车？？

这或许是未来马上就要这或许是未来马上就要

开始的一个激动人心的开始的一个激动人心的

传奇故事传奇故事。。（摘自“吴晓

波频道”微信号）

到到 352352TopsTops 的 华 为 芯的 华 为 芯

片片，，可以使该车在市区可以使该车在市区

内无干预自动驾驶内无干预自动驾驶 100100

公里公里，，是目前自动驾驶是目前自动驾驶

技术领域的第一位技术领域的第一位。。而而

鸿蒙操作系统也是在车鸿蒙操作系统也是在车

机的第一次落地机的第一次落地，，可以可以

实现手机和车机的无缝实现手机和车机的无缝

衔接衔接。。

而不造车壳的华为而不造车壳的华为

也为业内抛出了也为业内抛出了““忒修忒修

斯之船斯之船””的哲学思考的哲学思考：：

到底什么是车到底什么是车？？

所谓所谓““忒修斯之忒修斯之

船船””，，是由希腊作家普是由希腊作家普

鲁塔克提出的一道送命鲁塔克提出的一道送命

题题：：如果一条船上的木如果一条船上的木

头逐渐被替换头逐渐被替换，，直到所直到所

有的木头都不是原来的有的木头都不是原来的

木头木头，，那这艘船还是原那这艘船还是原

来的那艘船吗来的那艘船吗？？

代入到如今的汽车代入到如今的汽车

制造中制造中，，它从传统的老它从传统的老

三样三样 （（底盘底盘、、发动机发动机、、

变速箱变速箱），），加入智能化加入智能化

和互联网元素和互联网元素，，那这辆那这辆

车还是过去我们理解的车还是过去我们理解的

汽车吗汽车吗？？

可以确定的是可以确定的是，，在在

这个过程中这个过程中，，车与互联车与互联

网的边界将变得越来越网的边界将变得越来越

模糊模糊。。或许在不远的未或许在不远的未

来来，，人们不再是买车得人们不再是买车得

到一个系统到一个系统，，而是而是““买买

系统的同时系统的同时，，得到一个得到一个

车壳子车壳子””。。

华为对此的定义是华为对此的定义是

———未来—未来，，你买的只是你买的只是

一整套智能化解决方一整套智能化解决方

案案。。从这个意义上来从这个意义上来

说说，，不造车的华为其实不造车的华为其实

并不纠结身份归属问并不纠结身份归属问

题题，，它只是希望成为它只是希望成为

““汽车界的安卓汽车界的安卓””。。

我给你提供一整套我给你提供一整套

解决方案解决方案，，你就必须与你就必须与

我深度绑定我深度绑定，，如果你不如果你不

愿意愿意，，你后面还有无数你后面还有无数

同行愿意这么做同行愿意这么做。。当数当数

量足够多量足够多，，我就拥有可我就拥有可

以裹挟整个产业链的威以裹挟整个产业链的威

力和上下游议价能力力和上下游议价能力。。

作为对比作为对比，，老牌的老牌的

造车新势力蔚来造车新势力蔚来、、理理

想想、、小鹏却一致地拥抱小鹏却一致地拥抱

垂直整合模式垂直整合模式，，即软硬即软硬

一体化设计的一体化设计的““苹果模苹果模

式式””。。

所以这次北汽携带所以这次北汽携带

华为亮相车展华为亮相车展，，就好比就好比

20082008 年首次搭载安卓年首次搭载安卓

系统的系统的 HTC GHTC G11 出现出现

在公众的视野在公众的视野。。华为会华为会

成为造车新势力中的另成为造车新势力中的另

一条一条““鲶鱼鲶鱼””吗吗？？““安安

卓阵营卓阵营””和和““苹果阵苹果阵

营营””会有一场新的对垒会有一场新的对垒

吗吗？？非常值得期待非常值得期待。。
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