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打造软件驱动的车企

思略特是一家定位独特的思略特是一家定位独特的

全球战略咨询公司全球战略咨询公司，，专注于协专注于协

助客户成就美好未来助客户成就美好未来：：根据客根据客

户的差异化优势户的差异化优势，，为其量身定为其量身定

制发展战略制发展战略。。

作为普华永道网络的一作为普华永道网络的一

员员，，思略特一直致力于为客户思略特一直致力于为客户

构建核心成长的致胜体系构建核心成长的致胜体系，，将将

远见卓识的洞察与切实的专业远见卓识的洞察与切实的专业

技能相结合技能相结合，，帮助客户制订更帮助客户制订更

好好、、更具变革性的战略更具变革性的战略，，从始从始

至终至终，，一以贯之一以贯之。。

作为全球专业服务网络中作为全球专业服务网络中

唯一一个规模化的战略咨询团唯一一个规模化的战略咨询团

队队，，思略特凭借强大的战略咨思略特凭借强大的战略咨

询能力与普华永道顶尖的专业询能力与普华永道顶尖的专业

人士人士，，为客户制订最合适的战为客户制订最合适的战

略目标略目标，，并指引实现目标必须并指引实现目标必须

做出的选择做出的选择，，以及如何正确无以及如何正确无

误地达成目标误地达成目标。。

思略特制订的战略流程足思略特制订的战略流程足

够强大够强大，，将帮助企业捕获无限将帮助企业捕获无限

可能可能，，确保务实并有效地交付确保务实并有效地交付

产品产品。。这种战略将让企业得以这种战略将让企业得以

顺应今日的变化顺应今日的变化，，重塑未来重塑未来，，

把战略愿景变为现实把战略愿景变为现实。。

——软件已成为现代车辆

差异化竞争的核心。软件开发

成本近乎翻倍。到 2030 年，

自动驾驶功能将成为主要的成

本驱动因素，占据软件开发成

本的45%。

——随着创新的软件组件

和功能不断涌现，车企和供应

商无法四面出击，需要选择适

合自己的价值创造领域。

——与竞争对手、供应商

和技术公司建立平等的合作伙

伴关系，能够降低技术复杂

性 、 填 补 人 才 缺 口 和 减 少

35%-60%的项目开支。

——为适应新的模式和成

功打造软件驱动的产品，整个

企业需要齐心协力，实现从战

略规划到决策实施的思维转

变。

成本变化的主要驱动因素

①功能：

作为数字原生代的Y世代

消费者将成为车市消费的中坚

力量；中国市场的不断发展将

进一步提高对数字体验的要

求；智能和互联功能的开发将

缩短软件更新周期。

②技术和流程：

E/E 架构从分布式 ECU 转

向集中式控制器，成本投资从

硬件流向软件；功能性、更短

的开发周期、相互依赖性和集

成工作将加大软件开发和测试

的工作量。

③安全和合规：

安全和合规要求（特别是

在AD/ADAS领域）将提高软件

开发和验证的成本；按车型应

用于特定环境后，重新验证的

需求将加大工作负荷。

受到资金和组织方面的条

件限制，车企和供应商不可能

四面出击，因此需要决定进入

软件市场的哪个领域参与竞

争，以及何时进入。战略决策

需要聚焦以下三个因素：

①针对性强的差异化产

品，与品牌承诺相符：

包含消费者感知价值、竞

争优势、货币化潜力和产品依

赖性因素。

②预期的产品和相关技术

的复杂性：

要考虑市场上现有的产

品/替代品、技术和知识的成

熟度、技能和经验兼备的人才

储备，以及预期成本因素。

③差异化优势的可持续性

和时间：

当前的差异化产品在五年

后可能会逐渐大众化，为后来

的竞争者大幅降低了复杂性和

风险。对于复杂性高的技术，

相比自主开发，与汽车公司和

技术公司协作更受青睐

无人驾驶集成开发环境

（见图）

①协作：

○技术公司作为平台供应商

和车企联合开发。

○车企为开发、测试和合规

提供行业专业知识和用例定义。

○技术公司提供一流的软件

开发能力，以及全球云基础设施。

○人才和知识的结合在确保

项目高质量完成的同时，能够缩

短项目时间。

②成本节约的关键抓手：

○全自动化构建流程，持续

集成和持续测试。

○通过工具链进行统一的事

件管理。

○能够在云端形成大规模虚

拟测试的集成测试环境。

○针对基于人工智能技术的

功能、ISO26262、SOTIF 进行自

动化测试并生成报告，包括软件

构建和测试结果的存档。

○自动化项目规划、跟踪和

报告，优化流程和提高团队的沟

通效率。

○供应商和车企之间的信息

完全透明化，便于报告和管理问

题。

①需求工程

○在所提供的环境中就产品

和产品验证需求进行说明、协

作、讨论并达成一致。

○按配置分解需求（系统、

硬件/机械、软件、测试和验证）。

○可追踪的、透明的配置成

熟度视图。

②软件实现

○支持架构设计、代码生

成、手动编码、版本管理、重构、调

试、代码分析和测试的环境。

○根据企业和项目标准自动

验证设计和代码（文档、单元和

模块测试）。

③测试和验证 （包括安全

性）

○支持设计、说明、编程和

测试验证、结果记录和进度评估

的环境。

○通过X-in-the-loop平台

运行模型、流程、软件、硬件/

机 械 和 系 统 测 试 ，其 中 包 括

Flash、整车下线（EoL）等测试。

④场景测试和数据

提供生成、捕获、存储、分

析和修改产品测试，以及验证场

景、数据和配置的环境。

⑤运行

提供控制、管理、维护和运

行产品，以及相关平台的环境，

如进行（空中）软件更新、（实

时）评估产品使用情况和性能、

运行测试平台和管理车队。

⑥合规

○提供记录和评估产品问

题、识别根本原因并制订解决方

案的环境。

○按照需求、架构、设计、

软件构建、测试结果和数据创建

合规性文档。

①客户、价值和成本

○充分利用直接与终端客户

接触和沟通的机会，以及产品使

用信息。

○将软件的应用范围扩展至

其他车型和品牌并建立动态定价

策略，创建新的收入来源。

○根据“新的开发、运营和

商业化模式”调整成本预测、财

务管理和卓越项目实践。

②人员和文化

○培养敏捷的“快速失败”

文化，打破层级隔阂，支持团队

决策。

○加强协作文化，倡导内

部/合作伙伴共享知识。

○建立灵活的组织架构，以

及结合业务和技术的跨职能团

队。

○全方位嵌入数字化能力，

投资人才，切勿三心二意。

③战略和产品

○明确数字化转型程度、时

间线和数字化品牌的差异化领域

○投资于部分差异化优势，

在非差异化领域采用协作模式。

○产品从设计、构建、交付

转向不断演进。

○在平等的基础上加强与竞

争对手、供应商和技术企业的合

作。

④技术和流程

○彻底重构汽车产品体系，

模块化E/E平台和架构。

○相较于自上而下的产品规

划，在产品构思过程中逐步引入

敏捷实践。

○将研发流程转变为持续和

大规模的开发流程。

○通过建立“集成工具链”打

造和维持高成本效益、安全、合

规，以及值得信赖的服务和产品。

随着用户期望提升和

新功能涌现，软件开

发成本将在未来十年

内增长83%

关键洞察

建立在跨行业标准之

上的集成开发环境

（IDE）能够减少高达

60%的项目成本

“投资哪些领域”和

“什么时候投资”的

战略决策取决于三个

因素

集成开发环境覆盖需求

工程、软件实现及合规

等六个领域

车企和供应商需要推动

整个企业进行转型，从

而打造卓越的软件服务

20%-25%

20%-25%

35%-50%

5%-10%

5%-10%

10%-15%

15%-25%
40%-65%


