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创新管理创新管理 砥砺前行砥砺前行

首席记者 李修惠

本报记者 严瑶

为了全力支持一为了全力支持一

线而忙碌的线而忙碌的，，除了上除了上

汽乘用车汽乘用车，，还有上汽还有上汽

国 际 这 样 的国 际 这 样 的 ““ 大 后大 后

方方””。。44月底月底，，陈明华陈明华

在微信朋友圈晒出了在微信朋友圈晒出了

和另外和另外 55 位同事在机位同事在机

场的合照场的合照，，他们此行他们此行

的目的地是欧洲的目的地是欧洲。。

据了解据了解，，此番共此番共

有有1515名上汽国际的员名上汽国际的员

工在接受培训后工在接受培训后，，分分

别奔赴欧洲别奔赴欧洲、、巴基斯巴基斯

坦坦、、墨西哥墨西哥、、印尼等印尼等

海外一线市场海外一线市场。。这批这批

人才是各海外公司从人才是各海外公司从

今年年初就开始今年年初就开始““千千

呼 万 唤呼 万 唤 ”” 的 紧 急 需的 紧 急 需

求求。。随着各个市场的随着各个市场的

扩张扩张，，对人才的需求对人才的需求

很是旺盛很是旺盛。。

这 批 员 工 出 发这 批 员 工 出 发

前前，，上汽国际还召开上汽国际还召开

了一场行前交流会了一场行前交流会，，

逐一了解员工的实际逐一了解员工的实际

需求需求，，并向他们介绍并向他们介绍

了了 ““ 华 姐华 姐 2424 小 时 热小 时 热

线线””等海外员工关爱等海外员工关爱

保障措施保障措施。。

除 了 为 一 线 培除 了 为 一 线 培

养养、、输送人才输送人才，，上汽上汽

国际还邀请了三位长国际还邀请了三位长

期在海外基地工作的期在海外基地工作的

外派员工作为专家导外派员工作为专家导

师师，，给巴基斯坦团队给巴基斯坦团队

““补补课补补课””，，分享在生分享在生

产产、、质量管理质量管理、、财务财务

等 方 面 的 海 外等 方 面 的 海 外 ““ 实实

战战””经验经验。。

上汽巴基斯坦工上汽巴基斯坦工

厂是上汽继泰国厂是上汽继泰国、、印印

度度、、印尼之后印尼之后，，在海在海

外 设 立 的 第 四 个 工外 设 立 的 第 四 个 工

厂厂。。上汽国际党委书上汽国际党委书

记记、、副总经理赵爱民副总经理赵爱民

表示表示，，在海外拓展更在海外拓展更

多生产基地多生产基地，，寻求新寻求新

增量是增量是““十四五十四五””期期

间间，，上汽海外规划中上汽海外规划中

的重要一环的重要一环，，这标志这标志

着上汽能够结合海外着上汽能够结合海外

不 同 区 域 市 场 的 特不 同 区 域 市 场 的 特

点点，，为全球消费者提为全球消费者提

供优质的本地化产品供优质的本地化产品

和服务和服务，，持续深耕海持续深耕海

外市场外市场。。

在尚未成熟的巴基在尚未成熟的巴基

斯坦市场斯坦市场，，上汽正在用上汽正在用

惊人的速度惊人的速度““圈地跑圈地跑

马马””。。而要想在竞争激而要想在竞争激

烈的南美市场打开新局烈的南美市场打开新局

面面，，品牌形象品牌形象、、技术实技术实

力缺一不可力缺一不可。。

一款新车要在南美一款新车要在南美

上市上市，，需要经历的不仅需要经历的不仅

仅是从国内到国外的遥仅是从国内到国外的遥

远路途远路途，，在设计制造上在设计制造上

还要经历一道道关卡还要经历一道道关卡。。

““由于各个国家的由于各个国家的

标准标准，，以及各地用户的以及各地用户的

需求不同需求不同，，我们通常要我们通常要

在原型车基础上进行大在原型车基础上进行大

量 的 适 应 性 改 进 工量 的 适 应 性 改 进 工

作作。。””上汽乘用车整车上汽乘用车整车

项目经理赵朝阳举例项目经理赵朝阳举例

说说，，譬如国内都安装电譬如国内都安装电

子手刹子手刹，，““但有些地区但有些地区

的用户就喜欢拉手刹的的用户就喜欢拉手刹的

感觉感觉，，我们就在自动挡我们就在自动挡

车型上开发机械手刹来车型上开发机械手刹来

满足客户需求满足客户需求。。””

在智利在智利，，汽车品牌汽车品牌

的竞争早已可谓白热的竞争早已可谓白热

化化，，紧凑级紧凑级 SUVSUV 市场市场

中日系中日系、、韩系等老牌劲韩系等老牌劲

旅都是上汽自主品牌旅都是上汽自主品牌

MGMG的强劲对手的强劲对手。。即便即便

如此如此，，MGMG品牌还是凭品牌还是凭

借出色的性能和过硬的借出色的性能和过硬的

品质品质，，收获了大量订单收获了大量订单

和消费者的认可和消费者的认可：：今年今年

首个季度首个季度，，MGMG品牌在品牌在

巴基斯坦全年汽巴基斯坦全年汽

车 销 量 大 约 为车 销 量 大 约 为 2525 万万

辆辆，，上汽为何会选择上汽为何会选择

在这个体量不大的市在这个体量不大的市

场落子场落子？？

““我们找合作方了我们找合作方了

解当地市场后解当地市场后，，觉得觉得

大有可为大有可为，，就向领导就向领导

建议建议，，为什么不在当为什么不在当

地埋下一颗种子呢地埋下一颗种子呢？？””

上汽国际第四党支部上汽国际第四党支部

书记沈为民说书记沈为民说。。就这就这

样样，，在对市场有了充在对市场有了充

分的了解后分的了解后，，上汽的上汽的

国际化版图中又多了国际化版图中又多了

一个一个““一带一路一带一路””上上

的国家的国家。。

果不其然果不其然，，这颗这颗

种子的成长速度很快种子的成长速度很快。。

考虑到当地消费考虑到当地消费

者对高品质车辆的需者对高品质车辆的需

求十分旺盛求十分旺盛，，巴基斯巴基斯

坦团队先用坦团队先用30003000辆澳辆澳

大 利 亚 版 顶 配大 利 亚 版 顶 配 11..55TT

MMG HSG HS 到当地到当地““试试

水水””。。在当地售价约合在当地售价约合

2525 万元人民币的万元人民币的 MGMG

HSHS供不应求供不应求。。从今年从今年

11 月起至今月起至今，，上汽巴上汽巴

基斯坦公司已经销售基斯坦公司已经销售

了了 95009500 辆辆 MG HSMG HS，，

预计今年预计今年能够完成能够完成 22

万辆销量万辆销量，，在第一年在第一年

就跃升成为上汽又一就跃升成为上汽又一

个个““万辆级万辆级””市场市场。。

巴基斯坦汽车市巴基斯坦汽车市

场 正 处 于场 正 处 于 ““ 疯 狂 扩疯 狂 扩

张张 ”” 的 卖 方 市 场 阶的 卖 方 市 场 阶

段段，，长期被铃木长期被铃木、、丰丰

田与本田三大日本汽田与本田三大日本汽

车厂商垄断车厂商垄断，，街上全街上全

是是 CITYCITY、、 飞 度 这 样飞 度 这 样

的老款小型车的老款小型车，，产品产品

老旧老旧，，质量管控也不质量管控也不

如日本本土制造的汽如日本本土制造的汽

车车。。沈为民说沈为民说：：““现在现在

进入巴基斯坦进入巴基斯坦，，就像就像

当时桑塔纳进入中国当时桑塔纳进入中国

一样一样，，设计好看设计好看、、品品

质过关的产品在当地质过关的产品在当地

简直备受欢迎简直备受欢迎。。””

为了在产品下线为了在产品下线

前先铺设好基本的营前先铺设好基本的营

销体系销体系，，上汽巴基斯上汽巴基斯

坦公司的张灯和赵杰坦公司的张灯和赵杰

连春节都没过连春节都没过，，就飞就飞

到当地到当地，，做提前预热做提前预热

市 场 的 工 作市 场 的 工 作 。。 MGMG

HSHS 上市后上市后，，果然被果然被

““抢购一空抢购一空””。。

一边是热腾腾的一边是热腾腾的

销售势头销售势头，，一边是热一边是热

火朝天的施工现场火朝天的施工现场。。

苏伊士运河事件让一苏伊士运河事件让一

55 月份月份，，上汽在上汽在

海外各个海外各个““战场战场””的的

捷报不断传回国内捷报不断传回国内。。

上千上千辆辆 MMG EZG EZSS 在比在比

利时港口整装待发利时港口整装待发，，

准 备 运 往 各 欧 洲 市准 备 运 往 各 欧 洲 市

场场。。上汽南美公司正上汽南美公司正

如火如荼地为如火如荼地为““销量销量

王王””MG ZSMG ZS 做巡回做巡回

营销活动营销活动。。中东市场中东市场

的五月斋月活动广受的五月斋月活动广受

欢迎欢迎。。在澳大利亚在澳大利亚，，

随着全新随着全新 MGMG HHSS 上上

市市，，更多经销商找上更多经销商找上

门来寻求合作门来寻求合作。。55 月月

2828日日，，上汽巴基斯坦上汽巴基斯坦

公司首辆公司首辆 MMG HG HSS 下下

线线，，新工厂在各方配新工厂在各方配

合下合下，，仅用仅用 99 个月就个月就

完成交付完成交付。。

上汽海外销量上汽海外销量““热热

腾腾腾腾””的背后的背后，，是奋是奋

斗在五湖四海的上汽斗在五湖四海的上汽

人用拼劲和韧劲人用拼劲和韧劲，，国国

内国外接力联动内国外接力联动，，发发

挥上汽在全产业链的挥上汽在全产业链的

综合优势综合优势，，开拓海外开拓海外

新市场新市场，，持续打响上持续打响上

汽品牌汽品牌，，赋能国内国赋能国内国

外双循环外双循环。。

在新市场埋下一颗种子

当地乘用车市场占有当地乘用车市场占有

率跃居到第三位率跃居到第三位，，成成

为中国品牌中的佼佼为中国品牌中的佼佼

者者。。

海外市场旌旗飘海外市场旌旗飘

扬扬，，背后离不开上汽背后离不开上汽

乘用车的全力支持乘用车的全力支持。。

赵朝阳回忆说赵朝阳回忆说：：““智利智利

是个多山地国家是个多山地国家，，坡坡

起工况程度远比国内起工况程度远比国内

恶劣恶劣。。””针对海外车型针对海外车型

的专属性能需求的专属性能需求，，上上

汽乘用车迅速成立汽乘用车迅速成立 66

人小团队人小团队，，通过台架通过台架

模拟加模拟加EPEP验证同步进验证同步进

行的方式并行开发行的方式并行开发。。

““我们克服了样件加我们克服了样件加

工工、、整车耐久试验周整车耐久试验周

期长等难题期长等难题，，最终在最终在

66 个月内完成针对多个月内完成针对多

山 地 国 家 的 车 型 开山 地 国 家 的 车 型 开

发发，，并使这款出口车并使这款出口车

的 爬 坡 能 力 提 升的 爬 坡 能 力 提 升

2020%%。。””

国内银色车销量国内银色车销量

较低较低，，但南美市场用但南美市场用

户选择银色车的人数户选择银色车的人数

较多较多，，为满足市场需为满足市场需

求求，，上汽乘用车在国上汽乘用车在国

内主销车型上开发针内主销车型上开发针

对海外市场专属的刀对海外市场专属的刀

锋银车身颜色锋银车身颜色，，并拉并拉

动当地经销商参与颜动当地经销商参与颜

色开发与评审色开发与评审。。““为了为了

不耽误海外车型的市不耽误海外车型的市

场进度场进度，，我们把油漆我们把油漆

调试周期由原来的一调试周期由原来的一

周 一 轮周 一 轮 ，， 压 缩 到 试压 缩 到 试

喷喷、、评审评审、、调色三天调色三天

一轮动一轮动，，最终保证了最终保证了

海外上市前的巡展车海外上市前的巡展车

型全部以客户最喜欢型全部以客户最喜欢

的银色展示给当地消的银色展示给当地消

费者费者。。””赵朝阳说赵朝阳说。。

批 生 产 设批 生 产 设

备延迟抵达备延迟抵达

巴基斯坦巴基斯坦。。为了为了

抢回工程进度抢回工程进度，，无论是无论是

上汽乘用车南京基地的上汽乘用车南京基地的

支持团队支持团队，，还是合作方还是合作方

巴基斯坦巴基斯坦MG JWMG JW公司公司

的的““巴铁巴铁””兄弟兄弟，，他们他们

各自放弃各自放弃““五一五一””小长小长

假和斋月休假假和斋月休假，，在酷热在酷热

的天气里和时间赛跑的天气里和时间赛跑，，

为 的 就 是 赶 上 首 辆为 的 就 是 赶 上 首 辆

MG HSMG HS 下下线的时间节线的时间节

点点。。

一

国内国外“接力跑”，上汽寻求新增量步伐提速

向海而生向海而生，，““双循环双循环””热腾腾热腾腾

满足海外车型专属需求
二

做好一线的“大后方”
三


