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一个人只有兼备一个人只有兼备

责任感和使命感时责任感和使命感时，，

才会充满激情地投身才会充满激情地投身

到事业中去到事业中去。。

周建军就是这样周建军就是这样

一位兼备责任感和使一位兼备责任感和使

命感的人命感的人。。他永远也他永远也

不会忘怀不会忘怀，，20142014 年年 55

月月 2424 日下午日下午，，习近平习近平

总书记在上汽集团考总书记在上汽集团考

察时强调察时强调，，发展新能发展新能

源汽车是迈向汽车强源汽车是迈向汽车强

国的必由之路国的必由之路。。这句这句

话话，，让上汽人听了都让上汽人听了都

感到肩头猛地一沉感到肩头猛地一沉，，

而眼前又豁然一亮而眼前又豁然一亮。。

周建军穿着一身周建军穿着一身

上汽大众的蓝色工装上汽大众的蓝色工装

一一大众蓝一一大众蓝，，这位干这位干

练又充满了激情的年练又充满了激情的年

轻人轻人，，每一步都走得每一步都走得

矫健而踏实矫健而踏实，，却又在却又在

平地上卷起一阵风平地上卷起一阵风，，

让我几乎一路追赶才让我几乎一路追赶才

能跟上他的节奏能跟上他的节奏。。这这

两年来两年来，，他几乎每天他几乎每天

都是以这样的节奏奔都是以这样的节奏奔

忙着忙着。。

经过四年多的精经过四年多的精

心筹备心筹备，，上汽人掀开上汽人掀开

了 一 页 新 的 日 历了 一 页 新 的 日 历 ，，

20182018年年1010月月1919日上汽日上汽

大 众 新 能 源 汽 车大 众 新 能 源 汽 车

（（MEBMEB））工厂在上海西工厂在上海西

北郊的一片荒地上破北郊的一片荒地上破

土动工土动工。。这是大众全这是大众全

球首个球首个MEBMEB平台工厂平台工厂

和上海市重大建设项和上海市重大建设项

目目，，计划用两年时间计划用两年时间

建成投产建成投产，，并对标国并对标国

际最高标准际最高标准，，把把 MEBMEB

打造成具有全球竞争打造成具有全球竞争

力的现代化绿色工厂力的现代化绿色工厂

和智能工厂和智能工厂。。当周建当周建

军被任命为军被任命为MEBMEB总装总装

车间生产经理时车间生产经理时，，他他

又 感 到 肩 头 猛 地 一又 感 到 肩 头 猛 地 一

沉沉。。作为上汽大众的作为上汽大众的

一位资深员工一位资深员工，，他在他在

第 一 时 间 就 意 识 到第 一 时 间 就 意 识 到

了了，，这对于他这对于他、、对于对于

每 一 位每 一 位 MEBMEB 的 建 设的 建 设

者者，，都是一种前所未都是一种前所未

有的挑战有的挑战。。

只有两年只有两年，，要从要从

零开始零开始，，打造一座世打造一座世

界一流的界一流的 MEBMEB 工厂工厂，，

并保证第一款车型按并保证第一款车型按

时下线时下线，，从一开始从一开始，，

时间就是最大的挑战时间就是最大的挑战

之一之一。。

第一阶段以工厂第一阶段以工厂

建设为主建设为主，，从破土动从破土动

工到工到20192019年年1111月月，，建建

设者们在这沉寂的荒设者们在这沉寂的荒

郊日夜鏖战郊日夜鏖战。。这是一这是一

支 年 轻 的支 年 轻 的 ，， 能 打 硬能 打 硬

仗仗、、能打持久战能打持久战、、更更

能打胜仗的拼博者队能打胜仗的拼博者队

伍伍，，他们仅用了不到他们仅用了不到99

个月的时间个月的时间，，就实现就实现

了 总 装 车 间 结 构 封了 总 装 车 间 结 构 封

顶顶，，一座未来工厂初一座未来工厂初

见雏形见雏形，，相比沪外工相比沪外工

厂的建设周期缩短了厂的建设周期缩短了

半年半年，，而党组织充分而党组织充分

发挥战斗堡垒作用发挥战斗堡垒作用，，

党员骨干一直在前面党员骨干一直在前面

冲锋陷阵冲锋陷阵。。在第一阶在第一阶

段中段中，，他们赢得了时他们赢得了时

间上的胜利间上的胜利。。

第二阶段从第二阶段从 20192019

年年 11 月 至月 至 20202020 年年 55

月月，，这一阶段工厂建这一阶段工厂建

设和项目施工双管齐设和项目施工双管齐

下下，，同步推进同步推进。。同大同大

众集团的横置发动机众集团的横置发动机

模块化平台模块化平台MQBMQB平台平台

相比相比，，MEBMEB 平台的差平台的差

别非常大别非常大，，在项目开在项目开

发过程中碰到很多新发过程中碰到很多新

问题问题。。周建军带领技周建军带领技

术骨干不断摸索术骨干不断摸索，，在在

他那心平气和的外表他那心平气和的外表

里里，，有一种特别坚决有一种特别坚决

的性格的性格，，他说他说：："MEB"MEB

工厂把效率放在第一工厂把效率放在第一

位位，，当天的问题必须当天的问题必须

当天处理当天处理。。上午出现上午出现

流程上的质量信息流程上的质量信息，，

下午必须要有初步的下午必须要有初步的

分析结果分析结果，，明确到具明确到具

体负责人体负责人，，尤其要明尤其要明

确解决时间点确解决时间点。。””说到说到

底底，，就是一句话就是一句话，，决决

不 把 问 题 留 到 第 二不 把 问 题 留 到 第 二

天天，，他们没有时间停他们没有时间停

留和等待留和等待。。

正当他们在加班正当他们在加班

加点加点、、奋力拼博时奋力拼博时，，

一场新冠肺炎疫情席一场新冠肺炎疫情席

卷而来卷而来，，工厂不得不工厂不得不

宣布暂时停工宣布暂时停工。。

但周建军他们在但周建军他们在

复工之前没有等待复工之前没有等待，，

而是变被动为主动而是变被动为主动，，

抓住疫情防控期加紧抓住疫情防控期加紧

备战备战，，集中解决项目集中解决项目

当中的当中的““硬骨头硬骨头””问问

题题。。

MEBMEB 工厂是上汽工厂是上汽

大众所有工厂中最早大众所有工厂中最早

复工的工厂复工的工厂，，但由于但由于

受疫情影响受疫情影响，，车间出车间出

现了零部件跟不上的现了零部件跟不上的

情况情况。。为了保障供应为了保障供应

链链，，他们一方面协同他们一方面协同

供应链上下游供应链上下游，，通过通过

网络网络、、电话电话、、微信群微信群

等远程办公途径等远程办公途径，，排排

查各区域的供应链风查各区域的供应链风

险险，，锁定重点高风险锁定重点高风险

零件供应情况零件供应情况；；另一另一

方面通过临时调整生方面通过临时调整生

产作息产作息，，配合零部件配合零部件

到位情况来排班和换到位情况来排班和换

班班。。

有 人 突 然 了 一有 人 突 然 了 一

句句：：““如果碰到突然换如果碰到突然换

班班，，怎么办怎么办??””

周 建 军 笑 着 说周 建 军 笑 着 说 ：：

““我还真是从来没有为我还真是从来没有为

这个问题发过愁这个问题发过愁，，每每

次突然换班次突然换班，，党员骨党员骨

干都是争先恐后干都是争先恐后，，一一

个个主动顶上来个个主动顶上来。。””

第三阶段从第三阶段从 20202020

年年 55 月至月至 1010 月工厂建月工厂建

成投产成投产，，这是全力冲这是全力冲

刺的阶段刺的阶段。。为了追赶为了追赶

被 疫 情 拖 慢 了 的 进被 疫 情 拖 慢 了 的 进

度度，，最大的挑战来自最大的挑战来自

MEBMEB 多 车 型 的 并 行多 车 型 的 并 行

期期，，他们既要确保第他们既要确保第

一款车顺利投产一款车顺利投产，，还还

要兼顾另几款车型的要兼顾另几款车型的

项目进度项目进度。。为此为此，，总总

装车间特别成立了装车间特别成立了 EE

（（电子电器联合电子电器联合）） 小小

组组，，集合了集合了MEBMEB工厂工厂

各部门和公司其他部各部门和公司其他部

门的党员骨干门的党员骨干，，在项在项

目制造过程中目制造过程中，，小组小组

成员互相配合成员互相配合，，同时同时

还和德国负责电子电还和德国负责电子电

器的同事进行沟通器的同事进行沟通，，

有关电子电器的问题有关电子电器的问题

都可以通过这个平合都可以通过这个平合

得到解决得到解决。。

经历了两年的打经历了两年的打

拼拼，，到了到了20202020年年1010月月

份份，，上汽大众新能源上汽大众新能源

汽车工厂正式交付使汽车工厂正式交付使

用用，，第一款车型正式第一款车型正式

投产投产。。接下来接下来，，还将还将

有有 44 款新车型陆续投款新车型陆续投

产产，，节奏还将进一步节奏还将进一步

加快加快。。

MEBMEB 是上汽大众是上汽大众

打造智能工厂的新标打造智能工厂的新标

杆杆，，也是新能源战略也是新能源战略

转型的排头兵转型的排头兵，，而这而这

里的每一位共产党员里的每一位共产党员

都堪称是标杆和排头都堪称是标杆和排头

兵兵。。

为确保工厂按期为确保工厂按期

建成和上汽大众第一建成和上汽大众第一

款款MEBMEB车型的成功投车型的成功投

产产，，工厂党委始终围工厂党委始终围

绕绕 ““ 保 项 目保 项 目 、、 保 队保 队

伍伍、、保土气保土气””，，通过各通过各

级党组织层层落实级党组织层层落实，，

层层递进层层递进，，充分发挥充分发挥

每一名党员的先锋作每一名党员的先锋作

用用，，““责必到人责必到人，，人尽人尽

所能所能””，，带领全体员工带领全体员工

向 投 产 目 标 全 力 冲向 投 产 目 标 全 力 冲

刺刺。。在党员先锋的带在党员先锋的带

领下领下，，每一位每一位MEBMEB人人

都用行动诠释了上汽都用行动诠释了上汽

大众大众““创造价值创造价值、、负负

责任责任，，创新进取创新进取、、可可

持续持续””的企业文化价的企业文化价

值观值观，，全力保障新能全力保障新能

源 汽 车 项 目 稳 步 推源 汽 车 项 目 稳 步 推

进进，，为实现上汽大众为实现上汽大众

““共创共创20252025””战略战略、、实实

现现““成为电动车领域成为电动车领域

的领先者的领先者””的愿景目的愿景目

标而奋力拼搏标而奋力拼搏。。该厂该厂

也是大众汽车集团在也是大众汽车集团在

全球范围内首个专为全球范围内首个专为

MEBMEB 平台车型生产而平台车型生产而

全新建造的工厂全新建造的工厂。。

从从 19831983 年那个历年那个历

史的起点开始史的起点开始，，第一第一

辆桑塔纳组装成功辆桑塔纳组装成功，，

到如今首辆新能源汽到如今首辆新能源汽

车闪亮登场车闪亮登场，，上汽大上汽大

众已伴随中国汽车工众已伴随中国汽车工

业走过了业走过了 3535 周年周年。。而而

按 照 生 产 计 划按 照 生 产 计 划 ，， 仅仅

20202020 年年，，MEBMEB 总装车总装车

间就要交付近间就要交付近 40004000 辆辆

车车，，将包括大众将包括大众、、奥奥

迪 品 牌 的迪 品 牌 的 44 个 车 型个 车 型 。。

在这里拼搏的每一名在这里拼搏的每一名

共 产 党 员共 产 党 员 ，， 每 一 位每 一 位

MEBMEB 人人，，置身于这崭置身于这崭

新的工厂新的工厂，，看着这崭看着这崭

新的车辆新的车辆，，都有一种都有一种

情不自禁的成就感和情不自禁的成就感和

自豪感自豪感。。但谁也没有但谁也没有

觉得这就是终点觉得这就是终点，，每每

个人都觉得这是一个个人都觉得这是一个

新的起点新的起点。。当一辆车当一辆车

从这里下线从这里下线，，从这里从这里

出发出发，，随后便要接受随后便要接受

用户的检验用户的检验。。而在汽而在汽

车下线之前车下线之前，，还要经还要经

过光谱检测过光谱检测。。周建军周建军

表示表示，，这种检测方式这种检测方式

可以将瑕疵放大几十可以将瑕疵放大几十

倍上百倍倍上百倍，，而而MEBMEB工工

厂就是要用最挑剔的厂就是要用最挑剔的

眼光来审视自己的产眼光来审视自己的产

品品。。
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看着上汽大众MEB工厂里绚丽而炫目的光谱和一辆辆正

经受检测的新能源汽车，让人不禁联想，上汽大众MEB工厂

的每一名共产党员，乃至每一位MEB人，在每一个环节和细

节上也正经受着光谱的严格检测。

MEBMEB光谱光谱
上汽大众MEB工厂的建成

时间之战

疫情也阻挡不了
的步伐

MEB光谱


