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时 间 进 入 到时 间 进 入 到 2121 世世

纪纪，，中国加入世贸组织中国加入世贸组织

为国内汽车工业的发展为国内汽车工业的发展

开创出广阔的市场前景开创出广阔的市场前景。。

““十五十五””期间期间，，上汽上汽

加大加大““走出上海走出上海，，跨地跨地

发展发展””的力度的力度。。20022002 年年

1212 月月，，上汽集团与通用上汽集团与通用

汽车在山东烟台合资组汽车在山东烟台合资组

建上海通用东岳汽车公建上海通用东岳汽车公

司司。。上汽集团党委和上上汽集团党委和上

汽通用汽车党委大胆探汽通用汽车党委大胆探

索索，，与中共烟台市委组与中共烟台市委组

织部共同协商织部共同协商，，在上海在上海

通用汽车东岳基地创造通用汽车东岳基地创造

跨地域党建经验跨地域党建经验，，形成形成

双重管理双重管理、、上海方面管上海方面管

班子管人管运行班子管人管运行、、烟台烟台

方面管建制管发展党员方面管建制管发展党员

和党员管理和党员管理 33 条基本原条基本原

则则。。

““十一五十一五””和和““十二十二

五五””期间期间，，上汽零部件上汽零部件

企 业 加 快 实 施企 业 加 快 实 施 ““ 走 出走 出

去去””战略战略，，并在南京并在南京、、

烟台烟台、、沈阳沈阳、、柳州等上柳州等上

汽主要户外整车制造基汽主要户外整车制造基

地周边形成密集的整车地周边形成密集的整车

零部件企业群零部件企业群。。上汽集上汽集

团党委按照团党委按照““组织全覆组织全覆

盖盖、、体系可复制体系可复制、、机制机制

成常规成常规、、队伍增活力队伍增活力””

要求要求，，建立跨地域党建建立跨地域党建

工作联席会制度工作联席会制度，，上汽上汽

沪外主要企业集聚区均沪外主要企业集聚区均

形成区域化党建运作模形成区域化党建运作模

式式。。跨地域党建也成为跨地域党建也成为

服务企业发展的一个重服务企业发展的一个重

要举措要举措，，为上汽的快速为上汽的快速

发展壮大发展壮大，，成为国内规成为国内规

模最大的汽车集团模最大的汽车集团，，提提

供了组织保障供了组织保障。。

面对市场变化面对市场变化、、技技

术进步术进步、、行业发展行业发展，，上上

汽人没有固步自封汽人没有固步自封，，走走

上了自主创新的发展新上了自主创新的发展新

路路，，并于并于 20152015 年重塑了年重塑了

以以““创新创新””为主线的企为主线的企

业文化业文化。。上汽深知上汽深知：：企企

业文化建设是一个全员业文化建设是一个全员

参与的长期性工程参与的长期性工程，，要要

做到全员发动做到全员发动，，就要依就要依

靠一个高效的组织作为靠一个高效的组织作为

支柱支柱。。很快很快，，一场场由一场场由

上汽集团党委发起的企上汽集团党委发起的企

业文化活动业文化活动，，在企业内在企业内

营造出浓郁的创新氛围营造出浓郁的创新氛围，，

党建课题揭榜是企党建课题揭榜是企

业文化建设的重要载体业文化建设的重要载体

之 一之 一 。。 上 汽 党 委 围 绕上 汽 党 委 围 绕

““员工能力提升员工能力提升”“”“精神精神

激励构建激励构建”“”“创新氛围营创新氛围营

造造 ”“”“ 创 新 人 才 培 养创 新 人 才 培 养 ””

““激发队伍新动能激发队伍新动能””等专等专

题题，，持续开展党建课题持续开展党建课题

揭榜揭榜，，推动企业党组织推动企业党组织

围绕集团和企业发展战围绕集团和企业发展战

略略，，聚焦创业创新聚焦创业创新、、深深

化改革等重点任务化改革等重点任务，，加加

强探索强探索、、实践和总结实践和总结，，

分享有益经验分享有益经验。。

满意度调研是企业满意度调研是企业

文化建设文化建设、、促进和谐劳促进和谐劳

动关系的另一个重要载动关系的另一个重要载

体体。。上汽集团党委指导上汽集团党委指导

工会开展工会开展““点亮心愿点亮心愿””

实事项目实事项目，，用心解决员用心解决员

工最关心工最关心、、最直接最直接、、最最

现实的问题现实的问题。。三年来三年来，，

720720项围绕员工工作环境项围绕员工工作环境

改善改善、、员工服务项目提员工服务项目提

升等内容的员工关爱实升等内容的员工关爱实

事事，，被纳入企业重点助被纳入企业重点助

推项目推项目，，实施金额超过实施金额超过

60006000万元万元。。““员工满意度员工满意度

是了解员工需求的是了解员工需求的‘‘晴晴

雨表雨表’’和衡量党建工作和衡量党建工作

成效的成效的‘‘试金石试金石’’，，只有只有

真 正 了 解 到 员 工 的 诉真 正 了 解 到 员 工 的 诉

求求，，才能构建起企业与才能构建起企业与

员工互利共赢的价值共员工互利共赢的价值共

同体同体，，在关心关爱中凝在关心关爱中凝

聚 起 创 新 和 奋 斗 的 力聚 起 创 新 和 奋 斗 的 力

量量。。””上汽高层说上汽高层说。。

抓好干部和党员队抓好干部和党员队

伍建设也是服务企业发伍建设也是服务企业发

展的重要抓手展的重要抓手。。近三年近三年

来来，，上汽集团党委先后上汽集团党委先后

举 办 了举 办 了 5454 场场 ““ 双 周 讲双 周 讲

堂堂””讲座讲座，，共有共有11..44万多万多

人 次 干 部 骨 干 通 过 线人 次 干 部 骨 干 通 过 线

上上、、线下方式参加了培线下方式参加了培

训训。。目前目前，，上汽已形成上汽已形成

后备干后备干部部、、高潜人才高潜人才、、优优

秀应届生三个层面秀应届生三个层面、、近近

14001400 人的后备梯队人的后备梯队。。同同

时时，，上汽自主开展上汽自主开展““万万

名党员进党校名党员进党校””培训培训，，

每年覆盖每年覆盖44..55万名党员万名党员。。

““沧海横流沧海横流，，方显英方显英

雄本色雄本色””。。服务型党组织服务型党组织

的作用不仅体现在服务的作用不仅体现在服务

企业发展企业发展、、服务员工满服务员工满

意上意上，，更是要在关键时更是要在关键时

刻刻，，凸显党组织和党员凸显党组织和党员

的战斗堡垒及先锋模范的战斗堡垒及先锋模范

作用作用。。去年去年 11 月月 2424 日日，，

正 是 中 国 传 统 的 除 夕正 是 中 国 传 统 的 除 夕

夜夜。。上汽大通突然接到上汽大通突然接到

国家工信部的一份国家工信部的一份““特特

殊订单殊订单””———为抗击新—为抗击新

冠肺炎疫情冠肺炎疫情，，急需生产急需生产

一批负压救护车一批负压救护车。。

得知这一消息后得知这一消息后，，

上汽大通党委在第一时上汽大通党委在第一时

间成立疫情防控领导小间成立疫情防控领导小

组组、、工作小组工作小组，，组建党组建党

员志愿者服务队员志愿者服务队，，许多许多

党员刚刚回到老家准备党员刚刚回到老家准备

过年过年，，却又义无反顾地却又义无反顾地

回到单位投入生产回到单位投入生产。。从从

大年三十开始大年三十开始，，负压救负压救

护车联合突击队以护车联合突击队以““硬硬

核速度核速度””与时间赛跑与时间赛跑，，

共计交付近共计交付近 500500 辆负压辆负压

救护车救护车，，为疫情防控战为疫情防控战

做出最硬质的物资保障做出最硬质的物资保障。。

面对突发的疫情面对突发的疫情，，

上汽集团党委全力抓好上汽集团党委全力抓好

疫情防控和复工复产工疫情防控和复工复产工

作作，，扎实做好员工队伍扎实做好员工队伍

特刊

的稳岗的稳岗、、稳心工作稳心工作；；开开

展展党组织关心党组织关心、、关爱关爱，，投投

入超入超过过 50005000 万元万元，，用于用于

购买员工防疫物资和帮购买员工防疫物资和帮

扶困难员工家庭扶困难员工家庭。。第一第一

时间领导员工转产口罩时间领导员工转产口罩

的上汽通用五菱党委的上汽通用五菱党委、、

指挥物资运往武汉的上指挥物资运往武汉的上

汽安吉物流党委等荣获汽安吉物流党委等荣获

全国和上海市全国和上海市““抗击疫抗击疫

情先进集体情先进集体”“”“先进基层先进基层

党组织党组织””等荣誉称号等荣誉称号。。
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始终为企业发展保驾护航

在服务型党组织建设中，探索新做法

走好新时代的“赶考路”

在推动企业创新转型中，体现党建新作为

20142014 年年，，习近平总习近平总

书记在视察上汽集团时书记在视察上汽集团时

指出指出，，““发展新能源汽车发展新能源汽车

是我国从汽车大国迈向是我国从汽车大国迈向

汽车强国的必由之路汽车强国的必由之路。。””

这是上汽人至今都这是上汽人至今都

铭记着的高光时刻铭记着的高光时刻。。

总书记的话语声声总书记的话语声声

入耳入耳，，为上汽集团的发为上汽集团的发

展指明了方向展指明了方向，，也激发也激发

起上汽人拼搏向上的干起上汽人拼搏向上的干

劲劲。。上汽集团党委贯彻上汽集团党委贯彻

总书记指示总书记指示，，按照上海按照上海

市委市委、、市政府对上汽提市政府对上汽提

出的高质量发展的总体出的高质量发展的总体

要求要求，，在行业内率先提在行业内率先提

出出““电动化电动化、、智能网联智能网联

化化、、共享化共享化、、国际化国际化””

的的 ““ 新 四 化新 四 化 ”” 发 展 趋发 展 趋

势势 ，， 深 入 推 进 创 新 转深 入 推 进 创 新 转

型型、、升级发展战略升级发展战略，，持持

续强化核心能力建设续强化核心能力建设。。

乘着时代的东风乘着时代的东风，，

上汽人在创新转型的广上汽人在创新转型的广

阔舞台上大展拳脚阔舞台上大展拳脚。。

上汽乘用车是上汽上汽乘用车是上汽

集团自主品牌建设的主集团自主品牌建设的主

阵地阵地。。企业党委每年围企业党委每年围

绕新产品绕新产品、、新项目新项目、、新新

基地建设等立项攻坚基地建设等立项攻坚，，

近近 33 年来年来，，累计攻坚克累计攻坚克

难难 200200 余个项目余个项目。。全球全球

首 款 互 联 网 汽 车 荣 威首 款 互 联 网 汽 车 荣 威

RXRX55 便 诞 生 在 这 个 时便 诞 生 在 这 个 时

期期。。当新能源叠加互联当新能源叠加互联

网网，，““新物种新物种””彻底颠覆彻底颠覆

了 百 年 燃 油 汽 车 的 模了 百 年 燃 油 汽 车 的 模

样样，，而上汽而上汽““智智””造的造的

多款网红产品成为消费多款网红产品成为消费

者最喜爱的车型之一者最喜爱的车型之一。。

20202020 年年，，上汽新能源汽上汽新能源汽

车销量达到车销量达到3232万辆万辆，，是是

20172017 年的近年的近 55 倍倍，，并位并位

居国内行业第一居国内行业第一。。

与此同与此同时时，，上汽开始上汽开始

跨界闯入新领域跨界闯入新领域。。20182018

年年，，上汽投资上汽投资55亿元成立亿元成立

享道出行享道出行，，首次完全以首次完全以

互联网公司的方式互联网公司的方式，，进进

军移动出行领域军移动出行领域。。为了为了

与企业发展同频共振与企业发展同频共振，，

享道出行党组织定期开享道出行党组织定期开

展展““神秘访客神秘访客””项目项目，，

由党员带头由党员带头，，形成一支形成一支

网约车市场上的网约车市场上的““啄木啄木

鸟鸟””，，以更以更““安全安全””、、更更

““高品质高品质””的差异化打法的差异化打法

入手入手，，在竞争激烈的网在竞争激烈的网

约车市场站稳脚跟约车市场站稳脚跟。。

““朝忘其事朝忘其事，，夕失其夕失其

功功””。。追梦路上追梦路上，，上汽人上汽人

从未停下奋斗的脚步从未停下奋斗的脚步。。

眼下眼下，，国内汽车行国内汽车行

业正发生深刻变革业正发生深刻变革。。面面

对改革创新发展的繁重对改革创新发展的繁重

任务任务，，如何才能走好新如何才能走好新

时代的时代的““赶考路赶考路””？？

不久前不久前，，上汽集团上汽集团

公布了公布了““十四五十四五””期间期间

的主目标的主目标：：着力打造一着力打造一

个数字科技与产品服务个数字科技与产品服务

融合更紧密融合更紧密、、品牌更有品牌更有

影响力影响力、、体系更具竞争体系更具竞争

力力、、体制机制更灵活的体制机制更灵活的

新上汽新上汽。。

要打造一个要打造一个““新上新上

汽汽””，，就需要走出与传统就需要走出与传统

汽车工业不同的路汽车工业不同的路，，抓抓

好传统动能的好传统动能的““全面焕全面焕

新新””与新发展动能与新发展动能 ““快快

速壮大速壮大””的双的双轮驱动轮驱动。。近近

几年来几年来，，一批瞄准新能一批瞄准新能

源源、、智能网联的高科技智能网联的高科技

创新型企业应运而生创新型企业应运而生，，

并努力在各自领域发展并努力在各自领域发展

成为一个个成为一个个““小巨人小巨人””。。

这既是上汽践行这既是上汽践行““产业产业

报国报国””初心的追求初心的追求，，更更

是是““时代出卷人时代出卷人””推动推动

高质量发展的要求高质量发展的要求。。

人在哪里人在哪里、、党员在党员在

哪里哪里，，党的建设就推进党的建设就推进

到哪里到哪里。。对新生的对新生的““小小

巨人巨人””企业企业，，上汽集团上汽集团

党委坚持推进党组织的党委坚持推进党组织的

全覆盖全覆盖，，把红色基因融把红色基因融

入其发展中入其发展中，，也让企业也让企业

有了主心骨有了主心骨。。上汽集团上汽集团

党委对捷氢科技党委对捷氢科技、、零束零束

公司公司、、智己汽车等新设智己汽车等新设

的 混 合 所 有 制 创 新 企的 混 合 所 有 制 创 新 企

业业，，均同步设立党组织均同步设立党组织

筹备组筹备组，，同步谋划和推同步谋划和推

进党进党建工作建工作。。近三年来近三年来，，

共有共有 88 家新企业完成了家新企业完成了

基层党组织的选举工作基层党组织的选举工作。。

上 汽 集 团 党 委 书上 汽 集 团 党 委 书

记记、、董事长陈虹表示董事长陈虹表示：：

““我们要始终保持紧迫我们要始终保持紧迫

感感，，要深刻认识要深刻认识到到，，企业企业

竞争的关键竞争的关键，，归根归根到底还到底还

是人才的竞争是人才的竞争。。””近年近年

来来，，上汽集团党委坚持上汽集团党委坚持

市场导向市场导向、、绩效导向和绩效导向和

价值创造导向价值创造导向，，推进干推进干

部人事改革和多层次激部人事改革和多层次激

励约束机制创新励约束机制创新，，以深以深

化国资国企改革化国资国企改革，，进一进一

步激发活力与增添动力步激发活力与增添动力。。

当前当前，，汽车行业正汽车行业正

经 历 百 年 未 有 之 大 变经 历 百 年 未 有 之 大 变

革革。。面向未来面向未来，，上汽始上汽始

终牢记终牢记““产业报国产业报国””初初

心心，，在新时代的在新时代的““赶考赶考

路路””上上，，以奋斗之姿打以奋斗之姿打

造一个造一个““新上汽新上汽””。。

（本文由上海汽车报、集团党委、组干部、工会联合撰写）

（上接3版）


