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本报记者 吴琼

墨西哥当地时间晚上墨西哥当地时间晚上88

点点，，上汽安吉物流墨西哥上汽安吉物流墨西哥

公司副总经理刘旭栋终于公司副总经理刘旭栋终于

结束了现场工作结束了现场工作，，在驱车在驱车

回家的路上又启动了远程回家的路上又启动了远程

线上办公模式线上办公模式。。““墨西哥和墨西哥和

中国的时差长达中国的时差长达 1212--1414 个个

小时小时，，我们可以充分利用我们可以充分利用

时间差时间差，，白天忙墨西哥的白天忙墨西哥的

现场工作现场工作，，清晨和晚上开清晨和晚上开

越洋电话会议越洋电话会议，，确保国内确保国内

团队与墨西哥团队无缝衔团队与墨西哥团队无缝衔

接接。。””

20182018 年年，，上汽安吉物上汽安吉物

流决定竞标通用汽车墨西流决定竞标通用汽车墨西

哥工厂的整车物流项目哥工厂的整车物流项目，，

同时组建上汽安吉物流墨同时组建上汽安吉物流墨

西哥公司西哥公司。。在墨西哥在墨西哥，，上上

汽安吉物流没有任何商务汽安吉物流没有任何商务

资源资源，，但刘旭栋和同事们但刘旭栋和同事们

不断突破压力极限不断突破压力极限。。20202020

年年，，上汽安吉物流墨西哥上汽安吉物流墨西哥

公 司 开 战 告 捷公 司 开 战 告 捷 、、 实 现 盈实 现 盈

利利。。今年今年，，客户因芯片荒客户因芯片荒

停产数月停产数月、、业务量受影响业务量受影响

的严峻挑战的严峻挑战，，上汽安吉物上汽安吉物

流墨西哥公司仍有信心实流墨西哥公司仍有信心实

现盈利现盈利。。

刘旭栋深深感慨于要刘旭栋深深感慨于要

发挥出安吉物流在细分领发挥出安吉物流在细分领

域的优势域的优势，，在市场挖掘过在市场挖掘过

程中找到更多合作机会程中找到更多合作机会。。

竞标时竞标时，，国内的物流规划国内的物流规划

设计团队与墨西哥团队并设计团队与墨西哥团队并

肩作战肩作战，，共同深入墨西哥共同深入墨西哥

及 北 美 汽 车 市 场 开 展 调及 北 美 汽 车 市 场 开 展 调

研研，，联合国内铁路专家设联合国内铁路专家设

计前瞻性且属地化的解决计前瞻性且属地化的解决

方案方案，，诸如全自动化诸如全自动化RFIDRFID

系统系统、、节能环保的太阳能节能环保的太阳能

供电等物流新技术和新模供电等物流新技术和新模

式得到了客户青睐式得到了客户青睐。。

20202020 年年，，刘旭栋带领刘旭栋带领

团队获取了一个业外货代团队获取了一个业外货代

项目项目。。在最初客户招标意在最初客户招标意

向排名中向排名中，，上汽安吉物流上汽安吉物流

并不靠前并不靠前。。刘旭栋仍对客刘旭栋仍对客

户诚恳地表达户诚恳地表达，，最终最终，，竞竞

争对手中标后却无法达到争对手中标后却无法达到

客户标准客户标准，，客户随即考虑客户随即考虑

将项目切换给上汽安吉物将项目切换给上汽安吉物

流流。。““不轻言放弃不轻言放弃，，客户才客户才

有 可 能 把 项 目 放 心 交 给有 可 能 把 项 目 放 心 交 给

你你。。””刘旭栋说刘旭栋说。。

20202020 年年，，新冠肺炎疫新冠肺炎疫

情 肆 虐情 肆 虐 ，，

上 汽 安 吉上 汽 安 吉

物流外派海物流外派海

外 人 员 中外 人 员 中 ，， 有有

1010多人驻守海外超过多人驻守海外超过1010个个

月月，，刘旭栋就是其中之一刘旭栋就是其中之一。。

这一年这一年，，上汽安吉物上汽安吉物

流墨西哥公司为自主品牌流墨西哥公司为自主品牌

名爵进入墨西哥市场保驾名爵进入墨西哥市场保驾

护航护航。。刘旭栋和团队面临刘旭栋和团队面临

的问题是的问题是：：如何保障物资如何保障物资

安全安全？？墨西哥墨西哥““偷盗抢偷盗抢””

现象较为突出现象较为突出，，为了切实为了切实

保 障 上 汽 集 团 的 资 产 安保 障 上 汽 集 团 的 资 产 安

全全，，团队选择了实地调研团队选择了实地调研

供应商供应商。。但疫情期间但疫情期间，，航航

空公司停运空公司停运。。团队选择驱团队选择驱

车星夜兼程车星夜兼程，，长途奔袭了长途奔袭了

几千公里几千公里。。奔波途中奔波途中，，刘刘

旭栋不幸被当地寄生虫感旭栋不幸被当地寄生虫感

染染 ，， 引 起 发 烧 和 严 重 腹引 起 发 烧 和 严 重 腹

泻泻 ，， 被 隔 离 住被 隔 离 住

院院。。住院和出院住院和出院

后后，，刘旭栋一天也刘旭栋一天也

没休息没休息，，一直在工作一直在工作。。

公司特意在家访时为他父公司特意在家访时为他父

母及女儿拍摄的视频母及女儿拍摄的视频，，成成

了他温暖的慰藉了他温暖的慰藉。。短短三短短三

个月内个月内，，刘旭栋和团队完刘旭栋和团队完

成了墨西哥境内名爵整车成了墨西哥境内名爵整车

和售后供应链的搭建和售后供应链的搭建。。

截至目前截至目前，，名爵进口名爵进口

整车近整车近 80008000 辆辆，，经销商零经销商零

投诉投诉；；通用汽车整车项目通用汽车整车项目

成功完成收发车辆超过成功完成收发车辆超过 3030

万辆万辆，，上汽安吉物流墨西上汽安吉物流墨西

哥公司获得墨西哥通用汽哥公司获得墨西哥通用汽

车的表扬车的表扬；；零部件仓储项零部件仓储项

目整合资源目整合资源、、优化运营优化运营，，

效益增长效益增长 8080%%；；跨境运输跨境运输

和国际货运代理项目实现和国际货运代理项目实现

““从无到有从无到有””的发展的发展。。
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““在生活中在生活中，，光是必不光是必不

可少的可少的。。它能给人带来温它能给人带来温

暖暖、、方向和安全感方向和安全感。。我的我的

工作就是让每个人在黑暗工作就是让每个人在黑暗

中有一盏明灯中有一盏明灯。。””华域视觉华域视觉

的主任工程师仇智平用这的主任工程师仇智平用这

样一句话介绍他的工作样一句话介绍他的工作。。

今年今年11月月，，中国的新冠中国的新冠

肺炎本土确诊病例已非常肺炎本土确诊病例已非常

罕见罕见。。而那时的日本而那时的日本，，每每

天确诊人数超过天确诊人数超过 20002000 人人。。

当时当时，，正值华域视觉攻关正值华域视觉攻关

日本丰田日本丰田 AHSAHS 单元项目的单元项目的

关键时刻关键时刻。。““AHSAHS单元代表单元代表

了丰田汽车最高端的前灯了丰田汽车最高端的前灯

照 明 技 术照 明 技 术 ，，

目 前 全 球目 前 全 球

仅 有 一 家仅 有 一 家

日 系 供 应日 系 供 应

商能够做成商能够做成

这 个 项 目这 个 项 目 。。

这是我们的机这是我们的机

会会，，一定要去一定要去。。””仇仇

智平说智平说。。

在抵达日本在抵达日本33天后天后，，日日

本政府宣布全国禁令本政府宣布全国禁令，，并并

取消所有国际航班入境取消所有国际航班入境。。

这样的情况下这样的情况下，，仇智平只仇智平只

能独自抓住这次机会能独自抓住这次机会，，在在

异国他乡奋力一搏异国他乡奋力一搏。。““在丰在丰

田的光学评价专家看来田的光学评价专家看来，，

中国供应商没有能力开发中国供应商没有能力开发

出 丰 田 最 高 端 的 配 套 产出 丰 田 最 高 端 的 配 套 产

品品。。””仇智平说仇智平说，，““当时我当时我

就在想就在想，，这一次一定要让这一次一定要让

他们重新认识中他们重新认识中

国制造国制造。。””

最 终最 终 ，， 在在

经 历 了 各 方 面经 历 了 各 方 面

的测试之后的测试之后，，丰丰

田的光学评价专田的光学评价专

家露出了满意的笑家露出了满意的笑

容容，，给予华域视觉很高的给予华域视觉很高的

评价评价。。由此由此，，华域视觉成华域视觉成

为全球第二家获得日本丰为全球第二家获得日本丰

田汽车公司田汽车公司 AHSAHS 单元认可单元认可

的供应商的供应商，，为华域视觉进为华域视觉进

军国际市场打下了最坚实军国际市场打下了最坚实

而重要的基础而重要的基础。。

20062006 年年，，仇智平刚刚仇智平刚刚

进入公司的时候进入公司的时候，，从事的从事的

是车灯结构设计工作是车灯结构设计工作。。““在在

20122012 年的时候年的时候，，我被抽调我被抽调

去学习光学领域的知识去学习光学领域的知识。。””

仇智平说仇智平说。。在开始学习光在开始学习光

学知识没多久学知识没多久，，他就发现他就发现

了 一 堵 竖 在 面 前 的了 一 堵 竖 在 面 前 的 ““ 高高

墙墙””。。““我发现市面上的产我发现市面上的产

品都拥有一个完整的知识品都拥有一个完整的知识

产权保护体系产权保护体系，，能借鉴的能借鉴的

地方几乎没有地方几乎没有。。””不过不过，，仇仇

智平还是选择迎难而上智平还是选择迎难而上。。

他说他说：：““很多想法都是在生很多想法都是在生

活中不经意间想到的活中不经意间想到的。。””每每

当他有了新的想法之后当他有了新的想法之后，，

都会立刻记录下来都会立刻记录下来，，然后然后

打开电脑去模拟实践打开电脑去模拟实践，，看看

看是不是可行看是不是可行。。例如例如，，有有

一次一次，，仇智平在观看一部仇智平在观看一部

关于步枪演变的纪录片关于步枪演变的纪录片。。

““AKAK4747 步 枪 的 产 量 非 常步 枪 的 产 量 非 常

大大，，价格也相对较低价格也相对较低。。这这

和当时我们有一个产品的和当时我们有一个产品的

情况是相同的情况是相同的。。而纪录片而纪录片

中的设计师用钣金冲压件中的设计师用钣金冲压件

代替了原来的洗削钢件代替了原来的洗削钢件，，

节约了大量的成本节约了大量的成本。。那我那我

们的产品是不是也能用类们的产品是不是也能用类

似的方法降本似的方法降本？？””仇智平仇智平

说说，，““从想法到设计出来的从想法到设计出来的

过 程 还 是 非 常 快 的过 程 还 是 非 常 快 的 。。 不不

过过，，我们后期花了大量的我们后期花了大量的

时间去验证这个方案时间去验证这个方案，，因因

为 是 第 一 次 用 这 类 替 代为 是 第 一 次 用 这 类 替 代

件件，，一定要经过足够的测一定要经过足够的测

试试，，保证产品没有缺陷保证产品没有缺陷。。””

最终最终，，用低价格的钣金冲用低价格的钣金冲

压件代替铝压铸件作为散压件代替铝压铸件作为散

热器的方案热器的方案，，成功应用在成功应用在

了低成本轻量化的照明单了低成本轻量化的照明单

元上元上。。

构建北美物流运营能力
访上汽安吉物流墨西哥公司副总经理刘旭栋

从黑暗中带来光明
访华域视觉技术开发部主任工程师仇智平

疫情之下“打满全场”

不放过一线生机

获得国内独一份认证

从零学起，
把创新当做常态

党
旗
在
基
层
一
线
高
高
飘
扬

党
旗
在
基
层
一
线
高
高
飘
扬

上
海
市
国
资
委
优
秀
共
产
党
员


