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本报记者 王伟

20002000 年年，，骄阳下的北骄阳下的北

京京。。一群清华学子肩扛着一群清华学子肩扛着

直径达直径达44厘米的橡皮绳厘米的橡皮绳，，气气

喘吁吁地行进在偌大的空喘吁吁地行进在偌大的空

地上地上。。末了末了，，他们把他们把 1010 多多

根橡皮绳系在一辆试验车根橡皮绳系在一辆试验车

上上。。橡皮绳另一头的卷扬橡皮绳另一头的卷扬

机开动了机开动了，，试验车像一发试验车像一发

沉重的炮弹一样沉重的炮弹一样““弹射弹射””

出去……出去……

在如此艰难的环境下在如此艰难的环境下

做碰撞试验做碰撞试验，，让此时的清让此时的清

华学子王大志立下心志华学子王大志立下心志：：

一定要改变中国汽车安全一定要改变中国汽车安全

技术开发的落后局面技术开发的落后局面。。

王大志用饱含深情的王大志用饱含深情的

语调语调，，向记者讲向记者讲

述 了 其 在 清述 了 其 在 清

华大学求学华大学求学

期 间 的 往期 间 的 往

事事 。。 20062006

年年 ，， 王 大 志王 大 志

从清华大学汽从清华大学汽

车工程专业博士研车工程专业博士研

究生毕业究生毕业，，他毫不犹豫地他毫不犹豫地

选择上汽自主品牌选择上汽自主品牌。。在上在上

汽自主品牌创立初期汽自主品牌创立初期，，用用

一张白纸来形容当时的境一张白纸来形容当时的境

况并不为过况并不为过。。在开发荣威在开发荣威

750750、、 荣 威荣 威 550550 车 型 过 程车 型 过 程

中中，，唯一具有的优势就是唯一具有的优势就是

来自于英国技术中心团队来自于英国技术中心团队

的支持的支持，，其他技术方面都其他技术方面都

可以用可以用““从零开始从零开始””来形来形

容容。。大家开始摸索起来大家开始摸索起来，，

王大志从汽车安全技术方王大志从汽车安全技术方

面 入 手面 入 手 ，， 包 括 针 对 安 全包 括 针 对 安 全

带带、、安全气囊的安全气囊的

参数设计及匹参数设计及匹

配性等问题的配性等问题的

解决方案解决方案。。

一晃一晃1010年年

过 去 了过 去 了 ，， 在在

20172017 年王大志离年王大志离

开安全领域时开安全领域时，，上上

汽自主品牌的安全技术已汽自主品牌的安全技术已

经领先于国内同行经领先于国内同行：：同样同样

的配置和成本的配置和成本，，可以做到可以做到

最好最好。。上汽安全技术团队上汽安全技术团队

实现了上汽荣威实现了上汽荣威、、MGMG自主自主

品牌车型的主动安全和被品牌车型的主动安全和被

动安全性能并举动安全性能并举，，完成了完成了

全系列五星安全的目标全系列五星安全的目标。。

20172017 年年，，他的工作开他的工作开

始由安全技术领域转向智始由安全技术领域转向智

能驾驶领域能驾驶领域。。

王大志和同事们探讨王大志和同事们探讨

汽车的未来时汽车的未来时，，发现硬件发现硬件

上 的 差 异 化 正 在 逐 步 减上 的 差 异 化 正 在 逐 步 减

少少。。他认为他认为，，硬件只有被硬件只有被

““动动””起来起来，，才能发挥出最才能发挥出最

佳 效 应佳 效 应 。。 在 落 地在 落 地 ““ 新 四新 四

化化””战略过程中战略过程中，，王大志王大志

始终坚持身先士卒始终坚持身先士卒，，在半在半

年时间内组建起年时间内组建起240240人的智人的智

能网联开发团队能网联开发团队，，能力覆能力覆

盖功能定义盖功能定义、、交互设计交互设计、、

软硬件开发软硬件开发、、测试验证等测试验证等

整个软件业务链整个软件业务链，，实现部实现部

门门 ““ 当 年 成 立当 年 成 立 、、 当 年 投当 年 投

产产””，，支撑了乘用车新产品支撑了乘用车新产品

的技术转型发展要求的技术转型发展要求。。

作为部门的党支部书作为部门的党支部书

记记，，王大志还结合部门业王大志还结合部门业

务产品新务产品新、、用户体验关注用户体验关注

度高的特点度高的特点，，建设建设““务实务实

高效的创新服务型高效的创新服务型””党支党支

部部 ，， 将 党 建 与 业 务 相 结将 党 建 与 业 务 相 结

合合，，推动践行推动践行““共享共享、、共共

生生、、共建共建””的服务理念的服务理念。。

王大志如今深入挖掘王大志如今深入挖掘

和 打 磨 智 能 座 舱 产 品 技和 打 磨 智 能 座 舱 产 品 技

术术，，将传统仪表和中控系将传统仪表和中控系

统整合到一个域内统整合到一个域内，，实现实现

快速信号处理快速信号处理。。他还开展他还开展

新一代双联新一代双联//三联屏三联屏//移动移动

屏屏、、手势识别等前沿技术手势识别等前沿技术

开发项目开发项目，，为后续产品技为后续产品技

术做好储备术做好储备。。

王大志认为王大志认为，，个人在个人在

本职岗位上要做得更好本职岗位上要做得更好、、

更出色更出色，，给用户带来更好给用户带来更好

的体验的体验，，这是新时代汽车这是新时代汽车

人的价值所在人的价值所在。。他坚信自他坚信自

主品牌通过努力主品牌通过努力，，一定能一定能

筑起自己的筑起自己的““护城河护城河””。。
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在上汽集团优秀共产在上汽集团优秀共产

党员标兵的竞选舞台上党员标兵的竞选舞台上，，

来自上汽大通的候选人来自上汽大通的候选人，，

轻型车事业部总经理糜莹轻型车事业部总经理糜莹

皮肤白皙皮肤白皙，，身着一步裙身着一步裙，，

化着精致的淡妆化着精致的淡妆。。这位语这位语

气轻柔气轻柔、、身型娇小的总经身型娇小的总经

理一年之中坐在办公桌后理一年之中坐在办公桌后

的日子并不多的日子并不多。。糜莹总是糜莹总是

天南海北地出差天南海北地出差，，她说她说：：

““我是一个支部书记我是一个支部书记，，一个一个

干销售的支部书记干销售的支部书记。。””

糜莹于十年前加入上糜莹于十年前加入上

汽大通后汽大通后，，就一直负责轻就一直负责轻

客营销业务客营销业务。。20202020 年年，，在在

她带领下她带领下，，上汽大通轻客上汽大通轻客

车型领跑行业车型领跑行业，，销量逆势销量逆势

增长增长8383..88%%，，摘取轻客市场摘取轻客市场

年 度 增 速 及 单 品 牌 销 量年 度 增 速 及 单 品 牌 销 量

““双冠王双冠王””荣誉荣誉。。

和上汽大通一起走过和上汽大通一起走过

十年创业之路十年创业之路，，糜莹最大糜莹最大

的 变 化 是 什 么的 变 化 是 什 么 ？？ 她 玩 笑她 玩 笑

道道：：““老了老了。。””但所有认识但所有认识

糜莹的人都不会同意这个糜莹的人都不会同意这个

答案答案。。十年来十年来，，她始终充她始终充

满活力满活力。。

轻 客 事 业 部 的 同 事轻 客 事 业 部 的 同 事

说说，，““要求别人做到的要求别人做到的，，自自

己要先拿出本事来做到己要先拿出本事来做到””

是糜莹的口头禅是糜莹的口头禅。。糜莹不糜莹不

仅是拼业务的仅是拼业务的““排头兵排头兵””，，

也是带团队的也是带团队的““教练员教练员””。。

她不但组织了她不但组织了““轻客营销轻客营销

精 英 争 霸精 英 争 霸

赛赛”“”“销售销售

顾 问 大顾 问 大

赛赛”“”“区域区域

经理营销技经理营销技

能大赛能大赛””等一等一

系列别开生面的系列别开生面的

技能竞赛活动技能竞赛活动，，还一手带还一手带

出了许多优秀的业务骨干出了许多优秀的业务骨干。。

去年起去年起，，糜莹开始担糜莹开始担

任上汽大通轻型车事业部任上汽大通轻型车事业部

总经理总经理。。这个岗位最大的这个岗位最大的

挑 战 之 一 就 是 以 全 局 意挑 战 之 一 就 是 以 全 局 意

识识，，快速识别市场动向快速识别市场动向，，

进行更有效的资源投放进行更有效的资源投放。。

糜 莹 是 个 喜 欢 看 数糜 莹 是 个 喜 欢 看 数

据据 、、 讲 证 据 的讲 证 据 的

人人。。每天每天，，她她

都会分析一番都会分析一番

数据报表数据报表；；每每

个 月个 月 ，， 她 都 带她 都 带

头头，，开展开展33场以上场以上

的 片 区 化 业 务 研 讨的 片 区 化 业 务 研 讨

会会；；每个季度每个季度，，轻型车事轻型车事

业部的一线销售都会在她业部的一线销售都会在她

的要求下站上讲台的要求下站上讲台，，进行述进行述

职职，，让团队让团队成员互成员互相学习相学习。。

在对数据分析和复盘在对数据分析和复盘

后后，，轻型车事业部发现轻型车事业部发现，，

邀请车主进行内容产出是邀请车主进行内容产出是

扩大市场增量一个很好的扩大市场增量一个很好的

机会点机会点。。他们快速执行他们快速执行，，

在抖音在抖音、、快手等平台铺设快手等平台铺设

大量车主亲自为大通轻客大量车主亲自为大通轻客

““代言代言””的内容的内容。。这种真实这种真实

而亲切的营销方式很快见而亲切的营销方式很快见

效效，，去年去年，，上汽大通轻客上汽大通轻客

产品有产品有 3030%%的销量来自于的销量来自于

车主的车主的““带货带货””。。

轻型车事业部还创新轻型车事业部还创新

性地将轻客市场的原生营性地将轻客市场的原生营

销打法与大通新营销方式销打法与大通新营销方式

相 结 合相 结 合 ，， 实 现 人实 现 人 、、 车车 、、

家家、、企业的一体化互联企业的一体化互联；；

同时同时，，通过通过 APPAPP 在线上线在线上线

下 开 展下 开 展 ““ 车 主 市 集车 主 市 集 ”” 互互

动动，，帮车主带货帮车主带货，，为品牌为品牌

赢得了很大的忠诚度赢得了很大的忠诚度。。

通过新技术赋能通过新技术赋能，，轻轻

客的营销方式发生了天翻客的营销方式发生了天翻

地覆的变化地覆的变化，，但看糜莹笑但看糜莹笑

盈盈的面庞盈盈的面庞，，那股子生猛那股子生猛

的 冲 劲 仍 然 和 十 年 前 一的 冲 劲 仍 然 和 十 年 前 一

样样，，““躬身入局躬身入局、、同创新同创新

局局，，是我这十年来做过最是我这十年来做过最

值得的事值得的事。。””

软件定义汽车路上的逐梦人软件定义汽车路上的逐梦人
访上汽乘用车智联系统工程部总监、党支部书记王大志

躬身入局谱新章躬身入局谱新章 初心若磐终如一初心若磐终如一
访上汽大通轻型车事业部总经理糜莹

自主品牌情结
筑起新赛道上的

“护城河”

在一线干销售的
支部书记

看数据、讲证据、
观全局
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