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值得注意的是值得注意的是，，

上汽大通产品在欧洲上汽大通产品在欧洲

的售价并不低的售价并不低。。在挪在挪

威威，，EVEV9090 VAVANN 车型车型

售价折合人民币约为售价折合人民币约为

4141 万万~~5050 万元万元，，相比相比

国内售价近乎翻倍国内售价近乎翻倍；；

在英国在英国，，VV9090 售价约售价约

为为 2424 万万~~2828 万元万元，，也也

远高于国内售价远高于国内售价。。而而

DPDDPD物流集团英国地物流集团英国地

区物流车大单中区物流车大单中，，上上

汽大通的产品售价高汽大通的产品售价高

于 雷 诺于 雷 诺 ，， 与 大 众 持与 大 众 持

平平，，向奔驰看齐向奔驰看齐，，并并

以出色的产品品质胜以出色的产品品质胜

出出，，赢得大单赢得大单。。

EVEV9090能在竞标中能在竞标中

以更高的价格脱颖而以更高的价格脱颖而

出出，，凭借的就是全方凭借的就是全方

位的产品优势位的产品优势。。相比相比

其他品牌产品其他品牌产品，，EVEV9090

拥有更大容积拥有更大容积、、更大更大

承 载 量承 载 量 。。 更 关 键 的更 关 键 的

是是，，上汽大通在了解上汽大通在了解

到到 DPDDPD 集 团集 团 ““ 仓 到仓 到

仓仓””的运输场景需求的运输场景需求

后后，，为其提供了为其提供了7272度度

与与8888度两种电池电量度两种电池电量

选择选择。。优异的产品力优异的产品力

与精准的客户需求洞与精准的客户需求洞

察察，，让上汽大通成功让上汽大通成功

拿下大单拿下大单。。

上汽大通在车型上汽大通在车型

开发之初开发之初，，就对欧洲就对欧洲

用户的使用场景和使用户的使用场景和使

用 习 惯 洞 察 做 到 极用 习 惯 洞 察 做 到 极

致致 。。 以以 EVEV3030 为 例为 例 ，，

在挪威上市之前在挪威上市之前，，上上

汽大通将货箱轮间距汽大通将货箱轮间距

从原来的从原来的 11991199mmmm 提提

升 至升 至 12001200mmmm，， 使 货使 货

箱轮间距完美匹配挪箱轮间距完美匹配挪

威标准的叉车托盘宽威标准的叉车托盘宽

度度。。凭借这凭借这11mmmm的产的产

品改良品改良，，EVEV3030进入挪进入挪

威市场短短一年威市场短短一年，，在在

细分市场的市占率已细分市场的市占率已

跃居第二位跃居第二位。。

从屡获大单到备从屡获大单到备

受认可受认可，，从销量飙升从销量飙升

到连创中国品牌多项到连创中国品牌多项

出口纪录出口纪录，，上汽大通上汽大通

的欧洲战略布局正日的欧洲战略布局正日

益清晰益清晰。。对上汽大通对上汽大通

而言而言，，通过新能源汽通过新能源汽

车在欧洲市场树立口车在欧洲市场树立口

碑只是上半场战役碑只是上半场战役。。

如 何 将 上 汽 大 通 在如 何 将 上 汽 大 通 在

““智能化智能化””方面的优势方面的优势

输出到海外输出到海外，，形成一形成一

个新窗口期个新窗口期，，延续销延续销

量与市占率的优势量与市占率的优势，，

重塑品牌在海外的价重塑品牌在海外的价

值链值链，，成了上汽大通成了上汽大通

正在探寻的新议题正在探寻的新议题。。

上汽大通欧洲开启“刷脸”模式
首席记者 李修惠

大象转身的速度大象转身的速度

比想象中更快比想象中更快。。

今 年今 年 66 月月 ，， 德德

国国、、法国法国、、英国英国、、瑞瑞

典典、、挪威挪威、、意大利意大利、、

西班牙七国新能源汽西班牙七国新能源汽

车销量再度车销量再度““爆棚爆棚””，，

合计达合计达 1919..11 万辆万辆。。在在

排放法规的刺激下排放法规的刺激下，，

欧洲市场正加速把重欧洲市场正加速把重

心移向新能源车型心移向新能源车型。。

上汽大通紧抓机上汽大通紧抓机

遇遇，，在欧洲主要市场在欧洲主要市场

不断不断““刷脸刷脸””，，现在看现在看

见上汽大通汽车驶过见上汽大通汽车驶过

欧洲街头巷尾的概率欧洲街头巷尾的概率

越来越高了越来越高了。。近日近日，，

逾逾50005000辆上汽大通新辆上汽大通新

车发往英国车发往英国、、挪威挪威、、

爱尔兰等欧洲发达国爱尔兰等欧洲发达国

家家。。

此次出口此次出口，，不仅不仅

创下了中国品牌轻客创下了中国品牌轻客

车型出口欧洲的最大车型出口欧洲的最大

批量纪录批量纪录，，也刷新了也刷新了

中国品牌单一车型出中国品牌单一车型出

口欧洲的最大批量纪口欧洲的最大批量纪

录录。。值得一提的是值得一提的是，，

这这50005000辆新车中辆新车中，，有有

近一半是新能源车型近一半是新能源车型。。

今年今年 66 月月，，麦肯麦肯

锡发布锡发布 《《中国电动汽中国电动汽

车对标分析车对标分析》，》，指出中指出中

国车企的国车企的““续航价格续航价格

比比””远优于国际车企远优于国际车企

（（中国车企为中国车企为2121公里公里//

11 万元万元，，国际车企为国际车企为

1111 公里公里//11 万元万元）。）。但但

中国车企电动汽车业中国车企电动汽车业

务务““走出去走出去””的步伐的步伐

必须加快必须加快，，毕竟两三毕竟两三

年后年后，，窗口期很可能窗口期很可能

会消失会消失。。

去年去年，，随着欧洲随着欧洲

新能源汽车销售总量新能源汽车销售总量

超越中国超越中国，，蓝海也随蓝海也随

之翻红之翻红。。无论是已在无论是已在

当地深耕多年当地深耕多年，，有了有了

极佳口碑的雷诺极佳口碑的雷诺、、奔奔

驰等欧洲品牌驰等欧洲品牌，，还是还是

进军欧洲商用车市场进军欧洲商用车市场

不久的比亚迪和奇瑞不久的比亚迪和奇瑞

等中国品牌等中国品牌，，他们都他们都

瞄准了同一根跑道瞄准了同一根跑道。。

上汽大通虽然背上汽大通虽然背

靠上汽集团在靠上汽集团在““新四新四

化化””领域所具有的优领域所具有的优

势势 ，， 在 欧 洲 布 局 较在 欧 洲 布 局 较

早早，，领先半个身位领先半个身位，，

但其面临的竞争不可但其面临的竞争不可

谓不激烈谓不激烈。。

目前目前，，上汽大通上汽大通

正发力英国和挪威市正发力英国和挪威市

场场，，将其分别打造成将其分别打造成

公司在欧洲的右舵车公司在欧洲的右舵车

与左舵车基盘市场与左舵车基盘市场。。

据透露据透露，，上汽大上汽大

通正在进行德国通正在进行德国、、法法

国国、、意大利等欧洲第意大利等欧洲第

二 梯 队 大 市 场 的 开二 梯 队 大 市 场 的 开

发发，，同时做好泛欧洲同时做好泛欧洲

大用户与行业用户的大用户与行业用户的

开发开发。。““从上汽大通燃从上汽大通燃

油车型在欧洲市场取油车型在欧洲市场取

得成功的经验来看得成功的经验来看，，

我们的新能源车型必我们的新能源车型必

须做到在局部领域领须做到在局部领域领

先先，，无论是物流快递无论是物流快递

行业行业、、邮政行业还是邮政行业还是

电动车租赁行业电动车租赁行业，，必必

须逐个击破须逐个击破，，拿下领拿下领

先位置先位置。。””上汽大通海上汽大通海

外事业部总经理杨峻外事业部总经理杨峻

岭介绍岭介绍。。

上半年上半年，，上汽大上汽大

通斩获来自欧洲多国通斩获来自欧洲多国

物 流 及 邮 政 系 统 大物 流 及 邮 政 系 统 大

单单。。66 月月，，欧洲第二欧洲第二

大物流集团大物流集团DPDDPD英国英国

分公司签下分公司签下 750750 辆上辆上

汽大通新能源轻客大汽大通新能源轻客大

单单，，创下中国品牌轻创下中国品牌轻

客车型在海外的最大客车型在海外的最大

单笔订单纪录单笔订单纪录。。

亮眼的成绩也让亮眼的成绩也让

上汽大通的合作伙伴上汽大通的合作伙伴

信心倍增信心倍增。。近日近日，，英英

国老牌经销商集团布国老牌经销商集团布

林 德 利 加 盟 上 汽 大林 德 利 加 盟 上 汽 大

通通。。几个月前几个月前，，上汽上汽

大 通 在 英 国 的 总 代大 通 在 英 国 的 总 代

HarrisHarris 集团在沃灵顿集团在沃灵顿

新建了总部新建了总部，，其预计其预计

今年品牌在当地的市今年品牌在当地的市

场 增 长 率 将 超 过场 增 长 率 将 超 过

200200%%。。

今年今年11--66月月，，上汽上汽

大通累计海外销量达大通累计海外销量达

2173721737 辆辆 ，， 同 比 增 长同 比 增 长

281281%%。。其中其中，，欧洲市欧洲市

场 累 计 批 售场 累 计 批 售 54465446 辆辆 ，，

同 比 大 涨同 比 大 涨 187187%% 。。 其其

实实，，上汽大通今年在欧上汽大通今年在欧

洲市场才刚刚发力洲市场才刚刚发力。。

根据疫情和季节因根据疫情和季节因

素素，，上汽大通这两年一上汽大通这两年一

直采取直采取““上半年聚焦南上半年聚焦南

半球半球，，下半年聚焦北半下半年聚焦北半

球球，，尤其是欧洲尤其是欧洲””的部的部

署署，，于疫情更稳定的夏于疫情更稳定的夏

季在不同市场发力季在不同市场发力，，加加

大市场营销力度大市场营销力度，，取得取得

了销量突破了销量突破。。

上汽大通海外事业上汽大通海外事业

部员工上班状态和对冲部员工上班状态和对冲

基金经理有几分相似基金经理有几分相似，，

市场销量市场销量、、疫情动态疫情动态、、

竞品情况竞品情况、、物流进展物流进展、、

政策风向政策风向，，甚至连天气甚至连天气

情况也是他们一定会关情况也是他们一定会关

注的信息注的信息。。海外事业部海外事业部

通过这些信息进行前瞻通过这些信息进行前瞻

布局布局。。

在开拓新市场时在开拓新市场时，，

海外事业部更是力争摸海外事业部更是力争摸

透每个地区的情况透每个地区的情况，，并并

针对性地采取经销制针对性地采取经销制、、

大用户与直销制大用户与直销制，，以及以及

代理模式三种不同的营代理模式三种不同的营

销模式销模式。。

以英国和澳大利亚以英国和澳大利亚

市场为例市场为例。。澳大利亚作澳大利亚作

为英联邦地区为英联邦地区，，深受英深受英

国文化影响国文化影响，，但上汽大但上汽大

通在这两个国家采用的通在这两个国家采用的

营销模式截然不同营销模式截然不同。。在在

英国英国，，上汽大通的主攻上汽大通的主攻

产品是轻客产品是轻客，，尤其是尤其是

EVEV9090 等大型新能源货等大型新能源货

车车，，这些车型的用户群这些车型的用户群

体相对单一体相对单一，，主要是定主要是定

向的行业用户向的行业用户。。因此因此，，

上汽大通在英国采用了上汽大通在英国采用了

大用户直销制与项目代大用户直销制与项目代

理 制 相 结 合 的理 制 相 结 合 的 ““ 打打

法法””。。而在澳大利亚而在澳大利亚，，

上汽大通的皮卡等跨界上汽大通的皮卡等跨界

类产品更受欢迎类产品更受欢迎，，所以所以

必须在当地强调上汽大必须在当地强调上汽大

通的品牌形象和体系能通的品牌形象和体系能

力力，，经销模式更易于品经销模式更易于品

牌在当地发展牌在当地发展。。

上汽大通的产品远上汽大通的产品远

销海外销海外 5151 个国家和地个国家和地

区区，，形成了澳新形成了澳新、、美美

洲洲、、欧洲欧洲、、东盟东盟、、中东中东

五大核心市场五大核心市场。。每个市每个市

场都有各自的周期性场都有各自的周期性，，

起起伏伏起起伏伏，，上汽大通要上汽大通要

做的就是紧贴市场变化做的就是紧贴市场变化

而变化而变化。。但但““出海出海””这这

么多年来么多年来，，上汽大通有上汽大通有

一个策略始终不变一个策略始终不变，，那那

就是在海外市场建设品就是在海外市场建设品

牌时牌时，，坚持坚持““产品可产品可

见见--产品可靠产品可靠--品牌可品牌可

信信--品牌可持续品牌可持续””。。

产品可见产品可见，，意味着意味着

要有大量的产品投放海要有大量的产品投放海

外市场外市场，，让消费者让消费者““眼眼

熟熟””，，取得声量取得声量，，助力助力

拓展经销商和潜在客拓展经销商和潜在客

户户；；产品可靠产品可靠，，是在产是在产

品开发品开发、、生产制造生产制造、、市市

场营销场营销、、销售与售后服销售与售后服

务全业务链上建立国际务全业务链上建立国际

连创中国品牌轻客、中国品牌单一车型出口欧洲最大批量纪录

化能力化能力，，从而夯实口从而夯实口

碑基础碑基础；；产品可信产品可信，，

是通过当地媒体与奖是通过当地媒体与奖

项的认证项的认证，，让消费者让消费者

意识到中国汽车品牌意识到中国汽车品牌

并不逊色于欧并不逊色于欧、、美美、、

日日、、韩汽车品牌韩汽车品牌。。只只

有稳步做到这三点有稳步做到这三点，，

上汽大通的品牌才能上汽大通的品牌才能

在 海 外 市 场 站 稳 脚在 海 外 市 场 站 稳 脚

跟跟，，拥有自驱力拥有自驱力，，最最

终做到品牌可持续终做到品牌可持续。。
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