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技术大军的摇篮技术大军的摇篮

上汽乘用车宁德基上汽乘用车宁德基

地创造了地创造了 1717 个月从一个月从一

片滩涂崛起一座现代化片滩涂崛起一座现代化

汽车城的汽车城的““上汽宁德速上汽宁德速

度度””，，背后离不开众多背后离不开众多

一线技术攻关人员的坚一线技术攻关人员的坚

守和努力守和努力，，获得获得““20212021

年全国工人先锋号年全国工人先锋号””的的

庞宁军技能大师工作庞宁军技能大师工作

室室，，就是助力技术大军就是助力技术大军

成长的其中一个成长的其中一个““摇摇

篮篮””。。

20182018年年1111月月33日凌日凌

晨晨，，睡梦中的庞宁军被睡梦中的庞宁军被

来自上汽乘用车宁德基来自上汽乘用车宁德基

地 的 一 通 电 话 惊 醒地 的 一 通 电 话 惊 醒 ：：

““进度有变化进度有变化，，原定计原定计

划需要提前划需要提前！！””言简意言简意

赅的一句话却打乱了他赅的一句话却打乱了他

周末回家的计划周末回家的计划。。看着看着

昨天和同事们修改到深昨天和同事们修改到深

夜的计划手稿夜的计划手稿，，庞宁军庞宁军

最终还是深感歉意地拨最终还是深感歉意地拨

通了昨晚一起参与研讨通了昨晚一起参与研讨

的团队成员的电话的团队成员的电话。。

宁德基地人才队伍宁德基地人才队伍

组建的初期组建的初期，，人员技能人员技能

不够强不够强，，关键岗位高技关键岗位高技

能人才短缺能人才短缺。。一开始一开始，，

车间通过车间通过““老带新老带新””一一

对一带教对一带教，，以满足人员以满足人员

培训需求培训需求。。但随着项目但随着项目

车型投入车型投入，，人力增加人力增加，，

人员技能培训周期长人员技能培训周期长、、

岗位柔性差岗位柔性差、、人力资源人力资源

短缺的现象开始出现短缺的现象开始出现。。

““方法没找准方法没找准，，培培

养人员进度慢养人员进度慢，，照着原照着原

来的计划来的计划，，肯定无法满肯定无法满

足项目进展的速度足项目进展的速度。。””

核心成员阮核心成员阮棨棨临说临说。。

刚从大学毕业的谷刚从大学毕业的谷

欢欢也叹息道欢欢也叹息道：：““我感我感

觉没有稳定的老师傅觉没有稳定的老师傅，，

新员工教会就走新员工教会就走，，时间时间

还那么赶还那么赶，，确实不好确实不好

办办。。””一阵阵无奈声过一阵阵无奈声过

后后，，会议室逐渐变得安会议室逐渐变得安

静起来静起来。。

看着士气低沉的团看着士气低沉的团

队成员队成员，，庞宁军起身说庞宁军起身说

道道：：““时间是我们现在时间是我们现在

最紧缺的资源最紧缺的资源，，同时也同时也

是我们能最大化利用的是我们能最大化利用的

资源资源，，我们必须将我们必须将棨棨

临临、、欢欢讲到的困难考欢欢讲到的困难考

虑进去制订人员培训计虑进去制订人员培训计

划划。。不然我们将会永远不然我们将会永远

处在这个死循环中处在这个死循环中。。人人

才培训将是长期伴随生才培训将是长期伴随生

产的工作产的工作，，现成的培训现成的培训

方式有了方式有了，，但必须再精但必须再精

化化、、简化简化、、流程化流程化！！””

庞宁军给大家打气庞宁军给大家打气。。

焊接课程培训师郑焊接课程培训师郑

方 杰 站 起 来 说方 杰 站 起 来 说 ：：““ 就就

是是！！难啃的馒头为什么难啃的馒头为什么

不给他砍开了啃呢不给他砍开了啃呢？？非非

让他在那里磨牙让他在那里磨牙，，耗时耗时

又耗力又耗力。。””

顿时顿时，，打印室里传打印室里传

出了笑声出了笑声。。庞宁军说庞宁军说：：

““话糙理不糙话糙理不糙，，但我们但我们

不光是那把不光是那把‘‘刀刀’’，，还是还是

‘‘收纳盒收纳盒’’。。我们不仅仅我们不仅仅

要把复杂工艺拆分要把复杂工艺拆分，，让让

员工们容易上手学习员工们容易上手学习，，

还要把各区域复杂还要把各区域复杂、、多多

样的工艺归纳总结样的工艺归纳总结。。我我

们要做们要做‘‘举一反三举一反三’’，，

让员工让员工‘‘学一会三学一会三’’。。””

顺着这个思路顺着这个思路，，团团

队在原有员工工作培训队在原有员工工作培训

方法的基础上方法的基础上，，将车间将车间

工艺归类整合为焊接工艺归类整合为焊接、、

钣金调整钣金调整、、表面返修表面返修 33

类关键工艺岗位类关键工艺岗位；；通过通过

前期视频教学前期视频教学、、JIJI作业作业

指导指导，，以及线下内训和以及线下内训和

线上案例研讨相结合的线上案例研讨相结合的

44 种 培 训 方 式种 培 训 方 式 ，， 形 成形 成

初初、、中中、、高高33个阶段的个阶段的

考核机制考核机制。。至今已编写至今已编写

输出输出 1616 门课程培训教门课程培训教

材材，，累计培训累计培训 135135 人人。。

其中其中，，2323人已成长为关人已成长为关

键 岗 位 技 术 能 手键 岗 位 技 术 能 手 。。

““343343””人才培养模式也人才培养模式也

成为解决难题成为解决难题、、加强培加强培

训训、、指导服务的一个重指导服务的一个重

要法宝要法宝。。

在创新培养模式的在创新培养模式的

同时同时，，庞宁军技能大师庞宁军技能大师

工作室的成员始终严格工作室的成员始终严格

要求自己要求自己，，为了一个电为了一个电

极帽的焊点痕迹有极帽的焊点痕迹有““可可

能能””会引起客户的会引起客户的““报报

怨怨””，，工作室连夜开会工作室连夜开会

设立课题设立课题，，经过经过33个月个月

的大量试验的大量试验，，最终找到最终找到

原因并成功解决了问原因并成功解决了问

题题。。

这不仅是庞宁军技这不仅是庞宁军技

能大师工作室的故事能大师工作室的故事，，

更是对全体上乘人更是对全体上乘人““团团

结一致的初心结一致的初心、、勇于拼勇于拼

搏的决心搏的决心、、敢于创新的敢于创新的

信心信心””的诠释的诠释。。工作室工作室

成立至今成立至今，，完成技改攻完成技改攻

关项目关项目 3030 余项余项、、现场现场

改善项目改善项目 530530 余项余项，，每每

年贡献经济效益年贡献经济效益 7070 余余

万元万元，，带动车间队伍技带动车间队伍技

能素质整体提升能素质整体提升，，为公为公

司打赢传统市场突围战司打赢传统市场突围战

和新能源汽车市场转型和新能源汽车市场转型

战保驾护航战保驾护航。。

（谷欢欢）

当今，在国家高

度重视技能人才培

养，注重发挥高端人

才辐射、集聚作用的

大环境下，庞宁军技

能大师工作室肩负

使命与重任，以工作

室为平台，立足本职

岗位，弘扬和践行工

匠精神，积极开展创

新创行工作，充分发

挥技能领军作用，在

职工中掀起“抓技

能，学技能，比技能”

的热潮，为上汽发展

提供强有力的人才

支撑。

上汽乘用车公司

党委书记 黄建英

上汽乘用车宁德基地庞宁军技能大师工作室助力公司成长

微 评

为进一步做好新愿景使为进一步做好新愿景使

命价值观的宣贯工作命价值观的宣贯工作，，引导引导

广大员工认知广大员工认知、、认同认同、、践践

行行，，近日近日，，上汽集团新愿景上汽集团新愿景

使命价值观中英文宣传标板使命价值观中英文宣传标板

发布发布。。

据悉据悉，，此次发布的展示此次发布的展示

板共有板共有44种不同样式种不同样式。。上汽上汽

旗下各企业可根据环境布置旗下各企业可根据环境布置

需要需要，，自行选择板式制作展自行选择板式制作展

板板，，并根据给定尺寸比例调并根据给定尺寸比例调

整大小整大小。。

按照集团统一部署按照集团统一部署，，上上

汽各企业要对标集团新愿景汽各企业要对标集团新愿景

使命价值观使命价值观，，对本单位现有对本单位现有

企业文化进行梳理完善企业文化进行梳理完善，，做做

好有机衔接好有机衔接，，进一步提升文进一步提升文

化软实力化软实力，，以更好地支撑上以更好地支撑上

汽创新转型发展汽创新转型发展。。（宣文）

上汽新愿景使命价值观中英文宣传标板发布上汽新愿景使命价值观中英文宣传标板发布

““新文化新文化，，新起点新起点””助力企业向新而行助力企业向新而行


