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供应链困境持续，
德国大幅下调汽车产量预测

美国“汽车一哥”换人

据外媒报道据外媒报道，，虽然虽然

66月芯片供应短缺导致月芯片供应短缺导致

韩国本土汽车产销量出韩国本土汽车产销量出

现下降现下降，，但得益于强劲但得益于强劲

的海外市场需求的海外市场需求，，韩国韩国

五大汽车制造商的汽车五大汽车制造商的汽车

交付量同比上涨交付量同比上涨1515%%。。

数据显示数据显示，，韩国五韩国五

大汽车制造商现代汽大汽车制造商现代汽

车车、、起亚起亚、、通用韩国通用韩国、、

雷诺三星雷诺三星、、双龙双龙66月总月总

共 售 出共 售 出 657547657547 辆 汽辆 汽

车车，，同比上涨同比上涨 1515..11%%。。

今年上半年今年上半年，，五家车企五家车企

的累计销量同比上涨的累计销量同比上涨

2222%%。。具体而言具体而言，，五家五家

车企在韩国本土的交付车企在韩国本土的交付

量同比下跌量同比下跌 55..99%%，，出出

口交付量则同比上涨口交付量则同比上涨

3131..77%%。。

66 月月，，韩国车企海韩国车企海

外市场需求强劲外市场需求强劲，，五家五家

车企出口总量同比上涨车企出口总量同比上涨

3232..55%%至至 522786522786 辆辆，，抵抵

消了本土交付量同比下消了本土交付量同比下

跌跌 2323..66%%的消极影响的消极影响，，

也使现代也使现代、、起亚和通用起亚和通用

韩国的交付量实现上韩国的交付量实现上

涨涨。。但由于全球芯片短但由于全球芯片短

缺的影响缺的影响，，导致了汽车导致了汽车

产量下降产量下降，，这五家车企这五家车企

在韩国本土的汽车交付在韩国本土的汽车交付

量都出现下跌量都出现下跌。。

当月当月，，韩国最大的韩国最大的

汽车制造商现代汽车交汽车制造商现代汽车交

付付 354409354409 辆辆，，较去年较去年

同 期 上 涨同 期 上 涨 1414..44%% 。。 其其

中中，，韩国本土销量同比韩国本土销量同比

下 滑下 滑 1818..33%% 至至 6840768407

辆辆，，海外市场交付量同海外市场交付量同

比上涨比上涨 2626..55%%至至 286002286002

辆辆 。。 现 代现 代 GrandeurGrandeur 售售

出出 94839483 辆辆，，成为最畅成为最畅

销车型销车型。。

77 月月 55 日日，，德国汽德国汽

车行业机构大幅下调了车行业机构大幅下调了

今年的产量增长预期今年的产量增长预期。。

此举表明此举表明，，当前汽车制当前汽车制

造商正在努力应对芯片造商正在努力应对芯片

供应不足的问题供应不足的问题，，疫情疫情

后的产量恢复之路将充后的产量恢复之路将充

满坎坷满坎坷。。

德国汽车制造商协德国汽车制造商协

会会 （（VDAVDA）） 将 对 产 量将 对 产 量

增长的预期从之前的增长的预期从之前的

1313%%下调至下调至 33%%，，并称并称

最近几个月的产量最近几个月的产量““大大

大低于预期大低于预期””。。该机构该机构

当前预计当前预计，，今年德国汽今年德国汽

车 产 量 将 达 到车 产 量 将 达 到 360360 万万

辆辆，，与上一次预测相与上一次预测相

比比，，减少了减少了4040万辆万辆。。

德国是欧洲最大的德国是欧洲最大的

经济体经济体，，汽车工业约占汽车工业约占

该国经济产出的该国经济产出的 55%%，，

提供就业岗位超过提供就业岗位超过 8080

万个万个，，是德国提供就业是德国提供就业

岗位最多的行业岗位最多的行业。。

由于新冠肺炎疫情由于新冠肺炎疫情

严重影响了消费者的购严重影响了消费者的购

车热情车热情，，在疫情初期在疫情初期，，

汽车制造商就暂停了生汽车制造商就暂停了生

产产 。。 进 入进 入 20212021 年 后年 后 ，，

由于各经济体重新开由于各经济体重新开

放放，，汽车需求迎来快速汽车需求迎来快速

回升回升，，但是制造商们却但是制造商们却

遭遇了供应链危机的问遭遇了供应链危机的问

题题。。

20212021 年 上 半 年年 上 半 年 ，，

德国汽车产量为德国汽车产量为173173万万

辆辆，，同比提升同比提升1616%%。。然然

而而，，VDAVDA 发布的数据发布的数据

显示显示，，66月份月份，，德国的德国的

汽车产量同比下降了汽车产量同比下降了

1919%%，，这显示出了汽车这显示出了汽车

制造商所面临的困难制造商所面临的困难。。

本报记者 林安东 综合外媒

韩国五家车企
6月海外需求增长33%

据据 《《华 尔 街 日华 尔 街 日

报报》》报道报道，，近期全球近期全球

芯片供应短缺引起的芯片供应短缺引起的

供应链问题极大地阻供应链问题极大地阻

碍了汽车生产碍了汽车生产，，而丰而丰

田比那些美国竞争对田比那些美国竞争对

手能更好地应对这场手能更好地应对这场

危机危机。。丰田在今年年丰田在今年年

初表示初表示，，虽然其他车虽然其他车

企被迫减缓或暂停某企被迫减缓或暂停某

些生产任务些生产任务，，但自己但自己

产量不会因芯片短缺产量不会因芯片短缺

而受到严重影响而受到严重影响，，这这

令竞争对手和投资者令竞争对手和投资者

们感到惊讶们感到惊讶。。同时同时，，

丰田还将全年利润预丰田还将全年利润预

在刚过去的第二在刚过去的第二

季度季度，，丰田汽车在美丰田汽车在美

国 的 销 量 为国 的 销 量 为 688813688813

辆辆，，略微高于通用汽略微高于通用汽

车的车的 688236688236 辆辆，，成成

为美国市场最销量最为美国市场最销量最

多的汽车制造商多的汽车制造商。。此此

外外，，丰田第二季度的丰田第二季度的

终端销量不仅同比去终端销量不仅同比去

年增长了年增长了7373%%，，还超还超

出出 20192019 年 同 期 的年 同 期 的

1313%%。。

从 品 牌 销 量 来从 品 牌 销 量 来

看看，，丰田品牌同比增丰田品牌同比增

长长 7474..22%% 至至 605353605353

辆辆，，雷克萨斯品牌同雷克萨斯品牌同

比 增 长比 增 长 6565..44%% 至至

8345983459 辆辆，，两个品牌两个品牌

均创下近年来的同期均创下近年来的同期

销量新高销量新高。。

通用汽车方面通用汽车方面，，

作为最重要的销量支作为最重要的销量支

撑撑，，雪佛兰品牌在第雪佛兰品牌在第

二 季 度 同 比 增 长二 季 度 同 比 增 长

3030..44%% 至至 428615428615 辆辆 ，，

尚未达到新冠肺炎疫尚未达到新冠肺炎疫

情发生前的水平情发生前的水平；；与与

丰 田 相 比丰 田 相 比 ，， GMCGMC、、

别克和凯迪拉克三大别克和凯迪拉克三大

品牌表现尚可品牌表现尚可，，同比同比

分 别 增 长分 别 增 长 5050..44%% 、、

8585..66%% 和和 5555..11%% ，， 但但

未能帮助通用汽车守未能帮助通用汽车守

住北美市场销量冠军住北美市场销量冠军

的头衔的头衔。。

最近几年最近几年，，丰田丰田

已在研发已在研发、、产能和产产能和产

品线布局方面补齐了品线布局方面补齐了

北美市场的短板北美市场的短板，，它它

是唯一一家在美国拥是唯一一家在美国拥

有 完 整 的 皮 卡 和有 完 整 的 皮 卡 和

SUVSUV 产品线的日本产品线的日本

汽车制造商汽车制造商。。

有别于其他车企有别于其他车企

在美国市场所遭遇的在美国市场所遭遇的

水土不服水土不服，，丰田昔日丰田昔日

在美国面临的问题则在美国面临的问题则

是产能是产能。。但是但是，，从产从产

能到研发能到研发，，丰田在各丰田在各

方面都做足了功课方面都做足了功课。。

丰田在美国阿拉丰田在美国阿拉

巴马州与马自达共同巴马州与马自达共同

启动了新的生产基启动了新的生产基

地地，，投产的主要车型投产的主要车型

已从最初计划的小型已从最初计划的小型

车变为当地热销的车变为当地热销的

SUVSUV。。 而 从而 从 20202020 年年

开始运转的墨西哥新开始运转的墨西哥新

工厂工厂，，也决定将生产也决定将生产

重心转向中型皮卡重心转向中型皮卡。。

此 外此 外 ，， 20192019 年年

1111 月月，，丰田宣布将丰田宣布将

加强在北美市场的生加强在北美市场的生

产体制产体制，，在美国设立在美国设立

生产项目创新中心生产项目创新中心

（（MPICMPIC），），并承诺在并承诺在

当地当地 1010 家工厂投资家工厂投资

逾逾270270亿美元亿美元。。

据据《《华尔街日报华尔街日报》》报道报道，，今年第今年第

二季度二季度，，丰田汽车在美国市场的汽车丰田汽车在美国市场的汽车

销量超过通用汽车销量超过通用汽车。。这是丰田历史上这是丰田历史上

首次跃居美国汽车销量榜榜首首次跃居美国汽车销量榜榜首。。

““我们认为我们认为，，这只是一个短期内这只是一个短期内

的个例的个例，，主要是生产受到限制以及其主要是生产受到限制以及其

他各类因素他各类因素。。””丰田发言人山田志乃丰田发言人山田志乃

表示表示。。

季度销量夺冠
期提高了期提高了5454％％。。

研 究 公 司研 究 公 司 LMCLMC

AutomotiveAutomotive 指 出指 出 ，， 当当

其他汽车制造商因芯其他汽车制造商因芯

片 短 缺 而 关 闭 工 厂片 短 缺 而 关 闭 工 厂

时时，，丰田几乎没有受丰田几乎没有受

到影响到影响。。根据根据LMCLMC的的

数据数据，，截至目前截至目前，，丰丰

田的工厂在今年以超田的工厂在今年以超

过过 9090%% 的 产 能 运 行的 产 能 运 行 ，，

而大多数竞争对手的而大多数竞争对手的

产能仅为产能仅为5050%%至至6060%%。。

《《纽 约 时 报纽 约 时 报》》 认认

为为，，丰田于第二季度丰田于第二季度

在北美市场实现销量在北美市场实现销量

逆转逆转，，最深层次的原最深层次的原

因是丰田在芯片短缺因是丰田在芯片短缺

事件中的应对能力事件中的应对能力，，

以及优秀的供应链管以及优秀的供应链管

理理。。

这一切这一切，，要追溯要追溯

到 十 年 前 的 那 场 灾到 十 年 前 的 那 场 灾

难难：：20112011 年的东日本年的东日本

大地震引发了海啸大地震引发了海啸，，

共计造成共计造成 2200022000 多人多人

丧生丧生。。

受到大规模自然受到大规模自然

灾害的影响灾害的影响，，丰田的丰田的

上游供应链被切断上游供应链被切断。。

随后随后，，丰田用了丰田用了 44 个个

月时间来恢复日本本月时间来恢复日本本

土的生产土的生产。。而在国外而在国外

恢复生产恢复生产，，丰田花了丰田花了

将近半年的时间将近半年的时间。。经经

此事件之后此事件之后，，丰田决丰田决

定 在 库 存 方 面 下 功定 在 库 存 方 面 下 功

夫夫。。丰田拟定了丰田拟定了 500500

项未来需要安全供应项未来需要安全供应

的优先项目清单的优先项目清单，，其其

中包括日本主要芯片中包括日本主要芯片

供应商瑞萨电子制造供应商瑞萨电子制造

的半导体的半导体。。丰田随后丰田随后

提出了一项业务连续提出了一项业务连续

性计划性计划 （（BCPBCP），），该计该计

划要求供应商为这家划要求供应商为这家

日本汽车制造商储备日本汽车制造商储备

库存长达库存长达22到到66个月的个月的

芯片芯片。。

现阶段现阶段，，丰田正丰田正

研究以数年为单位的研究以数年为单位的

长期订货长期订货，，开始考虑开始考虑

以以 22--33 年为周期年为周期，，进进

行 关 键 零 部 件 的 采行 关 键 零 部 件 的 采

购购，，同时也在考虑对同时也在考虑对

主要供应商的库存进主要供应商的库存进

行统一管理行统一管理。。以东日以东日

本大地震为拐点本大地震为拐点，，丰丰

田还加强了供应商库田还加强了供应商库

存的精准管理机制存的精准管理机制，，

与富士通共同开发了与富士通共同开发了

一套能应对突发事件一套能应对突发事件

的供应链信息系统的供应链信息系统。。

通 过 这 套 系 统通 过 这 套 系 统 ，，

丰田的管理层可以轻丰田的管理层可以轻

松掌握至少十家核心松掌握至少十家核心

供应商的库存数据供应商的库存数据，，

搜索地震发生时的震搜索地震发生时的震

中位置中位置，，掌握周边有掌握周边有

据点的供应商信息据点的供应商信息，，

实 现 了 采 购 信 息 的实 现 了 采 购 信 息 的

““可视化可视化””和和““可预测可预测

化化””，，确保零部件端的确保零部件端的

运转稳定运转稳定。。

考克斯汽车公司考克斯汽车公司

高级经济学家查理高级经济学家查理··

切斯布罗说切斯布罗说：：““在过去在过去

的几个月里的几个月里，，我们追我们追

踪到丰田的库存非常踪到丰田的库存非常

少少，，但他们的销售却但他们的销售却

保持得相当好保持得相当好。。我们我们

真的对丰田的实力感真的对丰田的实力感

到惊讶到惊讶。。””

汽 车 网 站汽 车 网 站 EdEd--

mundsmunds 表示表示，，通用汽通用汽

车上一次在美国没有车上一次在美国没有

成为季度最畅销的汽成为季度最畅销的汽

车制造商是车制造商是 19981998 年第年第

三季度三季度，，当时福特的当时福特的

销量超过了它销量超过了它。。EdEd--

mundsmunds 执行董事杰西执行董事杰西

卡卡··考德威尔说考德威尔说，，丰丰

田公司以对供应链的田公司以对供应链的

长远管理而闻名长远管理而闻名，，在在

管理低库存方面有更管理低库存方面有更

多经验多经验。。她预计她预计，，由由

于零部件短缺于零部件短缺，，今年今年

美国汽车市场份额可美国汽车市场份额可

能会出现重大波动能会出现重大波动。。

十年未雨绸缪


