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刘家臻有着一张非刘家臻有着一张非

常年轻的脸庞常年轻的脸庞，，如果不如果不

是提前看过有关他的资是提前看过有关他的资

料料，，记者很难相信他早记者很难相信他早

已步入而立之年已步入而立之年，，在联在联

合电子已经奋斗了八年合电子已经奋斗了八年。。

八年时光积淀下八年时光积淀下，，

这位联合电子电机平台这位联合电子电机平台

机械开发经理机械开发经理，，先后负先后负

责了联合电子第一代责了联合电子第一代、、

第二代新能源汽车驱动第二代新能源汽车驱动

电机技术的开发工作电机技术的开发工作，，

是电机领域数一数二的是电机领域数一数二的

翘楚翘楚。。

从从 00 到到 11，，再从再从 11 到到

NN。。由刘家臻和团队一由刘家臻和团队一

起研发的第二代新能源起研发的第二代新能源

汽车驱动电机目前每月汽车驱动电机目前每月

可 以 为 联 合 电 子 贡 献可 以 为 联 合 电 子 贡 献

2200022000 台订单台订单。。而刘家而刘家

臻臻，，也获得了上汽集团也获得了上汽集团

20202020 年度年度““十佳青年标十佳青年标

兵兵””殊荣殊荣。。

20152015 年年，，联合电子联合电子

的驱动电机产品仅有一的驱动电机产品仅有一

款款20082008年由德国博世开年由德国博世开

发的绕线电机发的绕线电机，，该产品该产品

在性能上落后在性能上落后，，并且核并且核

心零部件依赖进口心零部件依赖进口，，严严

重缺乏竞争力重缺乏竞争力。。公司亟公司亟

需一款性能好需一款性能好、、成本低成本低

的纯电动汽车驱动电机的纯电动汽车驱动电机。。

也 就 在 这 个 节 骨也 就 在 这 个 节 骨

眼眼，，刘家臻来到新能源刘家臻来到新能源

事业部电机开发科事业部电机开发科，，加加

入到联合电子第一代纯入到联合电子第一代纯

电 动 汽 车 驱 动 电 机电 动 汽 车 驱 动 电 机

SMGSMG180180开发工作中开发工作中。。

这次转型这次转型，，让刘家让刘家

记上汽集团青年标兵、联合电子电力驱动事业部电机平台机械开发经理刘家臻

一个热爱汽车的一个热爱汽车的““大男孩大男孩””

20162016 年年 ，， 刘 家 臻刘 家 臻

带领团队投身于第二代带领团队投身于第二代

新能源汽车驱动电机技新能源汽车驱动电机技

术的开发工作术的开发工作，，这款电这款电

机 的 内 部 代 号 为机 的 内 部 代 号 为

SMGSMG22UU153153。。这款电机这款电机

不再是博世电机的改不再是博世电机的改

良良，，而是而是‘‘从从 00 到到 11’’

把工作当做乐趣的年轻人

臻经历了职业生涯中臻经历了职业生涯中

““最黑暗最黑暗””的时刻的时刻。。让让

刘家臻感到刘家臻感到““黑暗黑暗””的的

并不是技术问题并不是技术问题。。事实事实

上上，，对于学习新技术对于学习新技术，，

他十分乐此不疲他十分乐此不疲。。但如但如

何管理团队成了最令他何管理团队成了最令他

头疼的事儿头疼的事儿。。““以前以前，，

我只要一个人足够努力我只要一个人足够努力

就够了就够了。。现在现在，，我要带我要带

领 着 整 个 团 队 向 前领 着 整 个 团 队 向 前

走走。。””平日里乐观的他平日里乐观的他

也开始犯愁了也开始犯愁了。。

幸好幸好，，联合电子给联合电子给

了他足够的支持了他足够的支持。。““当当

成为一名成熟的工程师成为一名成熟的工程师

后后，，公司有三个通道供公司有三个通道供

我们选择我们选择，，即条线管即条线管

理理、、技术专家和项目管技术专家和项目管

理理。。无论你选择什么无论你选择什么，，

公司都会提供培训公司都会提供培训，，拥拥

有着十分成熟的人才培有着十分成熟的人才培

养机制养机制。。””刘家臻说刘家臻说。。

在公司的培育下在公司的培育下，，刘家刘家

臻迅速成长为可以独当臻迅速成长为可以独当

一面一面、、带领团队搞研发带领团队搞研发

的复合型人才的复合型人才。。

历时一年半时间历时一年半时间，，

联合电子自主研发的第联合电子自主研发的第

一代纯电动汽车驱动电一代纯电动汽车驱动电

机机 SMGSMG180180 投入量产投入量产，，

目前每月为联合电子贡目前每月为联合电子贡

献约献约58005800张订单张订单。。

但这只解决了联合但这只解决了联合

电子在新能源纯电动汽电子在新能源纯电动汽

车领域没有驱动电机产车领域没有驱动电机产

品的问题品的问题，，新的挑战又新的挑战又

来了……来了……

从 样 品 到 批 量 生从 样 品 到 批 量 生

产产，，很快很快，，刘家臻和团刘家臻和团

队又迈上了跃升的新台队又迈上了跃升的新台

阶阶。。““为了建立生产线为了建立生产线，，

整整一年时间里整整一年时间里，，我们我们

可 以 说 是 住 在 了 产 线可 以 说 是 住 在 了 产 线

上上，，和产线技术人员吃和产线技术人员吃

住在一起住在一起。。””这一年令他这一年令他

终身难忘终身难忘。。

这个故事这个故事，，还要从还要从

蔚来汽车的订单说起蔚来汽车的订单说起。。

20182018 年年，，联合电子第二联合电子第二

代电机平台迎来了首个代电机平台迎来了首个

客户项目客户项目———蔚来汽车—蔚来汽车

SMGSMG22UU220220 项目项目。。为了为了

支持蔚来汽车支持蔚来汽车 IPOIPO 上市上市

的时间节点的时间节点，，从立项到从立项到

产品交付产品交付，，联合电子只联合电子只

用了用了1515个月的时间个月的时间。。要要

知道知道，，一般汽车零部件一般汽车零部件

的开发周期是的开发周期是22--33年年。。

项目期间项目期间，，刘家臻刘家臻

团队在多数时间里都泡团队在多数时间里都泡

在产线上在产线上，，一有调整设一有调整设

计的需求计的需求，，他们就立刻他们就立刻

打开电脑打开电脑，，现场修改图现场修改图

纸纸 。。 不 在 产 线 的 时 间不 在 产 线 的 时 间

里里，，刘家臻团队往往在刘家臻团队往往在

供应商蹲点供应商蹲点，，现场解决现场解决

各种问题各种问题。。设备调试期设备调试期

间间，，刘家臻还和团队一刘家臻还和团队一

起奔波于全球各地的设起奔波于全球各地的设

备制造商备制造商，，从上海到苏从上海到苏

州州，，再到德国东部的希再到德国东部的希

尔德斯海姆尔德斯海姆，，再到地中再到地中

海西岸的西班牙海西岸的西班牙。。

在 西 班 牙 调 试 期在 西 班 牙 调 试 期

间间，，刘家臻还利用马德刘家臻还利用马德

里的生产车间成功做出里的生产车间成功做出

3838 台台 PVPV 耐 久 试 验 电耐 久 试 验 电

机机，，并带回国内完成试并带回国内完成试

验验。。““第一台第一台 PVPV 电机是电机是

用血铸造的用血铸造的，，上面至少上面至少

有我有我 5050mlml 的血的血。。””刘家刘家

臻 玩 笑 道臻 玩 笑 道 。。 玩 笑 的 背玩 笑 的 背

后后，，是拼搏的汗水是拼搏的汗水。。““刚刚

到西班牙时到西班牙时，，隔壁就是隔壁就是

德国的产线在调试德国的产线在调试，，进进

度比我们快度比我们快，，但我们率但我们率

先完成了调试先完成了调试。。””他说他说。。

正是依靠这样的拼正是依靠这样的拼

搏 精 神搏 精 神 ，， 蔚 来 汽 车 的蔚 来 汽 车 的

SMGSMG22UU220220 项目按时交项目按时交

付付。。如今如今，，联合电子自联合电子自

主开发的第二代新能源主开发的第二代新能源

汽车驱动电机汽车驱动电机 SMGSMG220220//

153153 实现客户范围涵盖实现客户范围涵盖

蔚来蔚来、、长城长城、、天际等国天际等国

内多家主机厂内多家主机厂，，目前每目前每

月可以为联合电子贡献月可以为联合电子贡献

2200022000 台订单台订单。。55 年来年来，，

产 品 销 量 增 幅 超 过产 品 销 量 增 幅 超 过

200200%%，，使得联合电子在使得联合电子在

新能源电机领域的市场新能源电机领域的市场

占有率不断跃升占有率不断跃升。。

对 于 联 合 电 子 而对 于 联 合 电 子 而

言言，，刘家臻就是无数个刘家臻就是无数个

奋斗青年的缩影奋斗青年的缩影。。他们他们

用创新和拼搏用创新和拼搏，，为联合为联合

电子在新能源汽车驱动电子在新能源汽车驱动

电机领域打开了一片新电机领域打开了一片新

天地天地。。

的完全自主研发的完全自主研发。。与此与此

同时同时，，针对这款直径为针对这款直径为

153153mmmm的电机的电机，，博世集博世集

团德国总部也开始了同团德国总部也开始了同

直径的第二代电机开发直径的第二代电机开发

工作工作，，代号为代号为GenGen22，，中中

德两支研发团队开启了德两支研发团队开启了

一场隐形的一场隐形的PKPK战战。。

““事实证明事实证明，，我们完我们完

胜胜 。。 我 们 用 了 一 年 时我 们 用 了 一 年 时

间间，，就开发出了这款第就开发出了这款第

二代电机二代电机，，进度遥遥领进度遥遥领

先于德方先于德方。。””刘家臻说刘家臻说。。

这场这场 PKPK 战更是从战更是从

产 品 衍 生 到 了 产 线产 品 衍 生 到 了 产 线 。。

20172017 年年,, 历 时 仅历 时 仅 7373 天天 ，，

第一条属于联合电子的第一条属于联合电子的

PINPIN电机样品线诞生了电机样品线诞生了。。

对比博世在德国希对比博世在德国希

尔德斯海姆工厂的生产尔德斯海姆工厂的生产

线线，，这条样品线投资额这条样品线投资额

只有只有 11//2020，，产能却高出产能却高出

55 倍倍。。第一台第一台 SMGSMG22UU153153

电机便诞生于这条样品电机便诞生于这条样品

线线。。

这条样品线更是成这条样品线更是成

为联合电子第二代电机为联合电子第二代电机

的生命线的生命线。。20172017 年年，，该该

样品线总计生产了样品线总计生产了 800800

多台客户样品多台客户样品，，直径范直径范

围从围从 153153mmmm 到到 220220mmmm，，

性 能 范 围 从性 能 范 围 从 4040--

160160kWkW，，共计支持和交共计支持和交

付了付了6161个客户项目个客户项目。。

刘家臻的身上刘家臻的身上，，总总

是释放着一种是释放着一种““快乐因快乐因

子子””，，与他交流与他交流、、共事共事，，

都能感受到一股积极向都能感受到一股积极向

上的正能量上的正能量。。为了研发为了研发

新产品新产品，，刘家臻经常拿刘家臻经常拿

自己的车做改装自己的车做改装，，不厌不厌

其烦地拆了装其烦地拆了装，，装了又装了又

拆拆。。聊起汽车聊起汽车，，他总有他总有

说不完的话说不完的话，，甚至兴致甚至兴致

勃勃地拿起笔在黑板上勃勃地拿起笔在黑板上

写起了写起了““知识点知识点””。。

有人疑惑有人疑惑，，为什么为什么

他在工作中总是动力满他在工作中总是动力满

满满 ？？ 当 我 们 走 近 刘 家当 我 们 走 近 刘 家

臻臻，，便能触摸到这些表便能触摸到这些表

面现象背后更深层次的面现象背后更深层次的

驱动力驱动力：：那是骨子里对那是骨子里对

于这份工作的热爱于这份工作的热爱。。““对对

我 来 说我 来 说 ，， 工 作 就 像工 作 就 像

‘‘ 玩玩 ’’ 一 样一 样 ，， 充 满 乐充 满 乐

趣趣。。””他说他说。。

八年前八年前，，刘家臻背刘家臻背

上行囊上行囊，，从从小居住的从从小居住的

北方来到了上海北方来到了上海，，加入加入

了联合电子了联合电子。。对于这个对于这个

选择选择，，刘家臻并没有犹刘家臻并没有犹

豫太久豫太久，，““找工作时找工作时，，我我

在网上搜寻在网上搜寻，，看哪家企看哪家企

业专利多业专利多。。联合电子是联合电子是

汽车行业中少有的汽车行业中少有的、、每每

年有年有1010项以上发明专利项以上发明专利

的企业的企业。。””他说他说。。

初入联合电子初入联合电子，，刘刘

家臻在技术中心负责传家臻在技术中心负责传

统零部件氧传感器的开统零部件氧传感器的开

发发。。每次看着自己参与每次看着自己参与

的项目成为的项目成为““明星明星””产产

品品，，他颇为兴奋他颇为兴奋。。就在就在

风光无限的时候风光无限的时候，，刘家刘家

臻 却 决 定 接 受 新 的 挑臻 却 决 定 接 受 新 的 挑

战战，，离开了自己熟悉的离开了自己熟悉的

领域领域，，来到新能源事业来到新能源事业

部部。。““三年来三年来，，在公司的在公司的

培养下培养下，，我成了一名真我成了一名真

正的工程师正的工程师。。未来未来，，我我

想和公司一起在新能源想和公司一起在新能源

的 广 阔 舞 台 闯 出 新 天的 广 阔 舞 台 闯 出 新 天

地地。。””

满怀着期待满怀着期待，，新能新能

源汽车的大门缓缓打开源汽车的大门缓缓打开

了……了……

初出茅庐

转岗新能源转岗新能源，，从士兵到将军从士兵到将军

独当一面

一场隐形的一场隐形的PKPK赛赛

技术赶超

““吃住在产线吃住在产线””，，打开新天地打开新天地

快速跃升


