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创新管理创新管理 砥砺前行砥砺前行

““上汽的思考也是上汽的思考也是

整 车 企 业 的 共 同 思整 车 企 业 的 共 同 思

考考，，要想实现发展要想实现发展，，

以我为主以我为主，，独立自强独立自强

是必然的选择是必然的选择。。””对于对于

陈虹的真情吐露陈虹的真情吐露，，全全

国乘用车市场信息联国乘用车市场信息联

席会秘书长崔东树在席会秘书长崔东树在

第一时间表示了赞同第一时间表示了赞同。。

在当前全球汽车在当前全球汽车

产业面临变革之际产业面临变革之际，，

独立自强这一点显得独立自强这一点显得

尤为重要尤为重要。。

举个例子举个例子，，此前此前

的极狐阿尔法的极狐阿尔法 SS 华为华为

HIHI版发布会上版发布会上，，本应本应

成 为 主 角 的 北 汽 极成 为 主 角 的 北 汽 极

狐狐，，反而成为供应商反而成为供应商

华为的陪衬华为的陪衬。。

极狐这一选择当极狐这一选择当

然 有 极 其 现 实 的 考然 有 极 其 现 实 的 考

量量。。眼下眼下，，不少传统不少传统

主机厂都在强调智能主机厂都在强调智能

化和网联化化和网联化，，但他们但他们

对软件的理解非常有对软件的理解非常有

限限，，传统汽车企业需传统汽车企业需

要借助创新性技术公要借助创新性技术公

司的参与才能做更多司的参与才能做更多

的感知的感知、、决策工作决策工作。。

另外另外，，即使不少即使不少

主机厂的产品质量较主机厂的产品质量较

为过关为过关，，但品牌势能但品牌势能

不足不足。。不少传统主机不少传统主机

厂采取与国内较为拔厂采取与国内较为拔

尖的知名企业尖的知名企业 （（譬如譬如

华为华为）） 合作合作，，以求得以求得

品牌声量品牌声量。。

但 残 酷 的 事 实但 残 酷 的 事 实

是是：：对于华为对于华为，，这一这一

战赢了最好战赢了最好，，输了也输了也

无妨无妨，，毕竟极狐只是毕竟极狐只是

合作方之一合作方之一；；而对于而对于

极狐极狐，，抱华为的大腿抱华为的大腿

是孤注一掷的博弈是孤注一掷的博弈。。

极狐与华为主次极狐与华为主次

颠倒的合作方式可能颠倒的合作方式可能

是汽车行业对华为产是汽车行业对华为产

生 怀 疑 与 警 惕 的 开生 怀 疑 与 警 惕 的 开

始始。。如果按此方式深如果按此方式深

度合作度合作，，车企或将在车企或将在

未来的战场上处于被未来的战场上处于被

动地位动地位。。国内外已有国内外已有

一批主机厂深刻意识一批主机厂深刻意识

到了这一点到了这一点，，他们在他们在

软件能力提升上动作软件能力提升上动作

颇多颇多。。

上汽零束与芯驰科技上汽零束与芯驰科技

签署战略合作协议签署战略合作协议

华为强调华为强调““三年三年

不造车不造车””，，或是华为休或是华为休

养生息的考量养生息的考量。。

受到芯片禁令的受到芯片禁令的

影响影响，，华为有多项业华为有多项业

务遭受重创务遭受重创。。在此情在此情

况下况下，，华为需要稳定华为需要稳定

基本盘基本盘 ICTICT （（信息通信息通

讯技术讯技术）） 业务业务，，不敢不敢

贸然投入大笔资金进贸然投入大笔资金进

入全新的汽车行业入全新的汽车行业。。

通过推动通过推动 ICTICT 与智能与智能

汽车融合汽车融合，，华为既可华为既可

以固正扶本以固正扶本，，也可以也可以

为自己创造新的营收为自己创造新的营收

机会机会。。

事实上事实上，，尽管华尽管华

为 没 有 生 产 智 能 汽为 没 有 生 产 智 能 汽

车车，，但仍然可以通过但仍然可以通过

合作合作，，大量收集包括大量收集包括

道路环境数据在内的道路环境数据在内的

海量数据海量数据，，为研发智为研发智

能汽车做准备能汽车做准备。。

与此同时与此同时，，““华为华为

智选智选””或是华为深入或是华为深入

造车领域的体现造车领域的体现。。在在

““华为智选华为智选””方面方面，，华华

为不仅深度参与整车为不仅深度参与整车

设计及研发设计及研发，，大量提大量提

供零部件供零部件，，入选入选““华华

为智选为智选””的车型还可的车型还可

在华为强大的销售链在华为强大的销售链

中销售中销售。。

双线并行之下双线并行之下，，

华为采集并迭代智能华为采集并迭代智能

汽 车 所 需 数 据 的 同汽 车 所 需 数 据 的 同

时时，，还可获得整车制还可获得整车制

造及销售经验造及销售经验，，为其为其

下场造车做准备下场造车做准备。。

而 这 关 键 的 三而 这 关 键 的 三

年年，，或是华为决定是或是华为决定是

否制造智能汽车的观否制造智能汽车的观

察期察期。。较早入场较早入场，，行行

业未完全打开业未完全打开，，收入收入

较少不说较少不说，，还将冲击还将冲击

自 身 业 务自 身 业 务 ；； 较 晚 入较 晚 入

局局，，华为或将错过早华为或将错过早

期红利期红利。。

三年时间三年时间，，或许或许

刚刚好刚刚好。。

(本文转载自 《新智

驾》，作者田哲）

在 一 众 主 机 厂在 一 众 主 机 厂

中中，，上汽第一个跳出上汽第一个跳出

来 捅 破 这 个来 捅 破 这 个 ““ 马 蜂马 蜂

窝窝””，，有其底气有其底气。。

首先首先，，在市场规在市场规

模方面模方面，，上汽的表现上汽的表现

不俗不俗。。去年去年，，上汽的上汽的

整车销量达到整车销量达到 560560 万万

辆辆，，连续多年位居汽连续多年位居汽

车行业前列车行业前列。。良好的良好的

销量表现为上汽带来销量表现为上汽带来

不少的营业收入不少的营业收入。。去去

上汽的上汽的““小心思小心思””与与““大底气大底气””
自从涉足智能汽自从涉足智能汽

车圈以来车圈以来，，华为已然华为已然

成为这条赛道上的当成为这条赛道上的当

红红““炸子鸡炸子鸡””。。一出一出

道道，，华为结交的三位华为结交的三位

好友北汽好友北汽、、广汽广汽、、长长

安安，，无论是从资本层无论是从资本层

还是舆论侧均收获了还是舆论侧均收获了

不少关注度不少关注度。。但是但是，，

并非每一家主机厂都并非每一家主机厂都

意愿如此意愿如此。。

上汽集团董事长上汽集团董事长

陈虹表示陈虹表示：：““上汽很难上汽很难

接受单独一家供应商接受单独一家供应商

为我们提供整体解决为我们提供整体解决

方 案方 案 ，， 这 样 会 变 成这 样 会 变 成

‘‘他是灵魂他是灵魂，，我是躯我是躯

体体’’，，我们不能接受我们不能接受。。””

而这番言论而这番言论，，也也

让上汽瞬间被拉至舆让上汽瞬间被拉至舆

论漩涡最中心处论漩涡最中心处。。不不

经意间语出惊人的上经意间语出惊人的上

汽汽，，说出的却是思索说出的却是思索

已久的业界共识已久的业界共识。。

回望中国汽车工业自改革开放以来的发展历程回望中国汽车工业自改革开放以来的发展历程，，期间经历了几次大讨论期间经历了几次大讨论：：
第一次在改革开放之初第一次在改革开放之初，，““要不要搞合资要不要搞合资””决定了中国汽车工业的发展速度决定了中国汽车工业的发展速度；；第第
二次在新世纪之初二次在新世纪之初，，““要不要做自主要不要做自主””决定了中国汽车工业的市场格局决定了中国汽车工业的市场格局。。如今如今，，
随着汽车随着汽车““新四化新四化””变革趋势愈演愈烈变革趋势愈演愈烈，，全球汽车工业正经历着百年未有之大全球汽车工业正经历着百年未有之大
变局变局。。““传统车企会不会失去主导优势传统车企会不会失去主导优势””再次成为行业热议再次成为行业热议。。

道出行业所想

上汽的底气

年年，，上汽的营业总收上汽的营业总收

入为入为74217421..3232亿元亿元。。

其次其次，，上汽手握上汽手握

大量资源大量资源。。比如比如，，此此

前前 RR 汽车推出的新款汽车推出的新款

车型获得多家知名供车型获得多家知名供

应商的首发产品支持应商的首发产品支持。。

第三第三，，上汽的子上汽的子

公司可为其提供多个公司可为其提供多个

方面的支持方面的支持。。目前目前，，

上汽已在云计算上汽已在云计算、、车车

载系统载系统、、高精地图高精地图、、

智能驾驶硬件智能驾驶硬件、、软件软件

平台等方面成立了子平台等方面成立了子

公司公司。。通过与企业多通过与企业多

年的合纵连横年的合纵连横，，上汽上汽

形成了不少技术积累形成了不少技术积累。。

此外此外，，在需要大在需要大

量资金和时间投入的量资金和时间投入的

领域领域，，上汽投资了相上汽投资了相

关企业关企业。。在电池方面在电池方面，，

上汽上汽投资了美国头部投资了美国头部

企 业企 业 QuantumSQuantumScapecape、、

SolidEnSolidEnergyergy，， 以 及 国以 及 国

内 的 宁 德 时 代 和 清内 的 宁 德 时 代 和 清

陶陶 ；； 在 自 动 驾 驶 方在 自 动 驾 驶 方

面面，，上汽投资自动驾上汽投资自动驾

驶公司驶公司 MomentaMomenta，，成成

为除创始团队外的最为除创始团队外的最

大 股 东大 股 东 ；； 在 芯 片 方在 芯 片 方

面面，，上汽投资了地平上汽投资了地平

线线、、黑芝麻黑芝麻、、晶晨半晶晨半

导体导体、、智芯半导体等智芯半导体等

十 几 家 芯 片 设 计 公十 几 家 芯 片 设 计 公

司司。。上汽旗下子公司上汽旗下子公司

联创电子也在联创电子也在与华为与华为、、

英 伟 达英 伟 达 、、MobileyeMobileye、、

TTTechTTTech 等 合 作等 合 作 ，， 力力

图打造从感知图打造从感知、、决策决策

到执行的系统级解决到执行的系统级解决

方案方案。。

截至目前截至目前，，上汽上汽

金融投资业务总体管金融投资业务总体管

理规模超过理规模超过400400亿元亿元。。

销量喜人销量喜人、、资金资金

充足充足、、技术储备相对技术储备相对

齐全齐全，，由此促成了上由此促成了上

汽拒绝的底气汽拒绝的底气。。

华为布局的猜测

88月月22日日，，上汽零束上汽零束

与芯驰科技宣布达成战与芯驰科技宣布达成战

略合作略合作。。未来未来，，双方将双方将

面向零束银河全栈面向零束银河全栈 33..00，，

就芯片的联合开发与定就芯片的联合开发与定

制等方面进行深入合作制等方面进行深入合作。。

根据协议根据协议，，双方将双方将

基 于 各 自 核 心 研 发 能基 于 各 自 核 心 研 发 能

力力，，就零束银河全栈就零束银河全栈33..00

新一代数字架构进行深新一代数字架构进行深

度合作度合作，，共同制订芯片共同制订芯片

及整车电子架构的发展及整车电子架构的发展

路线图路线图；；双方将围绕芯双方将围绕芯

片 级 底 层 软 件 操 作 系片 级 底 层 软 件 操 作 系

统统、、虚拟化平台技术虚拟化平台技术，，

共同探讨共同探讨、、联合开发适联合开发适

用于全栈用于全栈33..00的狭义操作的狭义操作

系统系统，，积极推进汽车芯积极推进汽车芯

片的国产化替代片的国产化替代，，探索探索

定制化芯片联合研发商定制化芯片联合研发商

业合作模式业合作模式。。

为 进 一 步 深 化 合为 进 一 步 深 化 合

作作 ，， 双 方 共 同 建 立 了双 方 共 同 建 立 了

““ 芯 片 联 合 创 新 实 验芯 片 联 合 创 新 实 验

室室””，，搭建长效合作机搭建长效合作机

制制。。该联合创新实验室该联合创新实验室

以以 ““ 高 性 能 计 算 平 台高 性 能 计 算 平 台

(HPC)(HPC) 和 区 域 控 制 器和 区 域 控 制 器

（（ZONEZONE））””领域的相关领域的相关

研究作为工作重点研究作为工作重点，，结结

合芯驰科技先进的车规合芯驰科技先进的车规

芯片设计芯片设计、、研发实力研发实力，，

以及上汽零束整车软硬以及上汽零束整车软硬

件架构经验件架构经验、、完备的研完备的研

发体系助力新一代整车发体系助力新一代整车

电子架构研发电子架构研发，，共同推共同推

动芯驰科技与上汽零束动芯驰科技与上汽零束

的品牌向的品牌向。。 （张文卿）

88月月44日日，，享道出行享道出行

对外宣布对外宣布，，首个资产支首个资产支

持 专 项 计 划持 专 项 计 划 ““ 享 道享 道 11

号号””成功发行成功发行，，融资规融资规

模为模为 55 亿元亿元，，获得包括获得包括

中国工商银行中国工商银行、、中信银中信银

行在内的多家知名机构行在内的多家知名机构

超额认购超额认购，，优先级认购优先级认购

倍数达倍数达 33..0505 倍倍。。该项目该项目

募集的资金将用于企业募集的资金将用于企业

级 出 行 业 务 的 规 模 扩级 出 行 业 务 的 规 模 扩

张张、、产研升级及创新项产研升级及创新项

目落地等方面目落地等方面，，助力享助力享

道出行进一步发力企业道出行进一步发力企业

级出行服务市场级出行服务市场。。本期本期

资产支持专项计划是上资产支持专项计划是上

海证券交易所首个经营海证券交易所首个经营

性 租 赁 资 产 证 券 化 项性 租 赁 资 产 证 券 化 项

目目，，也是享道出行继去也是享道出行继去

年获得阿里巴巴和宁德年获得阿里巴巴和宁德

时 代时 代 AA 轮 战 略 融 资 之轮 战 略 融 资 之

后后，，再次赢得资本市场再次赢得资本市场

认可认可。。

随 着随 着 ““ 享 道享 道 11 号号 ””

的成功发行的成功发行，，享道出行享道出行

将充分发挥自身的产业将充分发挥自身的产业

链优势链优势、、服务优势及技服务优势及技

术实力术实力，，持续完善出行持续完善出行

服务生态服务生态，，更好地为消更好地为消

费者提供始终如一的品费者提供始终如一的品

质出行服务体验质出行服务体验。。

（宗何）

专项融资5亿元

““享道享道11号号””首期成功发行首期成功发行

今年今年 11--77 月月，，上汽上汽

整车终端零售销量达到整车终端零售销量达到

338338..44 万 辆万 辆 ，，同 比 增 长同 比 增 长

2323..88%%，，超过行业平均增超过行业平均增

速速，，继续保持领先地位继续保持领先地位。。

77 月月，，国内汽车市国内汽车市

场批发销量预计环比下场批发销量预计环比下

降降 1010%%左右左右。。而上汽的而上汽的

批 发 销 量 达 到批 发 销 量 达 到 3535..33 万万

辆辆，，较较 66 月份环比增长月份环比增长

77..33%%；；其中其中，，上汽大众上汽大众

和上汽通用分别实现环和上汽通用分别实现环

比增长比增长77..77%%和和55..88%%。。上上

汽的批发销量环比逆势汽的批发销量环比逆势

上扬上扬，，离不开对芯片短离不开对芯片短

缺问题的积极应对缺问题的积极应对。。随随

着国内着国内““芯片荒芯片荒””逐步逐步

缓解缓解，，上上汽将加快生产节汽将加快生产节

奏奏，，全全力推动批售回补力推动批售回补。。

从细分市场来看从细分市场来看，，

上汽在新能源汽车市场上汽在新能源汽车市场

和海外市场表现气势如和海外市场表现气势如

虹虹。。今年今年 77 月月，，上汽实上汽实

现新能源汽车批售现新能源汽车批售44..88万万

辆辆，，同比增长同比增长 138138..11%%；；

海外市场批发销量达海外市场批发销量达55..11

万 辆万 辆 ，， 同 比 翻 番同 比 翻 番 。。 其其

中中，，MGMG 品牌海外销量品牌海外销量

超过超过22..66万辆万辆，，同比增长同比增长

8080..11%%；；MAXUSMAXUS 品牌海品牌海

外销量近外销量近00..55万辆万辆，，同比同比

增长增长130130%%。。 （宗何）

上汽应对芯片短缺已显成效

11--77月零售同比增月零售同比增2323..88%%


