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如果不是李芸的熟如果不是李芸的熟

人人，，恐怕很难把这个长恐怕很难把这个长

发 飘 飘 的 邻 家 女 孩 形发 飘 飘 的 邻 家 女 孩 形

象象，，与一年拿下上百个与一年拿下上百个

技改项目的三八红旗手技改项目的三八红旗手

标兵联系起来标兵联系起来。。

20202020 年年，，在上海大在上海大

众动力总成迎来了第十众动力总成迎来了第十

个工作年头的李芸个工作年头的李芸，，一一

年内完成了年内完成了 110110 个技改个技改

项目项目，，在保证产品质量在保证产品质量

的前提下的前提下，，为大众动力为大众动力

总成节省了上百万元的总成节省了上百万元的

成本成本。。

在 坚 持 中 寻 找 变在 坚 持 中 寻 找 变

革革，，是李芸的长项是李芸的长项。。如如

何在新产品项目管理和何在新产品项目管理和

技术更改管理两个岗位技术更改管理两个岗位

上上，，都能在坚持产品质都能在坚持产品质

量的前提下为生产按下量的前提下为生产按下

降本增效的按钮降本增效的按钮，，已经已经

成为她和团队的工作目成为她和团队的工作目

标标。。

访上汽集团三八红旗手标兵李芸

几年前几年前，，发动机的发动机的

批量投产还是一个批量投产还是一个““从从

前慢前慢””的故事的故事，，但李芸但李芸

和团队决心给这个传统和团队决心给这个传统

故事加上倍速故事加上倍速。。

她们的瞄准方向直她们的瞄准方向直

击痛点击痛点，，要对传统的工要对传统的工

作流程进行优化作流程进行优化。。李芸李芸

认为认为，，只有转变工作方只有转变工作方

式式，，把时间都还给有效把时间都还给有效

的工作的工作，，才能提升工作才能提升工作

效率效率，，适应不断提速的适应不断提速的

行业要求行业要求。。

过去过去，，从立项从立项、、测测

一年完成110个技改项目

李芸在日常工作之李芸在日常工作之

余余，，还在公司微信公众还在公司微信公众

号 上 孵 化 了 专 栏号 上 孵 化 了 专 栏 。。 她她

说说，，灵感萌发于公司里灵感萌发于公司里

交流和探讨技术的热烈交流和探讨技术的热烈

氛围氛围。。

因为上海大众动力因为上海大众动力

总成一直鼓励员工对工总成一直鼓励员工对工

作经验作经验、、工作成果进行工作成果进行

总结和分享总结和分享，，所以兼任所以兼任

技 术 改 革 管 理 岗 位 之技 术 改 革 管 理 岗 位 之

后后，，她想帮助公司里的她想帮助公司里的

年轻人年轻人，，更全面深入地更全面深入地

了解公司产品了解公司产品。。于是于是，，

她借助公司微信公众号她借助公司微信公众号

平台裂变孵化出平台裂变孵化出 《《解密解密

技改技改》》 专栏专栏，，先后推出先后推出

1111篇技术文章篇技术文章，，公司里公司里

很多员工阅读了文章很多员工阅读了文章，，

阅读量达阅读量达11万次以上万次以上。。

李芸也在如何对材李芸也在如何对材

料进行深度挖掘且有效料进行深度挖掘且有效

输出上犯过难输出上犯过难。。不过不过，，

借鉴组织读书分享会的借鉴组织读书分享会的

经验经验，，李芸和同事们成李芸和同事们成

立了专栏撰写小组立了专栏撰写小组，，一一

起分工协作起分工协作，，寻找恰当寻找恰当

的切入点的切入点。。有时为了弥有时为了弥

补材料内容单薄补材料内容单薄，，不够不够

生动的缺点生动的缺点，，她还抓住她还抓住

了 与 供 应 商 交 流 的 机了 与 供 应 商 交 流 的 机

会会，，邀请供应商的工程邀请供应商的工程

师们开展技术座谈会师们开展技术座谈会，，

将对材料的理解扎扎实将对材料的理解扎扎实

实地立足于产品本身实地立足于产品本身。。

事实上事实上，，除了开设除了开设

专栏受到欢迎之外专栏受到欢迎之外，，李李

芸表示芸表示，，上海大众动力上海大众动力

总成总成勠勠力同心的特质力同心的特质，，

一直引导她不断前行一直引导她不断前行。。

她说她说，，““同事们一直都没同事们一直都没

有停下学习的脚步有停下学习的脚步，，公公

司也一直在保持降本增司也一直在保持降本增

效的大目标之外效的大目标之外，，突破突破

舒适圈舒适圈，，积极转型积极转型。。我我

们 和 公 司 是 一 起 成 长们 和 公 司 是 一 起 成 长

的的 ，， 所 以 谁 都 不 会 掉所 以 谁 都 不 会 掉

队队。。””

虽然李芸一直以来虽然李芸一直以来

专注于传统发动机的制专注于传统发动机的制

造与技改造与技改，，但她对新形但她对新形

势下的发动机制造也逐势下的发动机制造也逐

渐驾轻就熟渐驾轻就熟。。她不仅带她不仅带

领团队接手了领团队接手了 PHEVPHEV 插插

电混动发动机的制造电混动发动机的制造，，

还主动进修了工程硕士还主动进修了工程硕士

的课程的课程，，希望能够在自希望能够在自

己 原 有 的 工 作 范 围 之己 原 有 的 工 作 范 围 之

外外，，进一步拓展专业知进一步拓展专业知

识和技能识和技能。。

读万卷书读万卷书，，行万里行万里

路路。。李芸是一个长跑爱李芸是一个长跑爱

好者好者，，闲暇之余经常会闲暇之余经常会

去 奔 跑去 奔 跑 ，， 从 半 马从 半 马 、、 全全

马马 ，， 到到 100100 公 里 的 越公 里 的 越

野野，，每一次冲过终点每一次冲过终点，，

都让她对更远的目标心都让她对更远的目标心

生 向 往生 向 往 。。 李 芸 告 诉 记李 芸 告 诉 记

者者：：““奔跑给我带来一种奔跑给我带来一种

永不放弃永不放弃、、不断超越极不断超越极

限的快感限的快感，，也鞭策我在也鞭策我在

工作中时刻准备突破舒工作中时刻准备突破舒

适圈适圈。。””

李芸已经征服了不李芸已经征服了不

少马拉松比赛的有形赛少马拉松比赛的有形赛

道道，，在发动机制造的无在发动机制造的无

形赛道上形赛道上，，她也随时做她也随时做

好起跑的准备好起跑的准备。。在谈及在谈及

未来的发展规划时未来的发展规划时，，李李

芸 憧 憬 着 更 远 大 的 目芸 憧 憬 着 更 远 大 的 目

标标：：““我想要为中国汽车我想要为中国汽车

工业尽自己的一份力工业尽自己的一份力，，

这是我学习机械工程课这是我学习机械工程课

程的初心程的初心。。””未来未来，，除了除了

继续提升自己继续提升自己，，李芸还李芸还

将在发动机制造领域时将在发动机制造领域时

刻突破自己的舒适圈刻突破自己的舒适圈，，

跟紧行业发展的脚步跟紧行业发展的脚步。。

试试、、批产直到发动机停批产直到发动机停

产产，，就各个生产环节都就各个生产环节都

要与涉及的相关部门要与涉及的相关部门、、

不同人员分别召开会不同人员分别召开会

议议。。““就连一份材料都就连一份材料都

要在各个部门流转一圈要在各个部门流转一圈

后后，，大家才对项目进度大家才对项目进度

有所了解有所了解。。””李芸说李芸说，，

““要是遇到突发情况要是遇到突发情况，，

各个部门的同事就得待各个部门的同事就得待

在公司一起研究在公司一起研究，，等到等到

问题解决的时候问题解决的时候，，天都天都

亮了亮了。。””

工欲善其事工欲善其事，，必先必先

利其器利其器。。作为新产品项作为新产品项

目管理经理目管理经理，，李芸带领李芸带领

团队自主研发了团队自主研发了 PLMPLM

系统系统。。这是一个以数字这是一个以数字

化化、、智能化为载体的产智能化为载体的产

品生命周期管理系统品生命周期管理系统，，

能够把产品全维度信息能够把产品全维度信息

从线下搬到线上从线下搬到线上，，实现实现

信息传输无纸化信息传输无纸化、、透明透明

化化。。

行百里者半九十行百里者半九十。。

在开发过程中在开发过程中，，算法和算法和

代码仅是铺垫代码仅是铺垫，，李芸还李芸还

要凭借对发动机投产过要凭借对发动机投产过

程的精准把控程的精准把控，，在系统在系统

中事无巨细地录入一切中事无巨细地录入一切

生产细节生产细节，，以及基于对以及基于对

各部门工作内容的了然各部门工作内容的了然

于心与长年累月锻炼的于心与长年累月锻炼的

沟通技巧沟通技巧，，把生产过程把生产过程

中涉及的所有部门都接中涉及的所有部门都接

入系统入系统。。

现在现在，，PLMPLM 系统系统

不仅使项目的管理水平不仅使项目的管理水平

九层之台九层之台，，起于累起于累

土土。。在保证产品质量的在保证产品质量的

前提下前提下，，当发动机中的当发动机中的

每个零件都能够至少省每个零件都能够至少省

下一毛钱时下一毛钱时，，到批量生到批量生

产的流水线上产的流水线上，，将会产将会产

生多大规模的降本增效生多大规模的降本增效？？

李芸用李芸用 20202020 年取得年取得

的的 110110 个技改成果给出个技改成果给出

了答案了答案，，仅在细枝末节仅在细枝末节

上上，，她就为上海大众动她就为上海大众动

力总成省下了上百万元力总成省下了上百万元

的成本的成本。。

通过在零件的细节通过在零件的细节

上积少成多地降本上积少成多地降本，，固固

然能形成可观的规模然能形成可观的规模，，

但是对产品质量的把关但是对产品质量的把关

一 定 是 李 芸 永 恒 的 追一 定 是 李 芸 永 恒 的 追

求求。。““今年今年，，我们接到了我们接到了

一个项目一个项目，，是更改缸体是更改缸体

主轴盖的拧紧程序主轴盖的拧紧程序。。该该

项目已经通过了欧洲的项目已经通过了欧洲的

测试环节测试环节，，我们完全可我们完全可

以直接切换以直接切换。。””李芸说李芸说，，

““但是但是，，我们上海大众动我们上海大众动

力总成人一定要对产品力总成人一定要对产品

负责负责，，严谨地对待每一严谨地对待每一

个环节个环节。。””

因此因此，，李芸和团队李芸和团队

并没有对产品进行直接并没有对产品进行直接

切换切换，，而是选择了在生而是选择了在生

产线上进行小批量的试产线上进行小批量的试

装装。。在试装过程中在试装过程中，，发发

动 机 出 现 了 漏 油 的 情动 机 出 现 了 漏 油 的 情

况况。。李芸立刻隔离了试李芸立刻隔离了试

装的发动机装的发动机，，对产生的对产生的

问题进行逐步排查与解问题进行逐步排查与解

析析，，最终确定了缸体毛最终确定了缸体毛

坯的问题坯的问题。。对此对此，，她迅她迅

速联系供应商速联系供应商，，要求进要求进

行试验验证行试验验证，，在验证了在验证了

自己的猜测后自己的猜测后，，通过供通过供

应商完成了对发动机缸应商完成了对发动机缸

体材料的替换体材料的替换，，彻底杜彻底杜

绝隐患绝隐患。。

近两年近两年，，李芸和团李芸和团

队为了使产品适配多款队为了使产品适配多款

发动机发动机，，还自主研发了还自主研发了

柔性油底壳涂胶机和正柔性油底壳涂胶机和正

时角度测量装置时角度测量装置，，申请申请

获得了两项专利获得了两项专利。。正如正如

李芸所说李芸所说，，““降本并不是降本并不是

简单地砍掉成本预算简单地砍掉成本预算，，

而是建立在确保需求和而是建立在确保需求和

质量的基础上质量的基础上，，在现有在现有

发展成果的范围内发展成果的范围内，，对对

材料和技术做最合理的材料和技术做最合理的

调整调整。。””

给传统项目加上倍速给传统项目加上倍速

突破舒适圈才能紧跟时代突破舒适圈才能紧跟时代

得到了提升得到了提升，，同时还为同时还为

跨部门合作提供了更加跨部门合作提供了更加

便捷的方式便捷的方式。。李芸告诉李芸告诉

记者记者：：““这个系统在满足这个系统在满足

我们的一切需求之外我们的一切需求之外，，

还最大幅度地砍掉了传还最大幅度地砍掉了传

统管理模式中的冗余流统管理模式中的冗余流

程程。。””

如今如今，，PLMPLM 系统正系统正

在帮助上海大众动力总在帮助上海大众动力总

成走上新发动机量化投成走上新发动机量化投

产的快车道产的快车道。。除了优化除了优化

流 程流 程 、、 提 高 效 率 的 功提 高 效 率 的 功

用用，，李芸还提到李芸还提到，，可以可以

通过通过PLMPLM系统回溯以往系统回溯以往

的项目的项目，，从立项到投产从立项到投产

的每一个细节中的每一个细节中，，进一进一

步 开 发 过 往 项 目 的 价步 开 发 过 往 项 目 的 价

值值，，为后续的项目开展为后续的项目开展

提供经验参考提供经验参考。。

降本不是简单地砍预算降本不是简单地砍预算


