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平行世界里平行世界里，，上汽起建上汽起建汽车工厂汽车工厂
本报记者 顾行成

““在信息科技时代在信息科技时代，，

数 据 就 是 一 种 生 产 资数 据 就 是 一 种 生 产 资

料料。。各种工具软件各种工具软件、、工工

具包具包、、AIAI工具链工具链，，就像就像

是一台台在云端上的数是一台台在云端上的数

字化机器人字化机器人，，对数据进对数据进

行分类行分类、、筛选筛选、、分析分析、、

标注标注、、训练训练。。在各种深在各种深

加 工 之 后加 工 之 后 ，， 再 根 据 需再 根 据 需

求求 ，， 产 出 各 种 数 据 产产 出 各 种 数 据 产

品品，，包括软件包括软件、、算法模算法模

型型，，或是写入车载芯片或是写入车载芯片

里的一段程序里的一段程序。。我们把我们把

现 在 正 在 做 的 这 个 项现 在 正 在 做 的 这 个 项

目目 ，， 称 之 为称 之 为 ‘‘ 数 据 工数 据 工

厂厂’’。。””

上海帆一尚行科技上海帆一尚行科技

有 限 公 司有 限 公 司 （（以 下 简 称以 下 简 称

““帆一尚行帆一尚行””）） AIAI 产品产品

部总监谭黎明用一段形部总监谭黎明用一段形

象的比喻象的比喻，，揭开了不久揭开了不久

前刚在前刚在 TECH SHOWTECH SHOW

上露面的上露面的““数据工厂数据工厂””

的神秘面纱的神秘面纱。。

不久前不久前，，数据工厂数据工厂

和郑州相关部门签署了和郑州相关部门签署了

合作协议合作协议，，共同发展当共同发展当

地智能网联产业地智能网联产业。。据了据了

解解，，数据工厂将一部分数据工厂将一部分

功能模块和工具链挑选功能模块和工具链挑选

出来出来，，根据当地政府的根据当地政府的

需求需求，，组合成一个全新组合成一个全新

产品并对其进行部署产品并对其进行部署。。

例如例如，，帆一尚行和郑州帆一尚行和郑州

工信局旗下的一家公司工信局旗下的一家公司

进行合作时进行合作时，，对方就需对方就需

要一个云控平台要一个云控平台，，用于用于

分析进入指定示范区的分析进入指定示范区的

车辆上传到云上的数据车辆上传到云上的数据。。

在 一 个 固 定 场 景在 一 个 固 定 场 景

内内，，通过数据工厂输出通过数据工厂输出

模块模块，，训练当地的交通训练当地的交通

工具工具，，实现有限的自动实现有限的自动

驾驶驾驶，，同时将数据传回同时将数据传回

云端云端。。落点于具体的应落点于具体的应

用场景用场景，，而不是针对某而不是针对某

个车企个车企，，这是帆一尚行这是帆一尚行

在面对数据工厂未来如在面对数据工厂未来如

何 打 开 市 场 的 一 计 妙何 打 开 市 场 的 一 计 妙

招招。。这样不仅可以避免这样不仅可以避免

一些敏感问题一些敏感问题，，还能和还能和

目标形成有效互补目标形成有效互补。。记记

者 在 采 访 过 程 中 了 解者 在 采 访 过 程 中 了 解

到到，，诸如此类先在工厂诸如此类先在工厂

中选取部分工具链进行中选取部分工具链进行

定制整合定制整合，，再运用到合再运用到合

适的场景应用模式适的场景应用模式，，被被

帆一尚行的工程师们形帆一尚行的工程师们形

象地称为智驾技术中的象地称为智驾技术中的

““降维打击降维打击””。。

除 了 拓 展 应 用 场除 了 拓 展 应 用 场

景景，，数据工厂还能通过数据工厂还能通过

不同工具链的组合不同工具链的组合，，形形

成不同级别的自动驾驶成不同级别的自动驾驶

产品包产品包。。比如比如，，当前占当前占

比最大的低级别自动驾比最大的低级别自动驾

驶量产车驶量产车，，在未来也可在未来也可

以通过数据工厂以通过数据工厂，，用更用更

高级的自动驾驶技术去高级的自动驾驶技术去

降维反哺降维反哺，，进行兼容覆进行兼容覆

盖盖。。除此以外除此以外，，像无人像无人

送餐车送餐车、、环卫车等有限环卫车等有限

固定场景中的载具固定场景中的载具，，也也

都是谭黎明团队都是谭黎明团队““盯盯””

上的目标上的目标。。

记者离开时记者离开时，，正好正好

看到有几名工程师不顾看到有几名工程师不顾

烈日当空烈日当空，，正埋头围着正埋头围着

一辆无人送餐车不停地一辆无人送餐车不停地

测试测试。。““我们数据工厂下我们数据工厂下

线的产品线的产品，，一开始也只一开始也只

能打能打 6060 分分。。””谭黎明谦谭黎明谦

虚 地 表 示虚 地 表 示 ，，““ 另 外另 外 4040

分分，，得到场景中获取得到场景中获取。。

闭门是造不好车的闭门是造不好车的，，云云

上上、、云下都一样云下都一样。。””

20182018年年66月月，，帆一帆一

尚行的工程师写下了数尚行的工程师写下了数

据工厂的第一行代码据工厂的第一行代码。。

““ 其 实其 实 ，， 在 此 之在 此 之

前前，，整个行业内都没有整个行业内都没有

‘‘ 数 据 工 厂数 据 工 厂 ’’ 这 个 概这 个 概

念念，，只有一些零散的工只有一些零散的工

具链具链。。例如例如，，数据的筛数据的筛

选选、、标注标注、、训练训练，，以及以及

各种场景下的单点功各种场景下的单点功

能能，，包括面部识别包括面部识别、、自自

动泊车等动泊车等。。””谭黎明告谭黎明告

诉记者诉记者，，““不同企业之不同企业之

间各自的标准和定义不间各自的标准和定义不

同同，，各个工具链之间没各个工具链之间没

有形成整合有形成整合，，哪怕我手哪怕我手

握再多的工具链握再多的工具链，，它们它们

也只是一条条单独的生也只是一条条单独的生

产线产线，，还不能说是一个还不能说是一个

完整工厂的概念完整工厂的概念。。””

整个行业都在群雄整个行业都在群雄

逐鹿逐鹿，，显然并不存在一显然并不存在一

个整合好的大数据工个整合好的大数据工

厂厂。。团队在团队在 20192019 年年年年

初毅然决定初毅然决定，，将现有架将现有架

构彻底重构构彻底重构。。

““那段时期那段时期，，上汽上汽

集团内部关于智能驾驶集团内部关于智能驾驶

的需求越来越多的需求越来越多。。如果如果

还是一个个工具链还是一个个工具链‘‘各各

自为营自为营’’，，就无法满足就无法满足

整个集团的智能驾驶需整个集团的智能驾驶需

求求。。从那个时候开始我从那个时候开始我

们就想们就想，，干脆从零开干脆从零开

始始，，建立一个数据工建立一个数据工

厂厂，，把所有工具链都整把所有工具链都整

合起来合起来，，还能把核心技还能把核心技

术都掌握在自己手中术都掌握在自己手中，，

为未来竞争占据制高为未来竞争占据制高

点点。。””谭黎明说道谭黎明说道。。

以上汽云计算中心以上汽云计算中心

为支撑为支撑、、研发迭代为载研发迭代为载

体体，，广泛吸收头部厂商广泛吸收头部厂商

的先进经验的先进经验，，并结合上并结合上

汽自主研发的自动驾驶汽自主研发的自动驾驶

技术技术，，数据工厂团队在数据工厂团队在

两年多的时间内两年多的时间内，，自主自主

研发研发、、融合打造了各类融合打造了各类

模块模块 3030 余个余个，，已基本已基本

上满足全场景应用上满足全场景应用，，并并

同步完成了各类数据生同步完成了各类数据生

产线的统筹优化产线的统筹优化。。数据数据

工厂的建设进度也在快工厂的建设进度也在快

速推进中速推进中，，基本上每两基本上每两

周迭代一次小版本周迭代一次小版本，，每每

半年更新一次大版本半年更新一次大版本。。

截至目前截至目前，，团队已在现团队已在现

有工厂的雏形上累计筛有工厂的雏形上累计筛

选出选出 1010PBPB 的价值信息的价值信息

（（占信息总量的占信息总量的 2020%%），），

并完成了两次大规模的并完成了两次大规模的

工厂重构工厂重构。。

““再强的算法再强的算法，，再再

聪明的人工智能聪明的人工智能，，想要想要

发挥作用发挥作用，，首先要把数首先要把数

据存起来据存起来、、标注好标注好，，并并

且能够用起来且能够用起来，，而我们而我们

就是负责打造一套这样就是负责打造一套这样

的基础设施的基础设施。。它和物理它和物理

工厂最大的不同之处在工厂最大的不同之处在

于于，，我们这个建在云上我们这个建在云上

的工厂的工厂，，它的产品它的产品，，也也

不少工程师都喜欢不少工程师都喜欢

把这个专注于自动驾驶把这个专注于自动驾驶

研发的研发的““数据工厂数据工厂””，，称称

之为在平行世界里的数之为在平行世界里的数

字化研发汽车工厂字化研发汽车工厂。。

经过两年多的发展经过两年多的发展

与建设与建设，，帆一尚行已经帆一尚行已经

在这个数据工厂里建成在这个数据工厂里建成

了集数据导入了集数据导入、、数据标数据标

注注、、数据分析处理数据分析处理、、模模

型训练型训练、、仿真检验等为仿真检验等为

一体的全流程闭环工具一体的全流程闭环工具

链链，，具备了完整的数据具备了完整的数据

运营功能运营功能，，并为洋山港并为洋山港

智能重卡智能重卡、、智己汽车智己汽车、、

RR 标智驾标智驾、、商用车双商用车双 JJ33

项目和项目和 RobotaxiRobotaxi 等上汽等上汽

集团重点战略项目的实集团重点战略项目的实

施提供了有力的支撑施提供了有力的支撑。。

帆一尚行总经理钟帆一尚行总经理钟

中告诉记者中告诉记者：：““十四五十四五””

期间期间，，帆一尚行将致力帆一尚行将致力

于把于把AIAI和数据技术赋能和数据技术赋能

更 多 的 汽 车 设 计更 多 的 汽 车 设 计 、、 生生

产产、、制造制造、、营销和运营营销和运营

场景的应用场景的应用，，充分发挥充分发挥

自主研发的优势自主研发的优势，，服务服务

好各个重大智能驾驶研好各个重大智能驾驶研

发项目发项目。。

目前目前，，我国的产业我国的产业

结构正在发生调整结构正在发生调整，，热热

点和主线正从第三产业点和主线正从第三产业

向先进智能制造转变向先进智能制造转变。。

中国互联网已进入中国互联网已进入““下下

半场半场””，，即从消费互联网即从消费互联网

转变为产业互联网转变为产业互联网，，将将

互联网的创新应用成果互联网的创新应用成果

深化于各项领域深化于各项领域，，支撑支撑

经济社会数字转型经济社会数字转型、、智智

能升级和融合创新能升级和融合创新。。

钟中表示钟中表示，，帆一尚帆一尚

行 正 在 打 造 的 行 业 云行 正 在 打 造 的 行 业 云

———帆一云—帆一云，，专注于新专注于新

基建基建、、智能制造智能制造、、人工人工

智能智能、、智能网联和网络智能网联和网络

安全领域安全领域，，已经成为面已经成为面

向政企客户输出领先技向政企客户输出领先技

术术、、标准化产品标准化产品、、非标非标

产品和增值服务的数智产品和增值服务的数智

化云平台化云平台。。

据了解据了解，，目前这个目前这个

““建设建设””中的数据工厂中的数据工厂，，

已 经 实 现 了 数 据 的 分已 经 实 现 了 数 据 的 分

层层、、互通和共用互通和共用，，这使这使

得上汽集团各研发项目得上汽集团各研发项目

实现了数据资产的价值实现了数据资产的价值

最大化最大化，，同时缩短了模同时缩短了模

型训练时间型训练时间、、拓展了模拓展了模

型训练场景型训练场景、、大幅度降大幅度降

低了研发成本低了研发成本，，产品迭产品迭

代速度也得到了提升代速度也得到了提升。。

这些都成为上汽集团战这些都成为上汽集团战

略目标的有效支撑力略目标的有效支撑力，，

并开拓了新一代智驾数并开拓了新一代智驾数

字化基础运营平台字化基础运营平台。。

““建设过程中困难很建设过程中困难很

多多。。””谭黎明坦言谭黎明坦言，，““每每

个客户对数据的诉求不个客户对数据的诉求不

一样一样、、标准不一样标准不一样，，安安

全规范也不一样全规范也不一样。。我们我们

在开始决定做这个数据在开始决定做这个数据

工厂的时候工厂的时候，，甚至没有甚至没有

一 个 可 参 考 学 习 的 对一 个 可 参 考 学 习 的 对

象象。。””

平行世界里的汽车工厂 就是数据是可以被复制就是数据是可以被复制

利用的利用的。。””谭黎明自信地谭黎明自信地

告诉记者告诉记者，，““我们现在的我们现在的

这个数据工厂是把各种这个数据工厂是把各种

工具链相互打通工具链相互打通，，实现实现

互用互用。。当然当然，，数据的归数据的归

属及权限管辖属及权限管辖，，我们是我们是

做严格控制的做严格控制的。。””

11 从零开始铸就灵魂

从云端走下去“降维”打击

随着新发展理念的深入人心，上汽各企业坚持创新驱动，努力提升核心竞争力。从本期开始，本报开设“新上汽，

新技术，新动能”专栏，重点关注上汽在各个创新领域里的技术发展成果。
开栏语
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