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创新管理创新管理 砥砺前行砥砺前行

看得见的和看不见的

当传统工厂配上“智能大脑”

未来的智能工厂是什未来的智能工厂是什

么样的么样的？？你可能会想到自你可能会想到自

动化的机器人动化的机器人，，或者是各或者是各

种高端的智能制造设备种高端的智能制造设备。。

但走进金桥工厂但走进金桥工厂，，你会发你会发

现现，，它并没有想象中那么它并没有想象中那么

““高大上高大上””：：在这家拥有在这家拥有

1515 年历史的厂房里年历史的厂房里，，依依

然保留着刚建厂时的大型然保留着刚建厂时的大型

注塑机注塑机，，只有随处可见的只有随处可见的

信息屏幕告诉我们信息屏幕告诉我们，，这家这家

工厂不一般工厂不一般。。

““订单订单、、产品生产状产品生产状

态态、、设备状态设备状态、、质量追质量追

溯溯、、人员信息……所有的人员信息……所有的

信息都能从这里获取信息都能从这里获取。。””

现场工作人员指着一块屏现场工作人员指着一块屏

幕告诉记者幕告诉记者。。屏幕上屏幕上，，通通

过数字孪生技术过数字孪生技术，，一个虚一个虚

拟的工厂动态运行着拟的工厂动态运行着，，

““照镜子照镜子””般地实时演绎般地实时演绎

着真实工厂的状态着真实工厂的状态。。

““其实其实，，我们所说的我们所说的

智能工厂智能工厂，，‘‘无人化无人化’’只只

是其中一部分是其中一部分。。对于传统对于传统

工厂工厂，，我们要借助数字化我们要借助数字化

转型转型，，在正确的时间在正确的时间，，将将

正确的数据用正确的方式正确的数据用正确的方式

传递给正确的人传递给正确的人。。智能工智能工

厂的背后厂的背后，，是数据的实时是数据的实时

化和精准化化和精准化。。””贾健旭说贾健旭说。。

当传统工厂配上智能当传统工厂配上智能

大脑大脑，，就有了新的竞争就有了新的竞争

力力。。““改造后改造后，，金桥工厂金桥工厂

6060%%的设备都实现了联的设备都实现了联

网网。。目前目前，，工厂能根据订工厂能根据订

单需求单需求，，做到小时级别的做到小时级别的

自动排产自动排产。。””延锋国际副延锋国际副

总经理陆凯说总经理陆凯说。。当信息全当信息全

部打通后部打通后，，不仅效率提高不仅效率提高

了了，，一线员工甚至可以一线员工甚至可以

““盲装盲装””。。““在门板装配在门板装配

线线，，系统排产后系统排产后，，无人小无人小

车按照顺序运输物料车按照顺序运输物料，，工工

人拿到手的零件不会出人拿到手的零件不会出

错错。。””陆凯介绍说陆凯介绍说。。

数字化就像一个无形数字化就像一个无形

的推手的推手，，贯穿于制造贯穿于制造、、研研

发发、、管理全过程管理全过程，，成为了成为了

企业的核心竞争力企业的核心竞争力。。

““比如比如，，我们注塑机我们注塑机

的模具开模采用了数字化的模具开模采用了数字化

仿真技术仿真技术。。如果在试验过如果在试验过

程中发现失效程中发现失效，，数据又会数据又会

反馈到仿真模型中反馈到仿真模型中，，实现实现

失效数据的循环失效数据的循环，，避免下避免下

次出错次出错。。””陆凯说陆凯说。。

据介绍据介绍，，在延锋在延锋，，无无

论是产品设计论是产品设计、、模具开模具开

发发，，还是工厂的布局还是工厂的布局，，都都

采用数字化仿真技术采用数字化仿真技术。。可可

以说以说，，几乎所有的东西在几乎所有的东西在

见到实物前见到实物前，，在数字化世在数字化世

界都会先界都会先““生产生产””出虚拟出虚拟

的产品的产品，，从而提高效率从而提高效率，，

降低成本降低成本。。

在延锋看来在延锋看来，，数字化数字化

从来不是简单地将现在做从来不是简单地将现在做

的工作变成软件的工作变成软件，，而是一而是一

个能力再升级的过程个能力再升级的过程。。““不不

能为了数字化而数字化能为了数字化而数字化，，

关键是搭建起能力关键是搭建起能力，，服务服务

于企业战略发展于企业战略发展。。””陆凯陆凯

说说。。

在延锋在延锋，，有一支强大有一支强大

的数字化团队的数字化团队：：独立的智独立的智

能制造部门能制造部门，，在全球拥有在全球拥有

近百名既懂制造又懂软件近百名既懂制造又懂软件

的跨领域人才的跨领域人才；；同时同时，，ITIT

部门拥有部门拥有 300300 名专家提供名专家提供

软件软件、、算法的支持算法的支持。。

““智能制造并不是简单智能制造并不是简单

地上系统地上系统，，要根据使用场要根据使用场

景自主研发景自主研发。。特别是在执特别是在执

行端行端，，我们已经建立了自我们已经建立了自

主研发团队主研发团队，，用自己的系用自己的系

统统，，将核心能力捏在自己将核心能力捏在自己

手上手上。。””陆凯介绍说陆凯介绍说。。

而这一切都是为今后而这一切都是为今后

的产业变革做准备的产业变革做准备。。““目目

前前，，我们聚焦比较多的是我们聚焦比较多的是

产品产品、、制造的数字化转制造的数字化转

型型，，未来还有服务的数字未来还有服务的数字

化转型化转型，，这就是我们未来这就是我们未来

智能座舱要探究的方向智能座舱要探究的方向。。

同时同时，，我们还要进一步探我们还要进一步探

索制造的柔性化和个性化索制造的柔性化和个性化

需求需求。。””陆凯举了个生动的陆凯举了个生动的

例子例子，，““比如比如，，未来汽车是未来汽车是

一个共享空间一个共享空间，，用了两小用了两小

时时，，我可能就换一辆车我可能就换一辆车。。

这时这时，，汽车的使用场景更汽车的使用场景更

丰富了丰富了，，对车的多样化对车的多样化、、

个性化需求就更高个性化需求就更高。。那那

么么，，我们有这个能力来匹我们有这个能力来匹

配市场需求吗配市场需求吗？？””

这不是一场突发性的这不是一场突发性的

运动运动，，而是持续的投入和而是持续的投入和

能力建设能力建设。。对于上汽而对于上汽而

言言，，数字化转型数字化转型，，只有起只有起

点点，，没有终点没有终点。。

站在汽车行业发展的站在汽车行业发展的

新赛道上新赛道上，，上汽不断展现上汽不断展现

出在数字化浪潮中的实出在数字化浪潮中的实

力力。。不久前不久前，，上汽焕新了上汽焕新了

愿景使命价值观愿景使命价值观，，在新赛在新赛

道上构建起一个新上汽道上构建起一个新上汽。。

新上汽如何打造新上汽如何打造？？上汽集上汽集

团董事长陈虹指出团董事长陈虹指出，，其中其中

之一就是上汽要以数字化之一就是上汽要以数字化

转型为支撑转型为支撑，，实现制造与实现制造与

服务并举发展服务并举发展，，力争作为力争作为

““上海制造上海制造””的一张重要名的一张重要名

片全面参与国际市场竞片全面参与国际市场竞

争争，，努力抢占未来全球汽努力抢占未来全球汽

车行业发展制高点车行业发展制高点。。

““ 资 源 的 配 置 和 管资 源 的 配 置 和 管

理理，，原来很多决策都是依原来很多决策都是依

赖人的赖人的。。而数字化转型而数字化转型，，

让工厂对人的依赖减少让工厂对人的依赖减少

了了，，员工可以跟着数字化员工可以跟着数字化

体系自然而然地运作起体系自然而然地运作起

来来。。””陆凯打了一个形象陆凯打了一个形象

的比喻的比喻，，““就像房子可以就像房子可以

‘‘拎包入住拎包入住’’一样一样。。””

如今如今，，这个这个““拎包入拎包入

住住””的样板间已经被复制的样板间已经被复制

到世界各地到世界各地，，中国智慧正中国智慧正

走向全球走向全球。。

““我们已经将金桥工我们已经将金桥工

厂的数字化升级经验复制厂的数字化升级经验复制

到了捷克到了捷克、、美国美国、、墨西哥墨西哥

等 海 外 工 厂等 海 外 工 厂 。。””

陆凯说陆凯说。。对人的依对人的依

赖减少了赖减少了，，海外工厂的海外工厂的

管理效率大幅提升管理效率大幅提升，，延锋延锋

的全球竞争力得到了质的的全球竞争力得到了质的

飞跃飞跃：：““比如比如，，延锋欧洲工延锋欧洲工

厂用这样的方式去改造厂用这样的方式去改造，，

可以减少投入可以减少投入 22002200 万欧万欧

元元，，产品收益可以提升产品收益可以提升

44..55%%，，对于平均利润率仅对于平均利润率仅

55%%、、竞争激烈的欧洲汽车竞争激烈的欧洲汽车

内饰市场内饰市场，，这是一次足以这是一次足以

决定胜负的决定胜负的‘‘翻身仗翻身仗’’。。””

与此同时与此同时，，延锋在全延锋在全

球建立了虚拟实验室球建立了虚拟实验室，，实实

现了全球同步研发项目现了全球同步研发项目

700700 多个多个，，涉及零部件超涉及零部件超

过过 1010 万个万个。。在在

这个平台上这个平台上，，产品产品

设 计 数 据 实 时 传 输设 计 数 据 实 时 传 输

着着，，2424 小时不间断开发小时不间断开发，，

实现了全球工程师资源的实现了全球工程师资源的

最佳配置最佳配置。。运行运行 33 年来年来，，

设计效率提升设计效率提升1515%%。。

高效调动全球资源高效调动全球资源，，

使用全球智慧使用全球智慧，，让中国制让中国制

造辐射全球造辐射全球。。在一定程度在一定程度

上上，，加快推进数字化转加快推进数字化转

型型，，为延锋在全球竞争中为延锋在全球竞争中

建造了一条建造了一条““护城河护城河””，，这这

既是落实既是落实‘‘上海城市数字上海城市数字

化转型化转型’’战略的行动战略的行动，，也也

是企业加快形成新的核心是企业加快形成新的核心

竞争优势的内在迫切需求竞争优势的内在迫切需求。。

某 种 意 义

上，酷炫的机

械臂只是数字

化转型“看得

见的手”，而真

正嵌入经营管

理各流程的那

些“看不见的

手”，才是企业

“数字化生存”

真正的核心能

力。

首席记者 阮希琼

在占地面积仅在占地面积仅 22..22 万万

平方米的厂房里平方米的厂房里，，每天有每天有

近近 80008000 套门板套门板、、17001700 套套

仪表盘下线仪表盘下线；；工厂里工厂里6060%%

以上的设备实现了互联以上的设备实现了互联；；

自动排产自动排产，，让工人实现让工人实现

““盲装盲装””……走进延锋金……走进延锋金

桥内饰工厂桥内饰工厂，，我们便能强我们便能强

烈感受到数字化为传统制烈感受到数字化为传统制

造业带来的生机和活力造业带来的生机和活力。。

““金桥工厂经过数字金桥工厂经过数字

化转型化转型，，综合效率提高了综合效率提高了

3030%% ，， 场 地 面场 地 面

积 节 约 了积 节 约 了

3030%% ，， 经 济经 济

效 益 提 升 了效 益 提 升 了

3030%%。。””现场现场，，延锋延锋

总经理贾健旭介绍说总经理贾健旭介绍说。。

早在早在 20202020 年年，，延锋延锋

金桥内饰工厂就成为了首金桥内饰工厂就成为了首

批批““上海市智能工厂上海市智能工厂””中中

的一家的一家。。如今如今，，这家工厂这家工厂

不 仅 成 了 上 海 的不 仅 成 了 上 海 的 ““ 标标

杆杆””，，更成了全球的更成了全球的““标标

杆杆””，，让中国智慧辐射全让中国智慧辐射全

球球。。

让工厂“拎包入住”

中国智慧辐射全球

只有起点没有终点

持续建设数字化核心能力


