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创新管理创新管理 砥砺前行砥砺前行

““拒绝拒绝””华为这件华为这件

事事，，还得从还得从 66 月份的月份的

上汽集团股东大会说上汽集团股东大会说

起起。。会上会上，，上汽集团上汽集团

董事长陈虹直言董事长陈虹直言，，““灵灵

魂魂””一定要掌握在自一定要掌握在自

己手中己手中。。虽然陈虹没虽然陈虹没

有直接拒绝华为有直接拒绝华为，，更更

没有否认其在该领域没有否认其在该领域

取得的成绩取得的成绩，，但这场但这场

““灵魂灵魂””之战显然已悄之战显然已悄

然打响然打响。。说白了说白了，，针针

对对““谁拥有汽车生态谁拥有汽车生态

链的主导权链的主导权，，是传统是传统

车企还是互联网科技车企还是互联网科技

公司公司””的问题的问题，，二者二者

产生了歧义产生了歧义，，或者说或者说

是 传 统 车 企 产 生 了是 传 统 车 企 产 生 了

““危机感危机感””。。

因为对于传统车因为对于传统车

企来说企来说，，机械系统固机械系统固

然 重 要然 重 要 ，， 但 在 这 个但 在 这 个

““软件定义汽车软件定义汽车””的时的时

代下代下，，软件力量同样软件力量同样

不能忽视不能忽视。。但有意思但有意思

的是的是，，ITIT界恰恰喜欢界恰恰喜欢

搞整套方案搞整套方案，，因为这因为这

样做效率高样做效率高，，成本低成本低。。

所以不是谁拒绝所以不是谁拒绝

谁的问题谁的问题，，而是上汽而是上汽

与华为的理念不合与华为的理念不合。。

言外之意言外之意，，OPPOOPPO 和和

上 汽 的 理 念 不 谋 而上 汽 的 理 念 不 谋 而

合合。。OPPOOPPO 能与上汽能与上汽

成功联谊成功联谊，，一部分原一部分原

因是因是 OPPOOPPO 并不会像并不会像

华为那样触及到硬件华为那样触及到硬件

方面的东西方面的东西。。当然当然，，

更多的因素是更多的因素是 OPPOOPPO

和上汽一样和上汽一样，，更强调更强调

““共创共创””之路之路。。

双方双方““共创共创””的的

态度一直都很明确态度一直都很明确。。44

月月，，在上汽零束在上汽零束 SOASOA

平台开发者大会上平台开发者大会上，，

上汽集团向行业上汽集团向行业、、用用

户和第三方开发者发户和第三方开发者发

出 邀 请出 邀 请 ，， 共 建共 建 ““ 共共

创创、、共赢共赢””的智能汽的智能汽

车生态车生态。。而而 OPPOOPPO 方方

面对于面对于““共创共创””的理的理

解也很深入解也很深入，，不仅开不仅开

启了启了 ARAR 开发者共创开发者共创

计划计划，，近期与国美的近期与国美的

互融共创也创下了销互融共创也创下了销

量新高量新高。。

不知道大家有没不知道大家有没

有发现有发现，，前几年前几年，，手手

机厂商非常乐意和汽机厂商非常乐意和汽

车厂商凑到一起搞事车厂商凑到一起搞事

情情 ，， 最 常 见 的 就 是最 常 见 的 就 是

““联名联名””。。比如比如，，20192019

年年，，OPPO Find XOPPO Find X

推出的兰博基尼定制推出的兰博基尼定制

版版；；去年去年88月月，，iQOOiQOO

手机与手机与 BMWBMW 推出联推出联

名定制手机名定制手机。。

但从今年起但从今年起，，之之

前联名蹭热度的作风前联名蹭热度的作风

一 下 变一 下 变 成 了成 了 ““ 谋 未谋 未

来来””的节奏的节奏。。其中其中，，

画风突变最明显的就画风突变最明显的就

是是 OPPOOPPO。。今年今年 33 月月，，

OPPOOPPO 宣布了自己与宣布了自己与

理想汽车合作理想汽车合作，，FindFind

XX33 系列可作为理想系列可作为理想

ONEONE 的蓝牙车钥匙的蓝牙车钥匙，，

并提供远并提供远程车控功能程车控功能。。

这是一个好现象这是一个好现象。。

可想而知可想而知，，未来未来

汽车产业发展的决定汽车产业发展的决定

权 更 多 的 是 在权 更 多 的 是 在 ““ 灵灵

魂魂””本身本身。。虽然最终虽然最终

主导权到底属于谁主导权到底属于谁，，

目前还不好定论目前还不好定论，，但但

前提是先把这口锅架前提是先把这口锅架

起来起来，，把火点起来才把火点起来才

行行。。

（本文转载自《汽车维

基APP》，有删改）

或许很多人会疑或许很多人会疑

惑惑，，不触及硬件不触及硬件，，那那

OPPOOPPO 图什么图什么？？这可这可

以从双方具体的合作以从双方具体的合作

内容中找到答案内容中找到答案。。

根据协议根据协议，，上汽上汽

和和OPPOOPPO 将在将在SOASOA 应应

用服务生态方面开展用服务生态方面开展

上汽铁了心要走上汽铁了心要走““共创路共创路””

88月月55日日，，上汽集上汽集

团与团与 OPPOOPPO 正式签署正式签署

战略合作协议战略合作协议，，双方双方

将充分发挥各自在智将充分发挥各自在智

能终端和汽车领域的能终端和汽车领域的

领先优势领先优势，，联合探索联合探索

SOASOA 应用服务应用服务、、生态生态

域融合域融合、、车机互联等车机互联等

领域的研究和应用领域的研究和应用，，

携手打造共赢携手打造共赢、、共享共享

的未来智能汽车生态的未来智能汽车生态。。

之前之前，，上汽上汽““拒拒

绝绝””过华为过华为，，并表示并表示

接受不了像华为这样接受不了像华为这样

为自己提供整体自动为自己提供整体自动

驾驶解决方案的第三驾驶解决方案的第三

方公司方公司。。所以很多人所以很多人

看到这次上汽与看到这次上汽与OPOP--

POPO牵手牵手，，便误以为是便误以为是

上汽食了言上汽食了言。。其实其实，，

在笔者看来在笔者看来，，上汽不上汽不

但没有妥协的意思但没有妥协的意思，，

此举反而表明了自己此举反而表明了自己

的立场的立场———要把主动—要把主动

权掌握在自己手里权掌握在自己手里。。

回望中国汽车工业自改革开放以来的发展历程回望中国汽车工业自改革开放以来的发展历程，，期间经历了几次大讨论期间经历了几次大讨论：：
第一次在改革开放之初第一次在改革开放之初，，““要不要搞合资要不要搞合资””决定了中国汽车工业的发展速度决定了中国汽车工业的发展速度；；第第
二次在新世纪之初二次在新世纪之初，，““要不要做自主要不要做自主””决定了中国汽车工业的市场格局决定了中国汽车工业的市场格局。。如今如今，，
随着汽车随着汽车““新四化新四化””变革趋势愈演愈烈变革趋势愈演愈烈，，全球汽车工业正经历着百年未有之大全球汽车工业正经历着百年未有之大
变局变局。。““传统车企会不会失去主导优势传统车企会不会失去主导优势””再次成为行业热议再次成为行业热议。。

有人不相为谋，有人不谋而合

把池子做大，才钓得来大鱼

合作合作，，打造多场景打造多场景、、

跨终端的应用服务跨终端的应用服务。。

另外另外，，OPPOOPPO 应用服应用服

务框架也将被引入车务框架也将被引入车

机 端机 端 ，， 丰 富 车 端 生丰 富 车 端 生

态态。。而且而且 OPPOOPPO 应用应用

服务开发者平台与上服务开发者平台与上

汽汽SOASOA开发者平台将开发者平台将

实现跨域融合实现跨域融合，，共创共创

全 新 生 态 商 业 模全 新 生 态 商 业 模

式式。。

不仅如此不仅如此，，双方双方

将共同推进车机互联将共同推进车机互联

应 用应 用 （（包 括 离 车 管包 括 离 车 管

家家、、手表车联手表车联、、数字数字

车钥匙等车钥匙等）） 在车载端在车载端

的服务及部署的服务及部署，，在智在智

能座舱相关技术领域能座舱相关技术领域

开展联合研发开展联合研发。。

值得一提的是值得一提的是，，

双方还将携手探索海双方还将携手探索海

外合作外合作，，尤其在数据尤其在数据

安全安全、、技术运营技术运营、、生生

态服务等领域加强合态服务等领域加强合

作作，，并在市场拓展及并在市场拓展及

法规经验积累方面开法规经验积累方面开

展相关战略协同研究展相关战略协同研究。。

暂且不说最快能暂且不说最快能

不 能 像 协 议 中 提 到不 能 像 协 议 中 提 到

的的，，““从今年年底开从今年年底开

始始，，相关技术成果将相关技术成果将

陆续在上汽自主陆续在上汽自主、、合合

资品牌产品中落地资品牌产品中落地””，，

仅从双方合作的广度仅从双方合作的广度

上 讲上 讲 ，， OPPOOPPO 已 经已 经

““赢了赢了””。。

众所周知众所周知，，最近最近

华 为 的 日 子 并 不 好华 为 的 日 子 并 不 好

过过，，无论是在中国市无论是在中国市

场还是欧洲市场场还是欧洲市场，，其其

市场份额都有明显下市场份额都有明显下

滑滑，，但但 OPPOOPPO 的排名的排名

却可圈可点却可圈可点。。更需要更需要

警觉的是警觉的是，，OPPOOPPO 目目

前申请的汽车专利数前申请的汽车专利数

量 已 经 超 过 了量 已 经 超 过 了 6060 余余

件件，，在在20212021中国自动中国自动

驾驶专利申请排行榜驾驶专利申请排行榜

TOPTOP100100 榜单中榜单中，，其其

比蔚来汽车的专利数比蔚来汽车的专利数

排名还要高排名还要高。。

所以所以，，OPPOOPPO 的的

野心不止于此野心不止于此，，现在现在

更多像是在更多像是在““蓄力蓄力””，，

毕 竟 软 件毕 竟 软 件 、、 平 台 是平 台 是

““量为王量为王””，，大家都不大家都不

在这个领域研发在这个领域研发、、深深

耕耕，，这片林子就大不这片林子就大不

起来起来，，就搞不成所谓就搞不成所谓

的的““生态生态””。。显然显然，，这这

不是不是 OPPOOPPO 想要的想要的，，

更不是上汽想要的更不是上汽想要的。。

把池子做大把池子做大，，才才

钓得来大鱼钓得来大鱼。。

从“蹭热度”到“谋未来”

88 月月 1717 日日，，20222022 款款

荣威荣威 iMAXiMAX88 正式上市正式上市，，

共推出共推出 44 款车型款车型，，官方官方

指导价指导价1818..8888万万~~2525..3838万万

元元。。

新 车 带 来 了 全 新新 车 带 来 了 全 新

““霁风蓝霁风蓝””车身配色车身配色，，之之

前 广 受 消 费 者 欢 迎 的前 广 受 消 费 者 欢 迎 的

““魔吧魔吧””更是升级为超大更是升级为超大

容量双层储物空间容量双层储物空间，，并并

全 系 标 配 光 翼 贯 穿 式全 系 标 配 光 翼 贯 穿 式

LEDLED 大灯大灯、、三区独立全三区独立全

自动恒温空调自动恒温空调、、I-MAXI-MAX

巨幕级全景双天窗等实巨幕级全景双天窗等实

用配置用配置，，颜值颜值、、品质获品质获

得全面提升得全面提升。。

自去年上市以来自去年上市以来，，

荣威荣威iMAXiMAX88圈粉大量精圈粉大量精

英人士英人士，，一举打入被合一举打入被合

资品牌垄断的高端资品牌垄断的高端MPVMPV

市场市场。。此次此次，，20222022 款荣款荣

威威 iMAXiMAX88 围 绕围 绕 ““ 大 家大 家

庭庭 ”” 出 行 场 景 全 面 升出 行 场 景 全 面 升

级级，，将进一步关注每位将进一步关注每位

驾 乘 者 的 需 求驾 乘 者 的 需 求 ，， 实 现实 现

““座座都是头等舱座座都是头等舱””，，让让

欢乐一路随行欢乐一路随行。。

（宗何）

“座座都是头等舱”

20222022款荣威款荣威iMAXiMAX88上市上市

自自 88 月月 1111 日开启预日开启预

售以来售以来，，在短短一周的在短短一周的

时间里时间里，，““未来感摩登座未来感摩登座

驾驾””KiWi EVKiWi EV 订单累订单累

计突破计突破 30003000 辆辆。。目前目前，，

新车已陆续到店新车已陆续到店，，KiKi--

Wi EVWi EV 首批车主正式首批车主正式

提车提车。。

值得一提的是值得一提的是，，在在

新车交付环节新车交付环节，，经销商经销商

提供门店提车提供门店提车、、送车上送车上

门等多种交车方式门等多种交车方式，，交交

车现场精心布置车现场精心布置，，下午下午

茶茶 InsIns 风风、、海盐清爽风海盐清爽风、、

黑金武士风……带给用黑金武士风……带给用

户不同惊喜与独特的交户不同惊喜与独特的交

付体验付体验。。

（通文）

上汽通用五菱上汽通用五菱KiWi EVKiWi EV
预售一周订单突预售一周订单突破破30003000辆辆

88 月月 1313 日日，，上海大上海大

众动力总成有限公司举众动力总成有限公司举

办了创新工作室路演活办了创新工作室路演活

动动。。大众动力总成共有大众动力总成共有

1212 个创新工作室个创新工作室。。其其

中中，，有两个创新工作室有两个创新工作室

（（智能智造创新工作室智能智造创新工作室、、

智享绿色创新工作室智享绿色创新工作室））

已 获 得 上 汽 集 团 的 授已 获 得 上 汽 集 团 的 授

牌牌。。同时同时，，智能智造创智能智造创

新工作室还获得了嘉定新工作室还获得了嘉定

区技能大师创新工作室区技能大师创新工作室

称号称号。。

工会搭平台工会搭平台，，行政行政

建机制建机制。。通过分享与交通过分享与交

流流，，管理赋能管理赋能、、数字化数字化

建设建设、、智能型员工队伍智能型员工队伍

培 养培 养 、、 防 疫 及 生 产 安防 疫 及 生 产 安

全全、、环保节能减排等举环保节能减排等举

措措，，各种创新工作室的各种创新工作室的

亮点都得到了充分的展亮点都得到了充分的展

示示。。各个创新工作室的各个创新工作室的

项目成效也得到了与会项目成效也得到了与会

人员的一致认可人员的一致认可。。

公司中外领导都对公司中外领导都对

创新工作室给予了高度创新工作室给予了高度

的 重 视 与 认 可的 重 视 与 认 可 ，， 并 强并 强

调调，，创新工作室要勤于创新工作室要勤于

学习钻研学习钻研，，敏于思考求敏于思考求

索索 ，， 不 断 提 升 专 业 技不 断 提 升 专 业 技

能能，，打造高素质人才梯打造高素质人才梯

队队。。同时同时，，要求各个创要求各个创

新 工 作 室 勇 于 投 身 实新 工 作 室 勇 于 投 身 实

践践 ，， 围 绕 公 司 中 心 任围 绕 公 司 中 心 任

务务，，以只争朝夕的精神以只争朝夕的精神

抢抓机遇抢抓机遇，，以顽强拼搏以顽强拼搏

的激情埋头苦干的激情埋头苦干，，以锐以锐

意 进 取 的 姿 态 追 求 卓意 进 取 的 姿 态 追 求 卓

越越，，在推进创新创效中在推进创新创效中

大显身手大显身手。。 （宗何）

大众动力总成大众动力总成
举办创新工作室路演活动举办创新工作室路演活动


