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上汽集团发布半年报
经济发展质量显著提升

“企业文化论坛”系列评述

构建一个“新上汽”关键在人

面对未来瞬息万面对未来瞬息万

变的世界变的世界，，拥有大批拥有大批

优秀人才就如同拿到优秀人才就如同拿到

了 解 决 未 知 问 题 的了 解 决 未 知 问 题 的

““金钥匙金钥匙””。。但关键是但关键是

如何激发这个如何激发这个““人人””

的激情的激情、、斗志和毅力斗志和毅力。。

方法之一是引导方法之一是引导

员工把自身的成长融员工把自身的成长融

入企业发展中入企业发展中，，构建构建

起企业与员工互利共起企业与员工互利共

赢的价值共同体赢的价值共同体，，让让

广大员工在奋斗过程广大员工在奋斗过程

中感受到自身价值和中感受到自身价值和

成就感成就感，，并进一步激并进一步激

发干事创业的热情发干事创业的热情。。

这几年这几年，，上汽为上汽为

员工搭建了不少创新员工搭建了不少创新

实践的平台实践的平台，，比如种比如种

子 基 金子 基 金 、、 创 想 邀 请创 想 邀 请

赛赛 、、 工 程 师 创 新 之工 程 师 创 新 之

家家、、享道出行体验官享道出行体验官

等交流平台等交流平台，，从中涌从中涌

现 出 不 少现 出 不 少 ““ 民 间 高民 间 高

手手””。。陈虹说陈虹说，，““下一下一

步步，，我们要在总结经我们要在总结经

验的基础上验的基础上，，搭建更搭建更

多的互动参与平台多的互动参与平台，，

让广大员工的聪明才让广大员工的聪明才

智能够竞相迸发智能够竞相迸发、、个个

人发展的价值得到更人发展的价值得到更

好地展现好地展现。。””

当然当然，，企业想要企业想要

留住人才留住人才，，不仅要打不仅要打

务实牌务实牌，，更要打感情更要打感情

牌牌，，不断提高服务人不断提高服务人

才的质量和水平才的质量和水平，，使使

人才对企业更有归属人才对企业更有归属

感感，，促使人才心甘情促使人才心甘情

愿融入企业大家庭愿融入企业大家庭，，

真正留住人才真正留住人才，，留下留下

人心人心。。

本报评论员

如果说如果说，，汽车行汽车行

业 大 变 革 的业 大 变 革 的 ““ 上 半上 半

场场””拼的是资本拼的是资本，，那那

么要打赢么要打赢““全场全场””，，拼拼

的还是人才的还是人才。。

数据显示数据显示，，今年今年

汽车自动驾驶研发汽车自动驾驶研发、、

智能座舱设计等岗位智能座舱设计等岗位

需求同比增幅已经超需求同比增幅已经超

过过11..88倍倍，，新的人才争新的人才争

夺愈演愈烈夺愈演愈烈。。

在上汽集团新愿在上汽集团新愿

景使命价值观中景使命价值观中，，无无

论 是论 是 ““ 引 领 未 来 科引 领 未 来 科

技技””还是还是““逐梦精彩逐梦精彩

出行出行””，，实践者的主体实践者的主体

都是人都是人。。““未来的竞未来的竞

争争 ，， 归 根 到 底 是 组归 根 到 底 是 组

织织、、体系和人才的竞体系和人才的竞

争争。。””上汽集团党委书上汽集团党委书

记记、、董事长陈虹说董事长陈虹说。。

当前当前，，上汽集团上汽集团2020多多

万名员工都是上汽创万名员工都是上汽创

新转型的亲历者新转型的亲历者，，更更

是参与者是参与者。。要构建一要构建一

个新上汽个新上汽，，就必须培就必须培

养 起 一 大 批 核 心 人养 起 一 大 批 核 心 人

才才，，拓展员工更广阔拓展员工更广阔

的职业发展空间的职业发展空间，，从从

而 在 新 赛 道 上 跑 出而 在 新 赛 道 上 跑 出

““快节奏快节奏””、、跑出跑出““加加

速度速度””。。

青春闪耀“奋斗区”
让青年人脱颖而出接受考验

今年今年 66 月月，，上汽上汽

集 团 公 布 了 全 新 司集 团 公 布 了 全 新 司

标标。。这一次的司标设这一次的司标设

计正是出自上汽乘用计正是出自上汽乘用

车设计部的一群年轻车设计部的一群年轻

人之手人之手。。““蓝色星球蓝色星球、、

旭日东升旭日东升””，，描绘出年描绘出年

轻人眼中未来上汽的轻人眼中未来上汽的

模样模样。。

作为上汽集团的作为上汽集团的

““一号工程一号工程””，，智己汽智己汽

车 内 部 拥 有 着 大 批车 内 部 拥 有 着 大 批

““9090 后后””。。每天晚间每天晚间，，

灯 火 通 明 的 办 公 楼灯 火 通 明 的 办 公 楼

里里，，奋斗着的年轻人奋斗着的年轻人

正在打造正在打造““带来精彩带来精彩

出行生活的绿色智能出行生活的绿色智能

汽车汽车””。。

汽车行业大变革之汽车行业大变革之

际际，，对个人而言对个人而言，，充满充满

着大量的发展机遇着大量的发展机遇。。企企

业的每个岗位业的每个岗位、、每个项每个项

目目，，都是充满希望的田都是充满希望的田

野野，，都是干事创业的舞都是干事创业的舞

台台，，都是青年发光发热都是青年发光发热

的空间的空间。。

““我们要继续抓好我们要继续抓好

优秀青年人才的锻炼和优秀青年人才的锻炼和

培养培养。。””陈虹表示陈虹表示，，““同同

时时，，加强后备干部轮岗加强后备干部轮岗

锻炼力度锻炼力度，，探索后备干探索后备干

部培养新路径部培养新路径，，大力选大力选

拔拔‘‘想干事想干事、、能干事能干事、、

干成事干成事’’的优秀年轻干的优秀年轻干

部部，，确保集团的发展事确保集团的发展事

业英才辈出业英才辈出。。””

今年今年，，上汽将继续上汽将继续

加大力度加大力度，，让让““具潜具潜

力力、、有能力有能力””的青年人的青年人

才到才到““急难险重急难险重””岗位岗位

上接受考验上接受考验，，并主动将并主动将

干部培养的关口前移干部培养的关口前移，，

持续打造高素质持续打造高素质、、专业专业

化的年轻干部队伍化的年轻干部队伍。。

营造“狼性”文化
干部人事制度改革迫在眉睫

““国以才立国以才立、、政以政以

才治才治、、业以才兴业以才兴。。””新新

时代对企业干部人才的时代对企业干部人才的

培养提出了新要求培养提出了新要求。。

““干部人事制度的干部人事制度的

改革迫在眉睫改革迫在眉睫，，必须打必须打

破现有的管理制度破现有的管理制度，，努努

力营造以市场化为导力营造以市场化为导

向向，，岗位收入与业绩强岗位收入与业绩强

挂钩的挂钩的‘‘狼性狼性’’文化文化。。””

陈虹说陈虹说。。一方面一方面，，让干让干

部队伍尽快从部队伍尽快从““舒适舒适

区区””中跳出来中跳出来，，投入到投入到

新赛场上继续搏杀新赛场上继续搏杀；；另另

一方面一方面，，也要让干部队也要让干部队

伍流动起来伍流动起来，，真正做到真正做到

““ 能 上 能 下能 上 能 下 、、 能 进 能能 进 能

出出””，，保持队伍的活力保持队伍的活力。。

在启动干部人事制在启动干部人事制

度改革的同时度改革的同时，，上汽要上汽要

通过选人用人通过选人用人、、评选表评选表

彰彰、、激励分配等制度流激励分配等制度流

程程，，给予具有创新给予具有创新、、奋奋

斗精神的员工更多认可斗精神的员工更多认可

和发展机会和发展机会，，从而推动从而推动

更多员工进入到更多员工进入到““奋斗奋斗

干事创业共同体
实现员工与企业互利共赢

区区””。。当然当然，，激发员工激发员工

活力活力，，既要靠制度推既要靠制度推

动动，，也要研究如何使也要研究如何使

员工能够主动到员工能够主动到““奋奋

斗区斗区””。。比如比如，，企业积企业积

极探索跟投极探索跟投、、业绩分业绩分

成成、、““对赌对赌””等更多样等更多样

化的激励约束机制化的激励约束机制，，

更好地发挥对关键人更好地发挥对关键人

才的吸引力和推动力才的吸引力和推动力。。

零售销量增长近30% 净利润增长近60%

88 月月 2727 日日，，上汽集上汽集

团团 （（SHSH600104600104）） 发 布发 布

20212021 年半年度报告年半年度报告。。报报

告期内告期内，，在生产供应受在生产供应受

限的情况下限的情况下，，上汽集团上汽集团

实 现 整 车 批 发 销 量 达实 现 整 车 批 发 销 量 达

229229..77 万辆万辆，，同比增长同比增长

1212..11%%；；终端零售销量达终端零售销量达

到到294294..55万辆万辆，，同比增长同比增长

2929..77%%，，高于行业平均增高于行业平均增

速速，，市场龙头地位稳固市场龙头地位稳固。。

据 悉据 悉 ，， 今 年 上 半今 年 上 半

年年，，上汽集团实现合并上汽集团实现合并

营 业 总 收 入营 业 总 收 入 36603660..9696 亿亿

元元，，同比增长同比增长 2929..0303％％；；

归属于上市公司股东的归属于上市公司股东的

净利润为净利润为 133133..1414 亿元亿元，，

同比增长同比增长 5858..6161%%，，公司公司

经济效益增长好于销量经济效益增长好于销量

增长增长，，经济运行质量显经济运行质量显

著提升著提升。。

（恭观）

“科创小巨人”友道智途成立
瞄准物流场景智能驾驶商业化，上汽集团成功孵化又一科创公司

88 月月 2626 日日，，上汽集上汽集

团宣布成立商用车智能团宣布成立商用车智能

驾驶科创公司驾驶科创公司———上海—上海

友道智途科技公司友道智途科技公司，，并并

计划落户中国计划落户中国 （（上海上海））

自由贸易试验区临港新自由贸易试验区临港新

片区片区。。

作为上汽旗下作为上汽旗下““科科

创小巨人创小巨人””之一之一，，友道友道

智途将充分依托洋山港智途将充分依托洋山港

““55G+LG+L44””智能重卡项目智能重卡项目

的 技 术 积 累 和 成 功 经的 技 术 积 累 和 成 功 经

验验，，聚焦港口聚焦港口、、厂区等厂区等

特定场景与干线物流场特定场景与干线物流场

景的景的LL44级和级和LL33级自动驾级自动驾

驶汽车产品驶汽车产品，，打造打造““技技

术术++产品产品++运营运营””的全新的全新

业务模式业务模式，，致力成为全致力成为全

球商用车领域球商用车领域““全场景全场景

自动驾驶解决方案和网自动驾驶解决方案和网

络货运平台的创领者络货运平台的创领者。。””

据悉据悉，，友道智途将友道智途将

以特定场景以特定场景 LL44 级和干线级和干线

物 流物 流 LL33 级 产 品 为 切 入级 产 品 为 切 入

点点，，与战略合作伙伴一与战略合作伙伴一

起快速拓展市场机会起快速拓展市场机会，，

建设全链路智能驾驶货建设全链路智能驾驶货

运网络平台运网络平台。。

在港口在港口、、厂区等特厂区等特

定场景方面定场景方面，，友道智途友道智途

已与上海港已与上海港、、青岛港等青岛港等

国内领先港口达成战略国内领先港口达成战略

合作合作，，持续推进和扩大持续推进和扩大

准商业化运营准商业化运营；；在干线在干线

物流领域物流领域，，友道智途将友道智途将

于年内发布全新于年内发布全新 LL33 级智级智

能重卡产品能重卡产品，，开展特定开展特定

线路商业化运营线路商业化运营。。

根据规划根据规划，，友道智友道智

途将在途将在 20232023 年前打通园年前打通园

区物流和末端物流的全区物流和末端物流的全

业 务 链 路业 务 链 路 ，， 形 成 全 场形 成 全 场

景景 、、 全 业 务 链 商 用 车全 业 务 链 商 用 车

DDoor to Door to Dooroor 自动驾驶自动驾驶

网络网络。。 （尚闻）

相关报道详见P4


