
今年今年 77 月月，，本田宣本田宣

布将逐步取消布将逐步取消44SS店销售店销售

模式模式，，现有授权经销商现有授权经销商

不能再销售新车不能再销售新车。。本田本田

将通过官网直销统一零将通过官网直销统一零

售价的新车售价的新车，，澳大利亚澳大利亚

市 场 成 为 首 个市 场 成 为 首 个 ““ 试 验试 验

田田””。。梅赛德斯梅赛德斯--奔驰紧奔驰紧

随其后随其后，，表示从表示从20222022年年

11 月份开始月份开始，，将澳大利将澳大利

亚的亚的 44SS 店模式改为直店模式改为直

营营，，消费者通过手机线消费者通过手机线

上下单上下单，，线下取车线下取车。。

据中国汽车流通协据中国汽车流通协

会发布的会发布的 《《20212021 汽车流汽车流

通行业蓝皮书通行业蓝皮书》》 显示显示，，

20202020年年，，全国授权全国授权44SS店店

经销商数量首次出现负经销商数量首次出现负

增长增长。。统计数据显示统计数据显示，，

截至截至20202020年末年末，，全国乘全国乘

用车经销商网络在业数用车经销商网络在业数

量为量为 2822928229 家家，，全年网全年网

络 增 速 出 现络 增 速 出 现 55..33%% 的 下的 下

降降。。全年累计退网经销全年累计退网经销

商数量达商数量达39203920家家，，日均日均

退网超退网超1010家家，，累计新增累计新增

渠道网络渠道网络21812181家家。。在被在被

抛弃与逃亡之间抛弃与逃亡之间，，一场一场

关于授权经销商的变革关于授权经销商的变革

大幕已徐徐拉开大幕已徐徐拉开。。

对于汽车经销商们对于汽车经销商们

而言而言，，求变是因为躺着求变是因为躺着

赚钱的时代逐渐结束而赚钱的时代逐渐结束而

变得紧迫起来变得紧迫起来。。

在卖车初期在卖车初期，，具有具有

议价权的经销商们靠的议价权的经销商们靠的

是是““进销差价进销差价””。。但随着但随着

价格战的开打价格战的开打，，““进销差进销差

价价””消失消失，，无法从消费无法从消费

者处赚钱的经销商只能者处赚钱的经销商只能

将希望寄予厂家将希望寄予厂家。。为了为了

鼓励经销商卖车鼓励经销商卖车，，车企车企

通常会设置各种返点政通常会设置各种返点政

策和不同梯度的激励方策和不同梯度的激励方

案案。。如果经销商能够完如果经销商能够完

成当年的销售任务成当年的销售任务，，车车

企会给企会给44SS店相应的返点店相应的返点

折扣折扣。。据中国汽车流通据中国汽车流通

协会发布的协会发布的 《《20212021 年上年上

半年全国汽车经销商生半年全国汽车经销商生

存 状 况 调 查 报 告存 状 况 调 查 报 告》》 显显

示示，，上半年完成全年销上半年完成全年销

量目标一半以上的经销量目标一半以上的经销

商占比仅为商占比仅为 3333..77%%。。有有

2020%%的经销商上半年完的经销商上半年完

成的任务指标还不到全成的任务指标还不到全

年任务指标的年任务指标的4040%%。。

““去年起码还可以冲去年起码还可以冲

一冲目标一冲目标，，但今年整个但今年整个

行业基本上看不到任何行业基本上看不到任何

希望希望。。””广汇汽车集团区广汇汽车集团区

域负责人陈度表示域负责人陈度表示，，今今

年 受 芯 片 供 应 短 缺 影年 受 芯 片 供 应 短 缺 影

响响，，车企减产车企减产，，广汇旗广汇旗

下多数经销商均库存不下多数经销商均库存不

足足，，频频陷入无车可卖频频陷入无车可卖

的境地的境地。。销售端受阻的销售端受阻的

同时同时，，经销商的售后维经销商的售后维

修业务也受到影响修业务也受到影响。。随随

着其他汽车养护平台的着其他汽车养护平台的

异军突起异军突起，，这些颠覆了这些颠覆了

传统汽车服务市场的品传统汽车服务市场的品
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去年经销商日均退网超10家
主流零部件企业
业绩大幅改善
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躺赢时代结束

以特斯拉为代表的以特斯拉为代表的

造车新势力自诞生之日造车新势力自诞生之日

起起，，就摒弃了传统的经就摒弃了传统的经

销商授权模式销商授权模式，，直接采直接采

用直营用直营、、授权模式授权模式。。在在

新势力造车的带动下新势力造车的带动下，，

几乎所有的新能源汽车几乎所有的新能源汽车

品牌均采用了这种销售品牌均采用了这种销售

模式模式。。

随着越来越多的主随着越来越多的主

机厂频频试水直营机厂频频试水直营、、授授

权模式权模式，，比亚迪比亚迪、、上汽上汽

智己智己、、吉利极氪等品牌吉利极氪等品牌

纷纷将展车开进商场纷纷将展车开进商场，，

采用直营模式采用直营模式，，在各大在各大

商圈安营扎寨商圈安营扎寨。。

中国汽车流通协会中国汽车流通协会

副 秘 书 长 郎 学 红 曾 表副 秘 书 长 郎 学 红 曾 表

示示，，渠道变革是渠道变革是20212021年年

的高频词的高频词，，有有 5757%%的经的经

销 商 认 为 未 来 一 段 时销 商 认 为 未 来 一 段 时

间间，，直营直营、、代理和授权代理和授权

三种模式会并存三种模式会并存，，也有也有

1515%%的经销商认为未来的经销商认为未来

传统授权模式仍然是主传统授权模式仍然是主

流流，，而而 2020%%的经销商认的经销商认

为直营模式会成为未来为直营模式会成为未来

汽车销售渠道的主流模汽车销售渠道的主流模

式式。。不过不过，，和直营和直营、、代代

理模式相比理模式相比，，授权经销授权经销

商模式仍有其独特的优商模式仍有其独特的优

势势。。在授权经销商的帮在授权经销商的帮

助下助下，，车企可以迅速地车企可以迅速地

铺设销售网络铺设销售网络，，如果单如果单

纯 依 靠 直 营 和 代 理 模纯 依 靠 直 营 和 代 理 模

式式，，无疑会为车企带来无疑会为车企带来

巨额资金需求巨额资金需求、、运营复运营复

杂性等多重问题杂性等多重问题。。值得值得

一提的是一提的是，，作为直营模作为直营模

式的忠实拥趸者式的忠实拥趸者，，特斯特斯

拉却在近日传出消息拉却在近日传出消息，，

将向传统将向传统44SS店靠拢店靠拢。。根根

据媒体报道据媒体报道，，特斯拉计特斯拉计

划变革渠道模式划变革渠道模式，，回归回归

到传统到传统 44SS 店店““前店后前店后

厂厂””的模型的模型。。此举或许此举或许

给出了经销商模式新的给出了经销商模式新的

思路思路。。““未来未来，，更多的授更多的授

权经销商模式将与直营权经销商模式将与直营

模式进行融合模式进行融合。。””乘联会乘联会

秘书长崔东树认为秘书长崔东树认为。。

（摘自“盖世汽车网”）

知情人士向彭博社透知情人士向彭博社透

露露，，滴滴已经暂停了欧洲滴滴已经暂停了欧洲

市场的扩张计划市场的扩张计划，，部分原部分原

因来自政府对乘客数据方因来自政府对乘客数据方

面的压力面的压力。。

据悉据悉，，滴滴在欧洲挑滴滴在欧洲挑

战优步的扩张计划战优步的扩张计划，，现阶现阶

段已陷入停滞段已陷入停滞，，包括英国包括英国

市场在内市场在内，，该公司已经紧该公司已经紧

急按下了继续扩张的暂停急按下了继续扩张的暂停

键键。。

而根据英国而根据英国《《每日电每日电

讯报讯报》》的报道的报道，，欧洲的扩欧洲的扩

张计划将至少暂停一年张计划将至少暂停一年。。

一位了解滴滴欧洲业一位了解滴滴欧洲业

务的消息人士告诉务的消息人士告诉 BBCBBC

记者记者，，滴滴确实已经停止滴滴确实已经停止

了英国乃至欧洲的市场扩了英国乃至欧洲的市场扩

张计划张计划。。

此外此外，，一些相关的工一些相关的工

作岗位也即将被滴滴削作岗位也即将被滴滴削

减减，，该公司正在与欧洲业该公司正在与欧洲业

务的团队协商务的团队协商，，以重新分以重新分

配新的岗位配新的岗位，，或是商讨进或是商讨进

一步裁员一步裁员。。

一方面一方面，，是中国政府是中国政府

严厉打击互联网公司侵害严厉打击互联网公司侵害

数据隐私数据隐私；；而另一方面而另一方面，，

中国企业现阶段也正面临中国企业现阶段也正面临

西方国家的严格审查西方国家的严格审查。。风风

口浪尖上的滴滴正骑虎难口浪尖上的滴滴正骑虎难

下下，，所以不得不叫停欧洲所以不得不叫停欧洲

市场的扩张计划市场的扩张计划。。

截至目前截至目前，，滴滴方面滴滴方面

并没有正面回应外媒的相并没有正面回应外媒的相

关报道关报道，，只是在公司的一只是在公司的一

份声明中表示份声明中表示，，他们将继他们将继

续探索更多的新市场续探索更多的新市场，，与与

更多的利益相关者保持联更多的利益相关者保持联

络络，，并考虑重启部分服务并考虑重启部分服务

与业务与业务。。““一旦公司得到一旦公司得到

更多关于扩展市场的新消更多关于扩展市场的新消

息息，，我们期待着与外界分我们期待着与外界分

享享。。”” （罗列）

鉴于去年同期零部鉴于去年同期零部

件企业受新冠肺炎疫情件企业受新冠肺炎疫情

大流行的影响较为严大流行的影响较为严

重重，，业绩基数较低业绩基数较低，，因因

此今年第二季度此今年第二季度、、上半上半

年年，，几乎所有已公布财几乎所有已公布财

报数据的主流零部件企报数据的主流零部件企

业销售额相较去年同期业销售额相较去年同期

均实现了百分比两位数均实现了百分比两位数

及以上的涨幅及以上的涨幅，，营业利营业利

润也较上年同期大幅改润也较上年同期大幅改

善善。。

在已公布数据的国在已公布数据的国

际主流零部件企业中际主流零部件企业中，，

多家企业的销售额均实多家企业的销售额均实

现了同比百分比两位数现了同比百分比两位数

以上的增幅以上的增幅。。其中其中，，博博

格华纳以格华纳以 109109..66%%的增的增

幅领涨幅领涨。。舍弗勒的营业舍弗勒的营业

利润暴涨利润暴涨12371237%%。。单就单就

上半年的销售额来看上半年的销售额来看，，

大陆和采埃孚均突破大陆和采埃孚均突破

200200 亿美元亿美元；；麦格纳国麦格纳国

际达到际达到192192亿美元分列亿美元分列

已公布财报数据零部件已公布财报数据零部件

企业前列企业前列。。销售额超过销售额超过

100100 亿美元的企业还有亿美元的企业还有

法雷奥和李尔法雷奥和李尔。。

值得一提的是值得一提的是，，零零

部件企业是在克服了疫部件企业是在克服了疫

情大流行情大流行、、全球半导体全球半导体

短缺短缺、、原材料成本上升原材料成本上升

和具有挑战性的物流环和具有挑战性的物流环

境等诸多挑战的背景境等诸多挑战的背景

下下，，保持了盈利保持了盈利。。

但是但是，，问题远未结问题远未结

束束。。生产中断生产中断、、供应链供应链

问题和原材料成本上涨问题和原材料成本上涨

等瓶颈给汽车行业带来等瓶颈给汽车行业带来

的压力预计将持续一整的压力预计将持续一整

年年，，多家零部件企业均多家零部件企业均

在财报中表达了这一担在财报中表达了这一担

忧忧。。博格华纳就向投资博格华纳就向投资

者表示者表示，，由于原材料成由于原材料成

本上升和供应问题本上升和供应问题，，该该

公司今年下半年将面临公司今年下半年将面临

45004500 万至万至 65006500 万美元万美元

的损失的损失。。李尔也预计李尔也预计，，

全年将因大宗商品全年将因大宗商品（（其其

中中，，最不利的是钢铁最不利的是钢铁））

成本上升而损失成本上升而损失11..7575亿亿

美元美元。。

关于关于 20212021 年全球年全球

轻型汽车产量轻型汽车产量，，多家零多家零

部件企业也给出了自己部件企业也给出了自己

的预测的预测，，奥托立夫预计奥托立夫预计

将 同 比 增 长将 同 比 增 长 99%% 至至

1111%%，，法雷奥预计增长法雷奥预计增长

99%%，，大陆预计将增长大陆预计将增长

88%%至至1010%%。。

77月月2323日日，，全球知全球知

名汽车零部件供应商麦名汽车零部件供应商麦

格纳国际和汽车安全技格纳国际和汽车安全技

术公司维宁尔宣布术公司维宁尔宣布，，双双

方已达成最终合并协方已达成最终合并协

议议。。两周后两周后，，高通高调高通高调

入局竞购维宁尔入局竞购维宁尔，，报价报价

比 麦 格 纳 要 高 出比 麦 格 纳 要 高 出

1818..44%%。。88 月月 1414 日日，，法法

国汽车零部件供应商佛国汽车零部件供应商佛

吉亚宣布吉亚宣布，，将收购德国将收购德国

汽车照明集团海拉汽车照明集团海拉6060%%

的股份的股份，，双方将合并业双方将合并业

务务。。短短一个月的时短短一个月的时

间间，，汽车零部件行业已汽车零部件行业已

宣布两大并购交易宣布两大并购交易。。这这

说明说明，，尽管行业正面临尽管行业正面临

疫情和芯片短缺等重重疫情和芯片短缺等重重

挑战挑战，，但随着汽车但随着汽车““新新

四化四化””趋势的深入发趋势的深入发

展展，，零部件行业的并购零部件行业的并购

案正在激增案正在激增。。

普华永道估计普华永道估计，，到到

20212021 年年底年年底，，汽车零汽车零

部件行业的并购交易数部件行业的并购交易数

量将达到量将达到174174宗宗，，高于高于

去 年 的去 年 的 101101 宗宗 ，， 以 及以 及

20192019 年疫情大流行前年疫情大流行前

的的159159宗宗。。今年该领域今年该领域

3030%%的并购交易都流向的并购交易都流向

了私募股权公司了私募股权公司，，而非而非

其他汽车零部件公司其他汽车零部件公司。。

为了能参与到汽车行业为了能参与到汽车行业

向电动汽车和自动驾驶向电动汽车和自动驾驶

的历史性转变的历史性转变，，私募股私募股

权公司甚至愿意支付更权公司甚至愿意支付更

高的价格收购汽车零部高的价格收购汽车零部

件公司件公司。。另外另外，，在零部在零部

件行业的并购活动中发件行业的并购活动中发

挥着更大作用的还有挥着更大作用的还有

SPACSPAC，，即特殊目的收即特殊目的收

购公司购公司。。

普华永道的数据显普华永道的数据显

示示，，汽车零部件行业有汽车零部件行业有

一半的巨额交易是针对一半的巨额交易是针对

电池相关技术电池相关技术、、传感器传感器

和软件领域的公司和软件领域的公司。。

（蓝田）
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抛弃授权经销商？

滴滴暂停欧洲市场的海外扩张

牌也开始抢夺传统经销牌也开始抢夺传统经销

商原有的市场份额商原有的市场份额。。

不堪负重的经销商不堪负重的经销商

们不得不断臂求生们不得不断臂求生。。从从

去年开始去年开始，，北京有不少北京有不少

经销商因为难以承受租经销商因为难以承受租

金压力金压力，，将门店从四环将门店从四环

搬到五环外搬到五环外。。

企业担忧生产

中断和成本上升

零部件行业

并购案激增


