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创新管理创新管理 砥砺前行砥砺前行

参与本期讨论的嘉宾是汽车资深媒体

人余建约，他认为，上汽集团董事长陈虹

拒绝华为整体解决方案的表态并不偶然，

在此之前，智己汽车已经开始向外界推广

他们的智能驾驶系统。从本质上说，智能

驾驶是新一代智能电动车数字化最核心的

应用场景。智己汽车一定会死磕智能驾驶

系统，因为智能驾驶的成败，在一定程度

上将会决定上汽集团转型的成败。上汽始

终在发展并坚守着自己的“灵魂”。

66 月月 2323 日日，，智己智己

汽 车汽 车 IM ADIM AD 正 式 亮正 式 亮

相相。。在一个测试视频在一个测试视频

中中，，智己智己LL77途径市中途径市中

心繁忙路段心繁忙路段、、城市快城市快

速路速路，，完成了全长完成了全长2121

公 里 的 自 动 驾 驶 测公 里 的 自 动 驾 驶 测

试试，，整个过程中没有整个过程中没有

出 现 安 全 员 接 管 情出 现 安 全 员 接 管 情

况况，，全面展示了全面展示了城区城区

辅助驾驶的实力辅助驾驶的实力。。

无保护左转无保护左转：：在在

没有左转信号灯的十没有左转信号灯的十

字路口字路口，，智己智己LL77与对与对

面来车进行面来车进行““博弈博弈””

后完成左转后完成左转。。

避让行人或骑行避让行人或骑行

小 哥小 哥 ：： 在 一 个 镜 头在 一 个 镜 头

中中，，一位焦急的摩托一位焦急的摩托

车骑士逆行驶来车骑士逆行驶来，，测测

试 车 减 速 避 让 了 骑试 车 减 速 避 让 了 骑

士士，，过程中没有出现过程中没有出现

急打方向盘或者紧急急打方向盘或者紧急

制动等状况制动等状况。。

进出匝道进出匝道：：测试测试

车从延安西路立交桥车从延安西路立交桥

切到内环高架路时切到内环高架路时，，

成 功 地 通 过 了 两 个成 功 地 通 过 了 两 个

““YY型型””匝道匝道。。在这个在这个

场景中场景中，，由于需要与由于需要与

左侧或右侧来车同时左侧或右侧来车同时

进行频繁的进行频繁的““博弈博弈””，，

对智能驾驶决策系统对智能驾驶决策系统

的挑战很大的挑战很大。。数据显数据显

示示，，智己汽车智己汽车IM ADIM AD

在测试时进出匝道的在测试时进出匝道的

成功率为成功率为9999..33%%。。

在此前的上海车在此前的上海车

展上展上，，华为也曾演示华为也曾演示

了一段长度大约为了一段长度大约为1212

公 里 的 道 路 测 试 视公 里 的 道 路 测 试 视

频频。。智己汽车智己汽车IM ADIM AD

和华为和华为 ADAD 的区别在的区别在

于于：：华为使用的是以华为使用的是以

激光雷达为主的感知激光雷达为主的感知

融合方案融合方案，，而智己汽而智己汽

车车IM ADIM AD用视觉方案用视觉方案

实现了实现了上述功能上述功能。。这这

意味着意味着，，搭载华为系搭载华为系

统的车型统的车型，，在激光雷在激光雷

达实现大规模量产之达实现大规模量产之

前前，，只能是只能是 PPTPPT，，而而

智己方案的可量产性智己方案的可量产性

会好很多会好很多。。

对于推进智能电对于推进智能电

动化转型动化转型，，上汽集团上汽集团

的决心是巨大的的决心是巨大的。。

44月月99日日，，在上汽在上汽

零束的全球开发者大零束的全球开发者大

会 上会 上 ，， 上 汽 集 团 宣上 汽 集 团 宣

布布，，未来未来 55 年将在智年将在智

能 电 动 化 领 域 投 入能 电 动 化 领 域 投 入

30003000 亿元亿元。。同一天同一天，，

上汽推出了上汽推出了““银河全银河全

栈解决方案栈解决方案””，，其中包其中包

括中央集中式电子电括中央集中式电子电

气架构气架构、、SOASOA 软件平软件平

台台、、智能汽车数据工智能汽车数据工

厂厂、、全栈全栈OTAOTA和网络和网络

安全安全。。这些基础设施这些基础设施

是智己汽车是智己汽车IM ADIM AD进进

化和迭代的基础化和迭代的基础。。

MomentaMomenta 是智己是智己

汽车汽车IM ADIM AD背后的另背后的另

外一股力量外一股力量。。33 月月 1919

日日，，上汽集团领投了上汽集团领投了

中国智能驾驶初创公中国智能驾驶初创公

司司 Momenta CMomenta C 轮的轮的 55

亿美元融资亿美元融资，，并宣布并宣布

双方将会联合制订智双方将会联合制订智

能 驾 驶 的能 驾 驶 的 ““ 中 国 方中 国 方

案案 ””。。 智 己 汽 车智 己 汽 车 IMIM

ADAD 无 疑 是 上 汽 与无 疑 是 上 汽 与

MomentaMomenta 战略合作的战略合作的

集中体现集中体现。。

智己汽车智己汽车IM ADIM AD

的成败的成败，，在一定程度在一定程度

上将会决定上汽上将会决定上汽集团集团

转型的成败转型的成败。。智能驾智能驾

驶系统驶系统，，不仅仅对于不仅仅对于

上汽集团上汽集团，，对于传统对于传统

车企转型而言车企转型而言，，也是也是

一场只能成功一场只能成功，，不能不能

失败的豪赌失败的豪赌。。

““人车共驾人车共驾””是汽是汽

车制造商在接下来一车制造商在接下来一

段时间里不得不面临段时间里不得不面临

的一个场景的一个场景。。为了提为了提

升用户在智能驾驶过升用户在智能驾驶过

程中的体验感程中的体验感，，智己智己

汽车在交互方面给出汽车在交互方面给出

了一系列解决方案了一系列解决方案：：

一是多种智能驾驶模一是多种智能驾驶模

式式，，用户既可以选择用户既可以选择

比较比较““激进激进””的驾驶的驾驶

模式模式，，也可以选择比也可以选择比

较较““佛系佛系””的驾驶模的驾驶模

式式，，智己汽车还能模智己汽车还能模

仿用户的驾驶行为而仿用户的驾驶行为而

调整驾驶风格调整驾驶风格。。二是二是

智己汽车智己汽车，，死磕智能驾驶死磕智能驾驶

回望中国汽车工业自改革开放以来的发展历程回望中国汽车工业自改革开放以来的发展历程，，期间经历了几次大讨论期间经历了几次大讨论：：
第一次在改革开放之初第一次在改革开放之初，，““要不要搞合资要不要搞合资””决定了中国汽车工业的发展速度决定了中国汽车工业的发展速度；；第第
二次在新世纪之初二次在新世纪之初，，““要不要做自主要不要做自主””决定了中国汽车工业的市场格局决定了中国汽车工业的市场格局。。如今如今，，
随着汽车随着汽车““新四化新四化””变革趋势愈演愈烈变革趋势愈演愈烈，，全球汽车工业正经历着百年未有之大全球汽车工业正经历着百年未有之大
变局变局。。““传统车企会不会失去主导优势传统车企会不会失去主导优势””再次成为行业热议再次成为行业热议。。

信任增强体验信任增强体验，，即根即根

据据““可靠性信号可靠性信号””，，来来

告知用户告知用户，，何时可放何时可放

心让系统自行驾驶心让系统自行驾驶，，

何时需要接管汽车何时需要接管汽车。。

当然当然，，比交互更比交互更

重要的是提升智能驾重要的是提升智能驾

驶系统的能力驶系统的能力。。

智 己 汽 车 联 席智 己 汽 车 联 席

CEOCEO刘涛认为刘涛认为，，对于对于

智能驾驶而言智能驾驶而言，，9090%%

的 场 景 属 于 普 遍 场的 场 景 属 于 普 遍 场

景景，，该场景大概有上该场景大概有上

万种万种，，500500 位工程师位工程师

花费花费 55 年时间年时间，，就可就可

以解决问题以解决问题。。但对于但对于

剩 余剩 余 1010%% 的的 极 端 场极 端 场

景景，，唯一可行的方式唯一可行的方式

就是通过数据驱动的就是通过数据驱动的

算法实现自我迭代算法实现自我迭代。。

目前目前，，智己汽车智己汽车

的智能驾驶系统已经的智能驾驶系统已经

具备了具备了 100100 亿公里的亿公里的

数 据 采 集 能 力数 据 采 集 能 力 。。 此此

外外，，上汽还拥有低成上汽还拥有低成

本处理海量数据的高本处理海量数据的高

效 自 动 化 迭 代 工 具效 自 动 化 迭 代 工 具

链链 。。 在 这 样 的 基 础在 这 样 的 基 础

上上 ，， 智 己 汽 车智 己 汽 车 IMIM

ADAD 能力不断地向上能力不断地向上

迭代迭代，，时间将会证明时间将会证明

这一切这一切。。

在激励用户贡献在激励用户贡献

驾驶里程数据方面驾驶里程数据方面，，

目前目前，，智己汽车是走智己汽车是走

得最远的汽车制造商得最远的汽车制造商。。

智己汽车推出了智己汽车推出了

针对用户的针对用户的 CSOPCSOP 计计

划划，，将将 44..99%%的股权收的股权收

益折合成益折合成 33 亿枚数字亿枚数字

““原石原石””，，用户可以通用户可以通

过两种方式获得数字过两种方式获得数字

““原石原石””：：一种是通过一种是通过

贡 献 驾 驶 里 程 而 获贡 献 驾 驶 里 程 而 获

得得；；另一种是通过参另一种是通过参

加加 APPAPP 任务和用户共任务和用户共

创而获得创而获得。。

由此由此，，智己汽车智己汽车

成为全球第一家针对成为全球第一家针对

用户数据而给予回馈用户数据而给予回馈

的公司的公司。。CSOPCSOP 计划计划

让更多的用户参与进让更多的用户参与进

来来 ，， 贡 献 更 多 的 数贡 献 更 多 的 数

据据，，让智能驾驶算法让智能驾驶算法

变 得 更 好变 得 更 好 。。 同 时同 时 ，，

CSOPCSOP 把 数 据 权 属把 数 据 权 属 、、

隐私等焦点问题放在隐私等焦点问题放在

明面上明面上，，为智能驾驶为智能驾驶

系统的进化扫清了隐系统的进化扫清了隐

藏的藏的““地雷地雷””。。

评 论

奔跑吧奔跑吧，，科创公司科创公司

壹

贰

叁

本报记者 甘文嘉

工业和信息化部日

前公布第三批2930家专

精 特 新 “ 小 巨 人 ” 企

业 ， 截 至 目 前 ， 我 国

“小巨人”企业数量已达

4762家。

专 精 特 新 “ 小 巨

人”，是指具备专业化、

精细化、特色化、新颖

化优势的中小企业。这

些企业虽然规模不大，

但拥有各自的“拿手好

戏”“拳头产品”，很多

是 行 业 内 的 “ 单 项 冠

军”或“配套专家”。

培 育 行 业 “ 专 精

特新”契合我国产业升

级、制造业做大做强的

趋势。我国扶持“专精

特新”中小企业与上汽

培育行业“科创公司”

具有异曲同工之妙。

汽车行业发展到当

前这个阶段，科技创新

既是发展问题，更是生

存 问 题 。 创 新 是 “ 科

创企业”的灵魂，培育

行业“科创公司”，实质

是鼓励创新，这与创新

驱动的时代是相匹配的。

科创公司要掌握的

核心技术，往往处于产

业链、供应链的关键环

节，对补链强链、解决

“卡脖子”难题等具有重

要支撑作用。可以说，

要补链强链、解决“卡

脖 子 ” 难 题 ， 离 不 开

“科创企业”的突破。

近年来，上汽牢牢

把握汽车行业未来“新

四化”发展趋势，把培

优企业与做优产业相结

合，先后成立了一批科

创公司，旨在发力新能

源汽车“三电”核心系

统、自动驾驶、智能座

舱、视觉系统等新领域。

围绕智能网联汽车

核心“卡脖子”技术，

上汽联创汽车电子已经

完成了iECU（中央决策

控制系统）、iBS （智能

制动系统）、iEPS（智能

转向系统）、iBOX （车

联网智能终端）“4i”核

心产品开发，成为国内

首 家 完 全 成 功 量 产 转

向、制动、智驾、网联

终端等智能网联核心零

部件的创新科技企业。

土壤肥沃了，才会

有更多种子发芽、更多

幼苗破土。鼓励科技创

新，营造“放水养鱼”

的健康生态是关键。成

立科创公司不仅可以让

企 业 开 展 更 多 具 体 业

务，还可通过独立运行

的机制，脱离传统的管

理模式，开创更多元的

合作模式、创新经营管

理体制，开展科技领域

的业务探索。此外，为

科创公司酝酿上市融资

绿色通道，让符合条件

的企业对接资本市场，

提供更多资金支持，推

动创新业务。

目前，上汽已经明

确，将继续对房车生活

家、车电分离等创新业

务引入社会资本，探索

资本结构多元化；对捷

氢科技、中海庭、联创

电子等企业，在市场融

资基础上，有序推进分

拆上市工作，为科创企

业的成长助力。

时代搭台、机制助

力，为上汽科创公司的

发展营造了良好氛围。

电动化和智能化的发展

趋势已经确定，这类科

技公司无疑具有更广阔

的发展前景，但他们的

成长需要一个过程，不

是“轻轻松松、敲锣打

鼓”就能成功的。这就

像红军长征为了突破敌

人的围追堵截，飞夺泸

定桥，越过岷山，战胜

了无数的艰难险阻后，

“三军过后尽开颜”。对

于 他 们 而 言 ， 既 要 有

“万水千山只等闲”的创

新定力，更要有排除万

难、千里疾驰的创业精

神，才能在大变革中赢

得生存空间。

就在 8 月 26 日，上

汽又一家“科创公司”

诞生。上海友道智途科

技公司，这家商用车智

能驾驶科技公司将为汽

车行业探索“技术+产

品+运营”的全新业务

模式。

奔跑吧，上汽的科

创公司！


