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创新管理创新管理 砥砺前行砥砺前行

参与本期讨论的嘉宾是汽车资深媒体

人贾可，他认为，成功的关键不在于

“先”和“后”。现在是进入新汽车的好时

机，因为新汽车正处在呼之欲出的关键时

刻。新汽车的时代赐予了企业家们最广阔

的驰骋空间，这一点让人兴奋。兴奋可能

是一时的，挑战却是持续的，从而痛苦也

是持续的，而熬过来就有可能迎来春天。

一 言 不 合 就 创一 言 不 合 就 创

业业，，这句话听起来好这句话听起来好

像是前些年双创时代像是前些年双创时代

的事情的事情。。对于新汽车对于新汽车

来说来说，，在停顿了大约在停顿了大约

两 年 之 后两 年 之 后 ，， 今 年 以今 年 以

来来，，新一轮热潮又来新一轮热潮又来

临了临了。。

正如我们看到的正如我们看到的

那样那样，，百度百度、、小米加小米加

入 了 造 车 新 势 力 阵入 了 造 车 新 势 力 阵

营营。。77 月下旬月下旬，，贾跃贾跃

亭的亭的 FFFF 通过通过 SPACSPAC 上上

市了市了。。此外此外，，李鹏于李鹏于

今年年初离开长城汽今年年初离开长城汽

车以后车以后，，创立了一家创立了一家

名叫悠跑科技的新型名叫悠跑科技的新型

智能电动车公司智能电动车公司，，顺顺

利融资两轮的消息也利融资两轮的消息也

传了出来传了出来。。

这些都是让人兴这些都是让人兴

奋 的 消 息奋 的 消 息 。。 有 人 会有 人 会

说说，，恒大汽车最近不恒大汽车最近不

是不行了吗是不行了吗？？宝能汽宝能汽

车不也是岌岌可危了车不也是岌岌可危了

吗吗？？但这些都有可能但这些都有可能

只是花絮或好啤酒必只是花絮或好啤酒必

须要有的泡沫须要有的泡沫，，也就也就

是新汽车的气氛组是新汽车的气氛组。。

虽然还有很多新诞生虽然还有很多新诞生

的公司也会归入气氛的公司也会归入气氛

组 之 列组 之 列 ，， 但 不 得 不但 不 得 不

说说，，现在还真是进入现在还真是进入

新汽车的好时机新汽车的好时机，，因因

为新汽车正处在呼之为新汽车正处在呼之

欲出的关键时刻欲出的关键时刻。。

不久前不久前，，第十三第十三

届中国汽车蓝皮书论届中国汽车蓝皮书论

坛召开坛召开，，我们将论坛我们将论坛

主题定位为主题定位为““先手先手””。。

著名学者著名学者、、商业观察商业观察

者者、、评论家吴伯凡特评论家吴伯凡特

别提出别提出，，““先手思维先手思维””

并 不 是并 不 是 ““ 先 下 手 为先 下 手 为

强强 ”” 的 思 维的 思 维 。。 他 认他 认

为为，，各个领域都不乏各个领域都不乏

““起大早起大早，，赶晚集赶晚集””的的

例 子例 子 ，， 赶 早 不 如 赶赶 早 不 如 赶

巧巧，，就像先驱搞不好就像先驱搞不好

会变成先烈会变成先烈，，先手搞先手搞

不好也会成为失手不好也会成为失手。。

因 此因 此 ，， 关 键 不 在 于关 键 不 在 于

““先先””和和““后后””，，而在而在

于于““和和””（（打麻将和牌打麻将和牌

的的““和和””），），创业者需创业者需

要非常敏锐地用皮肤要非常敏锐地用皮肤

去感受外在环境发生去感受外在环境发生

的变化的变化。。如今如今，，智能智能

电 动 汽 车 度 过 了电 动 汽 车 度 过 了

GartnerGartner 技术成熟度曲技术成熟度曲

线线（（Hype CycleHype Cycle））的的

傻瓜窗口期傻瓜窗口期，，现在正现在正

是最好的投资时期是最好的投资时期，，

先前不成功的投资只先前不成功的投资只

能 算 作 新 物 种 的 肥能 算 作 新 物 种 的 肥

料料，，而熬过来就有可而熬过来就有可

能迎来春天能迎来春天。。

在当下移动互联在当下移动互联

网背景下的快品牌时网背景下的快品牌时

代代，，塑造一个新的汽塑造一个新的汽

车品牌并不需要那么车品牌并不需要那么

多的钱多的钱，，更不需要那更不需要那

么长的时间么长的时间，，远非过远非过

去所能比拟去所能比拟。。拿长城拿长城

这真是一个这真是一个
令人兴奋又痛苦的时代令人兴奋又痛苦的时代

回望中国汽车工业自改革开放以来的发展历程回望中国汽车工业自改革开放以来的发展历程，，期间经历了几次大讨论期间经历了几次大讨论：：
第一次在改革开放之初第一次在改革开放之初，，““要不要搞合资要不要搞合资””决定了中国汽车工业的发展速度决定了中国汽车工业的发展速度；；第第
二次在新世纪之初二次在新世纪之初，，““要不要做自主要不要做自主””决定了中国汽车工业的市场格局决定了中国汽车工业的市场格局。。如今如今，，
随着汽车随着汽车““新四化新四化””变革趋势愈演愈烈变革趋势愈演愈烈，，全球汽车工业正经历着百年未有之大全球汽车工业正经历着百年未有之大
变局变局。。““传统车企会不会失去主导优势传统车企会不会失去主导优势””再次成为行业热议再次成为行业热议。。

汽车欧拉品牌营销总汽车欧拉品牌营销总

经理余飞的话来说经理余飞的话来说，，

““现在创立一个品牌大现在创立一个品牌大

概只需要概只需要 11 万条视频万条视频

的播放量的播放量，，就可以让就可以让

这个品牌基本树立起这个品牌基本树立起

来来。。我觉得我觉得，，现在我现在我

们手机端能够看视频们手机端能够看视频

的端口已经变得非常的端口已经变得非常

多了多了。。””

市场端也已经能市场端也已经能

够感受到这股热潮够感受到这股热潮。。

我在北京的一个机动我在北京的一个机动

车检测场看到车检测场看到，，除了除了

几辆豪华汽车几辆豪华汽车、、大巴大巴

外外，，来上牌的大多是来上牌的大多是

小鹏小鹏、、理想理想、、蔚来蔚来、、

特斯拉特斯拉、、大众大众 ID.ID.44 等等

车型车型。。拿具体数字说拿具体数字说

话话，，20212021 年年 77 月月，，新新

能源乘用车零售销量能源乘用车零售销量

达到达到 2222..22 万辆万辆，，同比同比

增长增长 169169..44%%；；11--77 月月

新能源乘用车零售销新能源乘用车零售销

量达到量达到122122..99万辆万辆，，同同

比 增 长比 增 长 210210..22%% 。。 77

月月，，新能源汽车国内新能源汽车国内

零 售 渗 透 率 为零 售 渗 透 率 为

1414..88%%，，11--77月渗透率月渗透率

为为 1010..99%%，，较较 20202020 年年

55..88%%的渗透率提升明的渗透率提升明

显显。。

77 月月 3030 日日，，习近习近

平总书记主持召开中平总书记主持召开中

共中央政治局会议共中央政治局会议。。

会议提出会议提出，，要支持新要支持新

能 源 汽 车 的 快 速 发能 源 汽 车 的 快 速 发

展展。。这再一次给新能这再一次给新能

源汽车产业发展注入源汽车产业发展注入

了新动能了新动能。。

这确实是一个令这确实是一个令

人 兴 奋 的 新 汽 车 时人 兴 奋 的 新 汽 车 时

代代，，但这又是一个非但这又是一个非

常容易让人痛苦的时常容易让人痛苦的时

代代。。在最近召开的一在最近召开的一

次会议上次会议上，，马斯克突马斯克突

然伤感起来然伤感起来，，提到了提到了

特斯拉让他无比挣扎特斯拉让他无比挣扎

的日子的日子。。他说他说：：““我想我想

说说，，我有过一阵子活我有过一阵子活

得很艰难得很艰难，，而我个人而我个人

和职业生涯中有三分和职业生涯中有三分

之二的痛苦都与特斯之二的痛苦都与特斯

拉有关拉有关。。””时至今日时至今日，，

特斯拉可以说已经取特斯拉可以说已经取

得成功得成功，，不仅市值是不仅市值是

几家主流传统车企之几家主流传统车企之

和和，，更重要的是销量更重要的是销量

和利润都已经实质性和利润都已经实质性

地上涨了地上涨了。。但是但是，，以以

往那些备受煎熬的日往那些备受煎熬的日

子恐怕是难以从眼前子恐怕是难以从眼前

抹去的抹去的。。过去过去，，他为他为

自己辩解得太多自己辩解得太多。。

在中国在中国，，可以和可以和

马斯克相提并论的另马斯克相提并论的另

外一个备受煎熬的人外一个备受煎熬的人

叫李斌叫李斌。。这位这位20192019年年

最 惨 的 人 熬 过 了 冬最 惨 的 人 熬 过 了 冬

天天，，也获得了销量和也获得了销量和

市值上的胜利市值上的胜利，，他创他创

建的蔚来汽车不仅凭建的蔚来汽车不仅凭

借产品借产品，，更因为实现更因为实现

最佳用户运营而备受最佳用户运营而备受

好评好评。。但是但是，，就在最就在最

近近，，一位企业家疑似一位企业家疑似

依靠蔚来自动驾驶辅依靠蔚来自动驾驶辅

助 系 统 而 闹 出 了 人助 系 统 而 闹 出 了 人

命命，，导致蔚来汽车的导致蔚来汽车的

一群用户和另外一群一群用户和另外一群

用户起了纷争用户起了纷争。。新技新技

术的应用和用户的教术的应用和用户的教

育育，，新品牌的快速创新品牌的快速创

立和用户的黏性立和用户的黏性，，这这

些都不是说说就行的些都不是说说就行的

事情事情。。

新汽车的时代赐新汽车的时代赐

予了企业家们最广阔予了企业家们最广阔

的驰骋空间的驰骋空间，，这一点这一点

让人兴奋让人兴奋。。兴奋可能兴奋可能

是一时的是一时的，，挑战却是挑战却是

持续的持续的，，从而痛苦也从而痛苦也

是持续的是持续的。。最后的最最后的最

后后，，幸福也就是挑战幸福也就是挑战

成功的那一刻成功的那一刻。。也就也就

是那一刻是那一刻，，但那是我但那是我

们多少人追求的最富们多少人追求的最富

有含金量的一刻啊有含金量的一刻啊！！

（本文转载自《汽车商

业评论》，有删改）

前段时间前段时间，，上汽零束上汽零束

SOASOA 开发者网站全新升开发者网站全新升

级上线级上线，，为广大开发者带为广大开发者带

来了视觉力来了视觉力、、产品力产品力、、体体

验力的升级验力的升级。。如今如今，，网站网站

再次迎来了重大更新再次迎来了重大更新：：88

月月 3030 日日，，开发工具开发工具 Z-Z-

ONE Studio LiteONE Studio Lite 和测试和测试

工具工具Z-ONE Digital CarZ-ONE Digital Car

重磅发布重磅发布，，旨在助力开发旨在助力开发

者少写代码者少写代码，，甚至不用写甚至不用写

代码就能快速完成智能汽代码就能快速完成智能汽

车场景和轻应用的开发及车场景和轻应用的开发及

高效测试高效测试，，保障高质量应保障高质量应

用产出用产出。。

其中其中，，Studio LiteStudio Lite 是是

一款具有车载场景及轻应一款具有车载场景及轻应

用开发用开发、、可视化搭建可视化搭建、、三三

方功能扩展方功能扩展、、一键沙盒测一键沙盒测

试等功能的应用编辑器试等功能的应用编辑器，，

可以帮助开发者轻松可以帮助开发者轻松、、快快

速地构建多端应用速地构建多端应用，，满足满足

用户用户““千人千面千人千面””的用车的用车

需求需求。。Digital CarDigital Car是一款是一款

面向开发者面向开发者，，可在云端进可在云端进

行远程仿真测试的工具行远程仿真测试的工具。。

Digital CarDigital Car通过可视化车通过可视化车

辆模型及配套工具辆模型及配套工具，，实现实现

车端接口及应用层功能仿车端接口及应用层功能仿

真真，，开发者可按需配置测开发者可按需配置测

试项试项。。

（宗何）

日前日前，，联创汽车电子联创汽车电子

有限公司正式成为有限公司正式成为““智慧智慧

车 联 产 业 生 态 联 盟车 联 产 业 生 态 联 盟 ””

（（ICCEICCE））一员一员。。

智慧车联产业生态联智慧车联产业生态联

盟是在自愿盟是在自愿、、平等平等、、互互

利利、、合作的基础上合作的基础上，，由国由国

内外相关行业的企事业单内外相关行业的企事业单

位位、、科研院所等自愿结成科研院所等自愿结成

的开放性的开放性、、非营利性的社非营利性的社

会组织会组织，，目的是汇聚产业目的是汇聚产业

力量力量，，共同建设移动终端共同建设移动终端

和汽车互联与协作生态和汽车互联与协作生态，，

有效推进产业健康有序发有效推进产业健康有序发

展展。。

目前目前，，智慧车联产业智慧车联产业

生态联盟制订了数字车钥生态联盟制订了数字车钥

匙系统规范匙系统规范、、BLEBLE （（低功低功

耗 蓝 牙耗 蓝 牙）） 系 统 规 范系 统 规 范 、、

NFCNFC （（近 距 离 无 线 通近 距 离 无 线 通

讯讯））系统规范系统规范。。

加入智慧车联产业生加入智慧车联产业生

态联盟态联盟，，将增进成员之间将增进成员之间

的了解与合作的了解与合作，，减少产业减少产业

链上下游厂商互相对接的链上下游厂商互相对接的

成本成本，，参与标准制订参与标准制订，，并并

得到相关政策和技术上的得到相关政策和技术上的

支持支持。。 （联文）

上汽零束上汽零束SOASOA开发者工具开发者工具上线上线

纳铁福长春分公司纳铁福长春分公司

““匠心春创匠心春创””创新工作室创新工作室

立足工厂难点和重点立足工厂难点和重点，，扎扎

实开展技术创新实践实开展技术创新实践。。近近

期期，，创新工作室带头人钱创新工作室带头人钱

占君先后荣获占君先后荣获““长春市工长春市工

匠匠””和和““上汽集团工匠上汽集团工匠””

的称号的称号。。

在传动轴制造过程在传动轴制造过程

中中，，有一项必不可少的工有一项必不可少的工

艺艺————““中频淬火中频淬火””。。其其

中中，，所用到的中频感应线所用到的中频感应线

圈圈，，传统制造方式存在周传统制造方式存在周

期长期长、、精度低精度低、、寿命短等寿命短等

缺点缺点，，长期以来一直困扰长期以来一直困扰

着工厂着工厂。。钱占君带领钱占君带领

工作室成员积极开展工作室成员积极开展

头脑风暴头脑风暴，，决定采决定采

用用 33DD 打印的方法解打印的方法解

决 难 题决 难 题 。。““ 匠 心 春匠 心 春

创创””创新工作室反复创新工作室反复

对材料分析调整对材料分析调整，，多次多次

修正几何尺寸参数修正几何尺寸参数，，又经又经

过无数次的上机验证过无数次的上机验证，，在在

连续奋战连续奋战 8989 天后天后，，最终最终

实现了球道感应圈的实现了球道感应圈的 33DD

打印打印，，使得感应器的使用使得感应器的使用

寿命提高了近寿命提高了近 300300%%，，零零

件淬火成本下降约件淬火成本下降约 55％％，，

制作周期缩短了制作周期缩短了11..55天天。。

在过去的两年里在过去的两年里，，创创

新工作室成员中新工作室成员中，，有有22人人

晋升为主管技师晋升为主管技师，，33人晋人晋

升为技师升为技师，，22人荣获人荣获““长长

春市工匠春市工匠””和和““汽开区工汽开区工

匠匠””荣誉称号荣誉称号。。（赵哲）

联创汽车电子加入联创汽车电子加入
智慧车联产业生态联盟智慧车联产业生态联盟

纳铁福创新工作室结硕果纳铁福创新工作室结硕果

助推员工成才助推员工成才，，助力企业发展助力企业发展


