
考试三考试三

2022年1月2日
责任编辑 顾行成 美编 须拯特别策划04

考试三考试三3

王瑞的办公桌上，摆放着刚制

作完不久的友道智途全新 LO-

GO，一个大写的 Y，细看像是一

块七巧板拼图，上汽在“新四化”

领域布局的技术、资源和场景，一

块块拼起来，中间就成了友道智

途。

他告诉记者，“无论是智能重

卡还是 AIV 智能转运车,我们把商

用车能动用的资源都用上了，可以

说是集上汽近几年‘新四化’创新

成果的大成。前瞻技术研究部、商

用车技术中心、帆一尚行、零束科

技、安吉智能、上柴股份、捷氢科

技……凑在一起，拿出这几年的创

新成果，就水到渠成了。

上汽“新四化”的版图，已经

把商用车智能驾驶的每一块短板都

完美补上了。“友道智途没有道理

做不好。”履新后，王瑞就一直在

各种场合强调这一点。

在王瑞的眼里，创新本来就没

有句号，商用智驾领域的想象空间

也没有边际。

后 记

（上接03版）

把有人驾驶迭代成无人把有人驾驶迭代成无人

驾驶驾驶，，这样不仅可以缓这样不仅可以缓

解压力越来越大的司机解压力越来越大的司机

缺口和人力成本缺口和人力成本，，在环在环

保方面的意义更是毋庸保方面的意义更是毋庸

置疑置疑。。””友道智途麒麟产友道智途麒麟产

品线总经理毛向阳告诉品线总经理毛向阳告诉

记者记者。。

““我们的我们的AIVAIV智能转智能转

运车是有运车是有‘‘大脑大脑’’的的，，

让 它 怎 么 走 就 能 怎 么让 它 怎 么 走 就 能 怎 么

走走，，普通集卡能过的场普通集卡能过的场

景景，，AIVAIV 智能转运车也智能转运车也

能过能过，，非常契合传统码非常契合传统码

头很难再改造场地的普头很难再改造场地的普

通场景通场景。。””友道智途智驾友道智途智驾

中心中心 AIVAIV 智驾产品经理智驾产品经理

迟仲达告诉记者迟仲达告诉记者。。

在外四码头在外四码头，，因为因为

需要长期驻场和室外测需要长期驻场和室外测

试作业试作业，，友道智途的工友道智途的工

程师还被特别程师还被特别““优待优待””，，

获得了一幢办公房获得了一幢办公房。。那那

是一个用集装箱改造的是一个用集装箱改造的

板房板房，，一间是工作室一间是工作室，，

另外一间则用于休息和另外一间则用于休息和

摆放杂物摆放杂物，，角落里堆放角落里堆放

了各种可遥控的假人和了各种可遥控的假人和

假车假车，，一堆专业设备中一堆专业设备中

间间，，一个有点脏兮兮的一个有点脏兮兮的

瑜伽球特别引人瞩目瑜伽球特别引人瞩目。。

不论是烈日当头还不论是烈日当头还

是阴雨绵绵是阴雨绵绵，，在在 AIVAIV 智智

能 转 运 车 的 行 进 路 线能 转 运 车 的 行 进 路 线

上上，，这个瑜伽球总会在这个瑜伽球总会在

意想不到的角度和时机意想不到的角度和时机

冲 着 车 前 方 或 正 中 间冲 着 车 前 方 或 正 中 间

““砸砸””过去过去。。抱着电脑或抱着电脑或

瑜伽球的测试人员瑜伽球的测试人员，，为为

了能得到更真实的测试了能得到更真实的测试

数据数据，，一天下来一天下来，，最多最多

的时候的时候，，要跟着要跟着 AIVAIV 智智

能转运车的工作路径步能转运车的工作路径步

行超过行超过55公里公里。。

在外四码头的很多在外四码头的很多

场景场景，，场地都不是很宽场地都不是很宽

裕裕，，往往一辆往往一辆1515米长的米长的

AIVAIV 智 能 转 运 车 通 过智 能 转 运 车 通 过

时时，，两侧安全距离已经两侧安全距离已经

不足不足8080厘米厘米。。而且而且，，在在

测试区域内要堤防违反测试区域内要堤防违反

码头安全管理的集卡司码头安全管理的集卡司

机或者人员经过机或者人员经过，，甚至甚至

还 有 集 卡 闯 入 车 道 混还 有 集 卡 闯 入 车 道 混

跑跑，，AIVAIV 智能转运车又智能转运车又

是一种纯无人运转车是一种纯无人运转车，，

更何况还要模拟蟹行更何况还要模拟蟹行、、

双向行驶双向行驶、、主动避撞主动避撞、、

精准停车等测试动作精准停车等测试动作。。

瑜伽球的作用瑜伽球的作用，，就是测就是测

试遇到突发状况时试遇到突发状况时，，智智

驾系统能不能及时把车驾系统能不能及时把车

安全刹停安全刹停。。

历 经 三 代 产 品 迭历 经 三 代 产 品 迭

代代，，友道智途的友道智途的 AIVAIV 智智

能转运车与港口各领域能转运车与港口各领域

深度融合深度融合，，目前已经可目前已经可

以顺利实现和智能设备以顺利实现和智能设备

管控系统管控系统 （（IECSIECS）） 的全的全

自动信号交互自动信号交互，，和轮胎和轮胎

吊吊、、桥吊的精准定位及桥吊的精准定位及

作业交互作业交互，，并已经正式并已经正式

开 始 与 港 口 自 动 化 桥开 始 与 港 口 自 动 化 桥

吊吊、、轮胎吊开展实船实轮胎吊开展实船实

箱生产测试作业箱生产测试作业。。

下半年开始下半年开始，，AIVAIV

智能转运车接连迎来多智能转运车接连迎来多

轮大考轮大考。。期间期间，，AIVAIV 智智

能转运车一口气连着拉能转运车一口气连着拉

完了完了5050多个集装箱多个集装箱，，一一

圈拉一个大箱或一圈拉圈拉一个大箱或一圈拉

两个小箱两个小箱，，实现了实现了1515分分

钟一圈的生产节拍钟一圈的生产节拍，，这这

已经接近了人工操作的已经接近了人工操作的

效 率效 率 。。 20212021 年年 1010 月月 2929

日日，，上港集团董事长在上港集团董事长在

听取现场汇报后表示听取现场汇报后表示，，

整体方案可行整体方案可行。。

短短两年时间短短两年时间，，友友

道智途从零起步道智途从零起步，，不仅不仅

完成了传统码头升级改完成了传统码头升级改

造的系统打通工作造的系统打通工作，，落落

地了全栈式解决方案地了全栈式解决方案，，

并 将 在并 将 在 20222022 年年 ，， 也 是也 是

AIVAIV 智能转运车迈入商智能转运车迈入商

业化试运营的第一年业化试运营的第一年，，

实现实现1010万箱集装箱装卸万箱集装箱装卸

量的突破量的突破。。

““20222022 年将有年将有 3030 辆辆

全新的全新的 AIAIVV 智能转运车智能转运车

投 入 外 四 码 头 一 线 服投 入 外 四 码 头 一 线 服

役役，，在持续进行产品改在持续进行产品改

造升级的同时不断扩展造升级的同时不断扩展

作业场景作业场景，，在年中完成在年中完成

四条作业道联调四条作业道联调。。””毛向毛向

阳介绍说阳介绍说，，““围绕智慧港围绕智慧港

口 示 范 运 营 标 杆 的 目口 示 范 运 营 标 杆 的 目

标标，，友道智途将以外四友道智途将以外四

码头作为立足点码头作为立足点，，重点重点

聚焦聚焦规模化应用规模化应用 AIVAIV 智智

能转运车能转运车，，力争在力争在‘‘车车

端端++场景场景++运营运营’’三个方三个方

面不断取得新成绩面不断取得新成绩。。””

人能不能再少一些?

经过两年多时间的经过两年多时间的

准商业应用准商业应用，，智能重卡智能重卡

不仅在运载量上实现翻不仅在运载量上实现翻

番番，，达到了达到了 44 万标箱万标箱，，

比上一年翻了一番比上一年翻了一番。。在在

更为宝贵的智驾领域更为宝贵的智驾领域，，

友道智途已经标注完的友道智途已经标注完的

图 像 数 据 接 近图 像 数 据 接 近 500500 万万

帧帧，，激光雷达的数据也激光雷达的数据也

已经接近已经接近 300300 万帧万帧，，采采

集的数据更是远超集的数据更是远超 10001000

万帧万帧。。

这对于国内以刚过这对于国内以刚过

百万帧数量级为一个突百万帧数量级为一个突

破门槛的智能重卡行业破门槛的智能重卡行业

来说来说，，友道智途积累的友道智途积累的

数据数据，，尤其是这些在实尤其是这些在实

战环境下精准标注的数战环境下精准标注的数

据据，，变得尤为可贵变得尤为可贵。。

深夜深夜，，履新不久的履新不久的

王瑞将新公司的员工一王瑞将新公司的员工一

个个拉进微信群个个拉进微信群，，在人在人

数达到数达到 108108 人时人时，，他忍他忍

不住截了个屏不住截了个屏。。““就像是就像是

108108将将。。””他笑着说他笑着说。。

爱好画画爱好画画、、摄影摄影、、

徒步和攀登的王瑞是一徒步和攀登的王瑞是一

个 乐 天 派 的个 乐 天 派 的 ““ 文 艺 青文 艺 青

年年””，，闲暇之余闲暇之余，，还会背还会背

着个背包在假日里着个背包在假日里““假假

扮扮 ”” 消 费 者 去消 费 者 去 44SS 店 探店 探

店店。。

在外界眼里在外界眼里，，王瑞王瑞

是一个面对再大困难也是一个面对再大困难也

会 带 着 笑 容 去 解 决 的会 带 着 笑 容 去 解 决 的

人人，，虽然此前一直在传虽然此前一直在传

统车企任职统车企任职，，但喜欢尝但喜欢尝

鲜的他很快就融入了新鲜的他很快就融入了新

的角色的角色。。““或许是在上汽或许是在上汽

大通的十多年里大通的十多年里，，已经已经

习惯了一路创新吧习惯了一路创新吧。。””王王

瑞告诉记者瑞告诉记者，，““到了科创到了科创

企 业企 业 ，， 以 前 的 思 维 和以 前 的 思 维 和

‘‘打法打法’’都要变都要变，，压力不压力不

小小，，但却挡不住心有鸿但却挡不住心有鸿

鹄之志的我们鹄之志的我们。。””

在王瑞看来在王瑞看来，，这个这个

时候时候，，友道智途是时候友道智途是时候

准备进行下一阶段了准备进行下一阶段了。。

王瑞所指的下一阶王瑞所指的下一阶

段段，，不止是明年智能重不止是明年智能重

卡要达到卡要达到1010 万箱集装箱万箱集装箱

的真正转运业务的真正转运业务，，其将其将

对行业带来的震撼和影对行业带来的震撼和影

响响，，丝毫不亚于智能重丝毫不亚于智能重

卡编队第一次驶上东海卡编队第一次驶上东海

大桥大桥。。

““20222022年年，，如果法律如果法律

法 规 上 能 够 有 突 破 的法 规 上 能 够 有 突 破 的

话话，，咱们这个重卡编队咱们这个重卡编队

力争实现只有头车一名力争实现只有头车一名

安全员安全员。。这也是这也是 20222022 年年

的一个重点任务的一个重点任务，，我们我们

叫减员化叫减员化。。””李忠欣给记李忠欣给记

者算了一笔者算了一笔““账账””，，““智智

能重卡编队驾驶行车间能重卡编队驾驶行车间

距比较小距比较小，，可以大大提可以大大提

高洋山港的智能转运效高洋山港的智能转运效

率和东海大桥的通行能率和东海大桥的通行能

力力。。再加上明年友道智再加上明年友道智

途将在洋山港开始采用途将在洋山港开始采用

新能源电动重卡和氢能新能源电动重卡和氢能

重 卡重 卡 ，， 如 果 把 驾 驶 员如 果 把 驾 驶 员

（（安全员安全员））的数量也节省的数量也节省

下来下来，，在东海大桥上跑在东海大桥上跑

的重卡实现的重卡实现‘‘二拖三二拖三’’

（（头 车头 车 、、 尾 车 有 安 全尾 车 有 安 全

员员），），甚至是甚至是‘‘一拖四一拖四’’

（（只有头车有安全员只有头车有安全员），），

然后再完成然后再完成1010万箱集装万箱集装

箱的转运量箱的转运量，，再加上激再加上激

光雷达和域控制器的价光雷达和域控制器的价

格成本会有可预见的大格成本会有可预见的大

幅下跌幅下跌，，智能重卡的经智能重卡的经

济效益自然就会显现出济效益自然就会显现出

来来。。””

另据李忠欣介绍另据李忠欣介绍，，

未 来 如 果 这 种未 来 如 果 这 种 ““ 一 拖一 拖

四四””模式能快速落地并模式能快速落地并

形成业务闭环形成业务闭环，，不止是不止是

港口港口，，甚至干线物流甚至干线物流、、

煤炭疏运等商业场景也煤炭疏运等商业场景也

将因为这场变革带来前将因为这场变革带来前

所未有的变化所未有的变化。。““从某种从某种

意义上来说意义上来说，，‘‘一拖四一拖四’’

上路的那一天上路的那一天，，就是商就是商

用车智能驾驶大规模商用车智能驾驶大规模商

业应用落地的分水岭业应用落地的分水岭。。””

工欲善其事工欲善其事，，必先必先

利其器利其器。。““要实现要实现‘‘二拖二拖

三三’’乃至乃至‘‘一拖四一拖四’’，，我我

们 首 先 要 实 现 的 就 是们 首 先 要 实 现 的 就 是

‘‘四合一四合一’’。。””张显宏告诉张显宏告诉

记者记者，，““现有的系统架构现有的系统架构

要升级要升级，，以前分属智能以前分属智能

重卡重卡、、AIVAIV、、智能清扫智能清扫

车和智能公交的算法也车和智能公交的算法也

要重构要重构，，系统架构系统架构、、算算

法法、、安全等方面全面升安全等方面全面升

级级，，整合成为友道智途整合成为友道智途

生态中最核心的全新智生态中最核心的全新智

驾 平 台驾 平 台 ，， 进 一 步 奠 定进 一 步 奠 定

‘‘真无人真无人’’的技术基础的技术基础，，

以加快无人化商业运营以加快无人化商业运营

的步伐的步伐。。””

在友道智途的规划在友道智途的规划

中中，，重构后的智驾平台重构后的智驾平台

最大的特点是通用最大的特点是通用，，是是

一个高通用性和高扩展一个高通用性和高扩展

性的智驾系统及算法平性的智驾系统及算法平

台台，，可适用于不同的产可适用于不同的产

品 线品 线 ，， 比 如 重 卡比 如 重 卡 、、

AIVAIV 或者清扫车或者清扫车、、公公

交车交车，，用同一个智驾平用同一个智驾平

台 去 适 应 所 有 的 产 品台 去 适 应 所 有 的 产 品

线线，，在架构上做到可选在架构上做到可选

择择、、可拆卸可拆卸、、可组合可组合，，

通过整个通用性的平台通过整个通用性的平台

去满足不同的市场需求去满足不同的市场需求

和技术要求和技术要求。。

这个友道智途研发这个友道智途研发

团队自研团队自研、、重构后的新重构后的新

平台平台，，被友道智途内部被友道智途内部

命 名 为命 名 为 ““ 鸿 鹄鸿 鹄 ””。。““ 鸿鸿

鹄鹄，，就是友道智途的灵就是友道智途的灵

魂魂。。””王瑞强调王瑞强调。。

1212 月月 55 日晚上日晚上 77 点点，，

张显宏坐在一辆搭载了张显宏坐在一辆搭载了

最新鸿鹄平台算法的智最新鸿鹄平台算法的智

能重卡里能重卡里，，和一名安全和一名安全

员和一名测试员一起员和一名测试员一起，，

在东海大桥最繁忙的时在东海大桥最繁忙的时

段驶上了大桥段驶上了大桥。。

这是鸿鹄的第一次这是鸿鹄的第一次

实战实战。。““当天晚上当天晚上，，我们我们

也是混线行驶也是混线行驶，，大桥上大桥上

有集装箱重卡有集装箱重卡、、普通卡普通卡

车车，，甚至还有不少私家甚至还有不少私家

车车。。””张显宏告诉记者张显宏告诉记者。。

7272 公里的混行开放公里的混行开放

路面测试下来路面测试下来，，张显宏张显宏

松了一口气松了一口气，，无论是系无论是系

统运行的效率统运行的效率，，还是智还是智

能重卡的实时性响应能重卡的实时性响应，，

鸿鹄系统相比之前的版鸿鹄系统相比之前的版

本 都 有 了 本 质 上 的 提本 都 有 了 本 质 上 的 提

升升。。他觉得他觉得，，差不多是差不多是

时候可以推出鸿鹄系统时候可以推出鸿鹄系统

了了。。

20212021 年年底年年底，，友道友道

智途自研的鸿鹄智途自研的鸿鹄11..00正式正式

发布发布。。同时同时，，鸿鹄鸿鹄22..00和和

33..00也已被提上日程也已被提上日程。。

20222022 年年，，友道智途友道智途

将以特定场景将以特定场景LL44级和干级和干

线物流线物流LL33级产品为切入级产品为切入

点点，，建设全链路智能驾建设全链路智能驾

驶货运网络平台驶货运网络平台。。在港在港

口口、、厂区等特定场景方厂区等特定场景方

面面，，友道智途已与上海友道智途已与上海

港等国内领先的港口达港等国内领先的港口达

成战略合作成战略合作，，持续推进持续推进

和扩大准商业化运营和扩大准商业化运营；；

在干线物流领域在干线物流领域，，友道友道

智途将发布全新智途将发布全新LL33级智级智

能重卡产品能重卡产品，，并开展特并开展特

定线路商业化运营……定线路商业化运营……


