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芯片缺货的终极解决之道
汽车行业缺芯并汽车行业缺芯并

不是新鲜事不是新鲜事，，半导体半导体

行业本身就是典型的行业本身就是典型的

周期性行业周期性行业，，周期一周期一

般是般是44--66年年，，每个周每个周

期都是从芯片短缺开期都是从芯片短缺开

始启动始启动。。

上一次比较大的上一次比较大的

缺 货 行 情 发 生 在缺 货 行 情 发 生 在

20082008 年次贷危机爆年次贷危机爆

发后发后；；次年次年，，全球汽全球汽

车 销 量 下 降 了车 销 量 下 降 了

1313..55%%，，美国汽车销量美国汽车销量

更是下降了更是下降了 3434%%。。但但

那一次缺货恢复得比那一次缺货恢复得比

较快较快，，而且主要是在而且主要是在

TierTier11和芯片公司之间和芯片公司之间

解决的解决的，，车企的车企的““体体

感感””不强不强。。

这次缺货叠加了这次缺货叠加了

汽 车 芯 片 需 求 的 暴汽 车 芯 片 需 求 的 暴

增增。。今天今天，，一辆一辆3030万万

元价位的智能电动汽元价位的智能电动汽

车对于芯片的需求量车对于芯片的需求量

大约是同等价位燃油大约是同等价位燃油

车 的车 的 22-- 33 倍倍 ，， 达 到达 到

12001200至至17001700颗颗。。折合折合

下来下来，，相当于一个相当于一个 88

英寸晶圆英寸晶圆。。其中其中，，用用

于新能源汽车的功率于新能源汽车的功率

芯 片 大 约 占 据 了 一芯 片 大 约 占 据 了 一

半半，，如如 IGBTIGBT 等等。。另另

一半主要是用于智能一半主要是用于智能

化的数字芯片化的数字芯片。。

智能电动汽车对智能电动汽车对

于芯片的需求增量无于芯片的需求增量无

疑是惊人的疑是惊人的，，扩大产能扩大产能

势在必势在必行行。。据统计据统计，，

20302030 年前有超过年前有超过 40004000

亿美元的投资计划亿美元的投资计划。。

很不幸很不幸，，现在连现在连

扩大产能都变得比以扩大产能都变得比以

前更慢了前更慢了。。在缺货的在缺货的

传导效应下传导效应下，，缺的不缺的不

单是芯片单是芯片，，连半导体连半导体

生产设备都短缺生产设备都短缺，，设设

备的交货期从之前的备的交货期从之前的

半年延长到现在的一半年延长到现在的一

年年，，甚至一年半甚至一年半。。

显然显然，，扩大产能扩大产能

属于必要手段属于必要手段，，但需但需

要时间要时间。。更需要思考更需要思考

的是的是：：单纯依靠扩大单纯依靠扩大

产能是否能完全解决产能是否能完全解决

问题问题？？相比芯片需求相比芯片需求

量的增长量的增长，，汽车智能汽车智能

化的底层架构正在发化的底层架构正在发

生深刻变化生深刻变化，，芯片的芯片的

未来趋势也因此在发未来趋势也因此在发

生质变生质变。。

治本之道在于计算集中化

传统汽车使用的传统汽车使用的

分布式分布式ECUECU计算架构计算架构

需 要需 要 5050-- 150150 颗颗

MCUMCU，，对应的芯片种对应的芯片种

类也特别多类也特别多，，而且大而且大

都是基于成熟工艺的都是基于成熟工艺的

芯片芯片，，没法充分利用没法充分利用

新的工艺制程带来的新的工艺制程带来的

高阶产能高阶产能。。如果把主如果把主

机厂需要管理的所有机厂需要管理的所有

芯片型号相加芯片型号相加，，数量数量

更是超过更是超过10001000种种。。可可

以说以说，，不改变汽车电不改变汽车电

子电气架构子电气架构 （（EEAEEA），），

芯片供应链的安全就芯片供应链的安全就

难以保证难以保证。。

从技术上讲从技术上讲，，依依

靠增加靠增加ECUECU的数量来的数量来

提升汽车的智能化程提升汽车的智能化程

度度，，已经难以为继已经难以为继。。

当前当前，，智能汽车正在智能汽车正在

掀起一场电子电气架掀起一场电子电气架

构变革构变革，，从分布式计从分布式计

算架构向集中式计算算架构向集中式计算

架构演进架构演进。。当前的演当前的演

进重点是域控制器架进重点是域控制器架

构构，，但从终局来看但从终局来看，，

集中式计算架构打造集中式计算架构打造

的是一个高性能中央的是一个高性能中央

计算平台计算平台。。

中央计算架构能中央计算架构能

够将芯片的用量和种够将芯片的用量和种

类减少到类减少到 11//1010 以下以下，，

从而大大降低供应链从而大大降低供应链

管理难度和风险管理难度和风险。。更更

重要的是重要的是，，单颗芯片单颗芯片

的功能集成度和性能的功能集成度和性能

比原先提高了两个以比原先提高了两个以

上数量级上数量级，，极大地增极大地增

强了芯片的通用性强了芯片的通用性，，

允许下游客户建立通用允许下游客户建立通用

芯片选型库芯片选型库，，对供应链对供应链

的好处不言而喻的好处不言而喻。。

这场技术变革将使这场技术变革将使

整个汽车芯片行业的竞整个汽车芯片行业的竞

争格局发生深刻的变争格局发生深刻的变

化化，，带来行业新一轮的带来行业新一轮的

洗牌洗牌，，也迎来了新的创也迎来了新的创

新机遇新机遇。。

还是以还是以 MCUMCU 芯片芯片

为例为例，，当前汽车行业大当前汽车行业大

规模使用的规模使用的MCUMCU性能性能

并不强并不强，，3232位的位的MCUMCU

虽然已经有不少新品虽然已经有不少新品，，

但但88 到到1616 位的位的MCUMCU 依依

然是出货主力然是出货主力，，对应的对应的

制程也大多在制程也大多在 6565nmnm 以以

上上。。所以很多人认为汽所以很多人认为汽

车车MCUMCU在技术上并不在技术上并不

先进先进，，但行业前沿已然但行业前沿已然

不是这样不是这样。。如今如今，，先进先进

的的MCUMCU相对于过去的相对于过去的

88 位位 MCUMCU，，性能至少性能至少

提升了提升了33个数量级个数量级，，功功

能集中度也在飙升能集中度也在飙升，，下下

一代一代MCUMCU的制程更将的制程更将

提升到提升到1616nmnm。。

可以说可以说，，最新的最新的

MCUMCU 完全可以展现出完全可以展现出

““以一挡十以一挡十””的威力的威力，，

并且可以充分利用代工并且可以充分利用代工

厂的先进产能厂的先进产能。。

走向集中式架构

历史上历史上，，IBMIBM 之之

所以能成为所以能成为 PCPC 产业产业

的开创者的开创者，，就是因为就是因为

其有强大的软硬件能其有强大的软硬件能

力力，，背后体现了技术背后体现了技术

变革期的底层逻辑变革期的底层逻辑：：

在产业发展早期在产业发展早期，，软软

件和硬件都有多种技件和硬件都有多种技

术路线术路线，，简单拼凑无简单拼凑无

法发挥各自的优势法发挥各自的优势，，

只有具备软硬结合的只有具备软硬结合的

架构设计思想架构设计思想，，深入深入

掌握软硬件之间的协掌握软硬件之间的协

作关系作关系，，才能有效利才能有效利

用好芯片的算力用好芯片的算力，，打打

造强大的整机系统造强大的整机系统。。

从 商 业 角 度 来从 商 业 角 度 来

看看，，计算集中化将解计算集中化将解

锁新的盈利模式锁新的盈利模式，，中中

央计算平台可以打造央计算平台可以打造

一个稳固的底层软硬一个稳固的底层软硬

件平台件平台，，实现软硬解实现软硬解

耦耦，，从而使持续的软从而使持续的软

件服务成为可能件服务成为可能。。

但软硬解耦有一但软硬解耦有一

个前提个前提，，那就是操作那就是操作

系统和芯片的深度结系统和芯片的深度结

合合 。。 在在 PCPC 历 史 上历 史 上 ，，

英特尔和微软通过紧英特尔和微软通过紧

密配合密配合，，为整个产业为整个产业

的软件繁荣奠定了基的软件繁荣奠定了基

础础 ，， 最 终 从 摩 托 罗最 终 从 摩 托 罗

拉拉 、、 ZilogZilog、、 IBMIBM、、

SUNSUN等一众竞争对手等一众竞争对手

中中““杀出来杀出来””，，主导了主导了

整个整个PCPC产业产业。。

未来未来，，整车将成整车将成

为软件服务的流量入为软件服务的流量入

口口，，通过通过OTAOTA持续提持续提

供新的功能和服务供新的功能和服务。。

基于软件服务的利润基于软件服务的利润

很有可能超过整车硬很有可能超过整车硬

件的利润件的利润。。

PCPC行业的历史已行业的历史已

经昭示了这一趋势经昭示了这一趋势：：

硬件可以创建一个新硬件可以创建一个新

的市场的市场，，但到达成熟但到达成熟

期后期后，，利润大头将被利润大头将被

软件公司拿走软件公司拿走。。20032003

年年，，PCPC 行业基本成行业基本成

熟熟，，微软的利润已经微软的利润已经

是 戴 尔 的是 戴 尔 的 33..55 倍倍 ，，

20112011 年更是达到年更是达到 1313..11

倍倍。。最后最后，，计算集中计算集中

化带来的改变并不只化带来的改变并不只

是技术和商业是技术和商业，，组织组织

变革也势在必行变革也势在必行。。

过去过去，，在分布式在分布式

ECUECU时代时代，，车企只需车企只需

要做整车集成要做整车集成；；到了到了

域控制器时代域控制器时代，，软件软件

开始成为重点开始成为重点，，但部但部

门依然按照功能进行门依然按照功能进行

划分划分，，典型的方式是典型的方式是

划分为智能座舱划分为智能座舱、、智智

能驾驶和智能车控三能驾驶和智能车控三

个部门个部门；；在中央计算在中央计算

平台时代平台时代，，硬件完成硬件完成

““大一统大一统””整合整合，，完全完全

实 现实 现 ““ 软 件 定 义 汽软 件 定 义 汽

车车””，，开发团队的调整开发团队的调整

不可避免不可避免。。要实现中要实现中

央计算平台和央计算平台和““软件软件

定义汽车定义汽车””，，组织的设组织的设

计必须打破当前烟囱计必须打破当前烟囱

式的架构式的架构，，按照集中按照集中

式的架构进行式的架构进行。。

中国汽车行业很中国汽车行业很

有可能会迎来有可能会迎来““咆哮咆哮

的的 2020 年代年代””，，新能源新能源

叠加智能化让中国汽叠加智能化让中国汽

车品牌有机会引领百车品牌有机会引领百

年 汽 车 工 业 的 新 时年 汽 车 工 业 的 新 时

代代。。若能穿越短期波若能穿越短期波

动的迷雾动的迷雾，，着眼先手着眼先手

布 局布 局 ，， 就 能 行 稳 致就 能 行 稳 致

远远，，在乌卡时代赢得在乌卡时代赢得

主动权主动权。。（本文摘编自

《汽车商业评论》，作

者：李星宇）

从分布式从分布式 ECUECU 架架

构走向集中式架构构走向集中式架构，，即即

使是域控制器架构使是域控制器架构，，都都

不是一个容易的过程不是一个容易的过程，，

其中涉及大规模的软件其中涉及大规模的软件

开发开发，，以及大量的系统以及大量的系统

测试验证测试验证，，开发周期往开发周期往

往在两年以上往在两年以上。。

如果不改变分布式如果不改变分布式

ECUECU架构架构，，仅针对单个仅针对单个

ECUECU进行进行MCUMCU芯片的芯片的

替代替代，，也并非高效的解也并非高效的解

决方案决方案，，替换芯片的开替换芯片的开

发周期起码需要一到两发周期起码需要一到两

年年。。而更麻烦的问题在而更麻烦的问题在

于于 ECUECU 更新带来的测更新带来的测

试验证工作试验证工作，，尤其是与尤其是与

安全相关的安全相关的 ECUECU，，测测

试验证周期非常长试验证周期非常长，，而而

且耗资巨大且耗资巨大。。

这就带来一个风这就带来一个风

险险：：整车电子电气架构整车电子电气架构

变 革 在 加 速 推 进变 革 在 加 速 推 进 ，，

ECUECU 更新完成后就已更新完成后就已

经落后经落后，，产品因为缺乏产品因为缺乏

市场竞争力而卖不出市场竞争力而卖不出

去去。。

同时同时，，超过七成的超过七成的

ECUECU 采 用 黑 盒 方 案采 用 黑 盒 方 案 ，，

替换芯片的更新工作需替换芯片的更新工作需

要依赖要依赖 TierTier11 供应商供应商，，

这又需要一笔昂贵的开这又需要一笔昂贵的开

发费用发费用，，而且缺乏规模而且缺乏规模

效应效应，，主机厂埋单意愿主机厂埋单意愿

不强不强。。

正因如此正因如此，，汽车芯汽车芯

片行业的头部片行业的头部““玩家玩家””

在扩大产能方面才表现在扩大产能方面才表现

谨慎谨慎，，针对旧型号的产针对旧型号的产

能一旦建立起来能一旦建立起来，，而技而技

术变革又在往前走术变革又在往前走，，市市

场需求一变场需求一变，，就很容易就很容易

陷入踏空的危险之中陷入踏空的危险之中。。

AIAI 计算芯片可能计算芯片可能

是这个趋势中最大的机是这个趋势中最大的机

遇遇，，也是一个较新的市也是一个较新的市

场场。。在中央计算平台时在中央计算平台时

代代，，仅仅 AIAI 计算芯片的计算芯片的

价值就有可能达到每辆价值就有可能达到每辆

车车10001000美元美元。。

由于下游需求在持由于下游需求在持

续飙升续飙升，，智能汽车领域智能汽车领域

掀起了掀起了AIAI算力的竞赛算力的竞赛，，

背背后的驱动力是海量的后的驱动力是海量的

数据数据，，数据量随着传感数据量随着传感

器的增加而飙升器的增加而飙升。。

从功能的角度来从功能的角度来

看看 ，， 从从 LL22 到到 LL44 级级 ，，

每提升一级每提升一级，，AIAI计算计算

的量都要提升一个数的量都要提升一个数

量 级量 级 ，， 最 终 的 结 果最 终 的 结 果

是是：：AIAI芯片将替代过芯片将替代过

去的去的CPUCPU，，成为中央成为中央

计算平台的中心计算平台的中心，，结结

合高性能合高性能 MCUMCU 组成组成

中央计算加区域控制中央计算加区域控制

器的架构器的架构，，将为将为““软软

件定义汽车件定义汽车””提供统提供统

一一、、强大的计算平台强大的计算平台。。

简而言之简而言之，，这场这场

变革依然需要时间变革依然需要时间，，

但趋势是确定的但趋势是确定的。。从从

目前的态势来看目前的态势来看，，域域

控制器将在未来两年控制器将在未来两年

内成为主流内成为主流。。乐观预乐观预

计计，，到到20252025年年，，中央中央

计算平台将成为高端计算平台将成为高端

车的标配车的标配。。

计算集中化改变行业运行逻辑


