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“今年我们在欧洲的目标是12万辆”
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铆定目标铆定目标，，上上

汽就要全力以赴汽就要全力以赴。。

去年船运运价去年船运运价

昂贵昂贵，，而且运力短而且运力短

缺缺，，滚装船几乎滚装船几乎

““一船难求一船难求””。。

为应对挑战为应对挑战，，

上汽从自己的船队上汽从自己的船队

上汽安吉物流中调上汽安吉物流中调

配了一些内贸船转配了一些内贸船转

作外贸作外贸，，并且还在并且还在

疫情当中增开了欧疫情当中增开了欧

洲航线洲航线，，迄今已成迄今已成

功打造东南亚功打造东南亚、、墨墨

西哥西哥、、南美西等南美西等 66

条国际航线条国际航线，，为中为中

国乃至全球汽车行国乃至全球汽车行

业提供物流支持业提供物流支持。。

事实上事实上，，过去过去

一年一年，，上汽的海外上汽的海外

销量成绩足以证明销量成绩足以证明

自 身 的自 身 的 ““ 硬 实硬 实

力力””。。之所以能够之所以能够

化危为机化危为机、、取得佳取得佳

绩绩，，余德表示余德表示，，这这

是上汽过去数年成是上汽过去数年成

建制建制““走出去走出去””的的

布局发挥了作用布局发挥了作用。。

因为要实现因为要实现““全产全产

业链业链””出海出海，，并非并非

一时一日之功一时一日之功。。

在经历了在经历了““十十

二五二五””和和““十三十三

五五””的探索期后的探索期后，，

上汽已初步建立起上汽已初步建立起

一套集研发一套集研发、、营营

销销、、物流物流、、零部零部

件件、、制造制造、、金融金融、、

二手车等为一体的二手车等为一体的

汽车产业链汽车产业链。。““十十

四五四五””期间期间，，它将它将

逐渐形成系统化逐渐形成系统化，，

成为上汽在海外市成为上汽在海外市

场上的场上的““全方位全方位、、

全天候的体系全天候的体系””。。

跑在新赛道的跑在新赛道的

上汽上汽，，正面朝大正面朝大

海海，，拥抱未来拥抱未来。。

越是在汽车行业越是在汽车行业

大变局的当下大变局的当下，，越要越要

抓住难得的窗口期抓住难得的窗口期。。

““智能电动汽车智能电动汽车

市场的迅速发展市场的迅速发展，，给给

了我们与世界品牌同了我们与世界品牌同

台竞技的机会台竞技的机会。。””余余

德说德说。。对上汽而言对上汽而言，，

眼下正是推动海外业眼下正是推动海外业

务实现高质量发展的务实现高质量发展的

战略机遇期战略机遇期。。

数据显示数据显示，，20212021

年年，，上汽集团海外销上汽集团海外销

量达量达6969..77万辆万辆，，同比同比

增长增长 7878..99%%。。MGMG 品品

牌成为上汽牌成为上汽““出海出海””

的主要力量的主要力量：：去年去年，，

该品牌全球交付量突该品牌全球交付量突

破破4747万辆万辆。。

在海外市场上在海外市场上，，

每卖出三辆中国车每卖出三辆中国车，，

就有一辆是就有一辆是““上汽上汽

造造””。。““今年今年，，上汽将上汽将

加速新产品的投放加速新产品的投放。。

其中其中，，为海为海外市场外市场

‘‘量身定制量身定制’’的新产品的新产品

MGMG EHEH3232 将率先在将率先在

欧洲市场发布欧洲市场发布。。””余余

德说德说。。

从 项 目 立 项 开从 项 目 立 项 开

始始，，MGMG EHEH3232 通过通过

采用全球市场调研的采用全球市场调研的

方式方式，，意在打造出一意在打造出一

款满足全球高标准的款满足全球高标准的

新产品新产品。。包括电动车包括电动车

专属架构专属架构、、智能座智能座

舱舱、、智能驾驶等在内智能驾驶等在内

的创新技术被大量应的创新技术被大量应

用在这款车上用在这款车上，，““可可

以说以说，，这是上汽打造这是上汽打造

的中国汽车工业首款的中国汽车工业首款

‘‘全球车全球车’’。。””余德说余德说。。

打造首款“全球车”
为海外市场“量身定制”

““我们几乎都是我们几乎都是

两三个人背着包就出两三个人背着包就出

去闯世界去闯世界。。””上汽欧上汽欧

洲公司副总经理刘新洲公司副总经理刘新

宇说宇说。。去年去年，，团队克团队克

服了疫情等考验服了疫情等考验，，让让

MGMG品牌在欧洲大陆品牌在欧洲大陆

的销量翻了三倍的销量翻了三倍。。

20222022 年年 ，， 上上

汽海外整体销量预汽海外整体销量预

计再上新台阶计再上新台阶，，并并

将加快推动将加快推动““欧洲欧洲

攻略攻略””：：今年今年，，欧欧

洲销量将达到洲销量将达到 1212

万辆万辆，，营销服务网营销服务网

点 数 扩 充 至点 数 扩 充 至 12001200

家家 。。““ 从 微 车 到从 微 车 到

SUVSUV 到 轻 客 产到 轻 客 产

品品，，上汽拥有完整上汽拥有完整

的产品型谱的产品型谱，，这是这是

我们开拓海外市场我们开拓海外市场

的底气的底气。。””余德介余德介

绍绍，，目前目前，，上上汽有汽有

3030 余款自主品牌余款自主品牌

新能源车型征战市新能源车型征战市

场场。。

在 墨 西 哥在 墨 西 哥 ，，

SUVSUV 车型车型 RXRX88 仅仅

销售三个月就成为销售三个月就成为

爆款爆款，，且排名迅速且排名迅速

进入细分市场前进入细分市场前

三三；；MGMG品牌在进品牌在进

入当地市场短短入当地市场短短

1414 个月个月，，一举成一举成

为墨西哥销量第一为墨西哥销量第一

的中国品牌的中国品牌。。

未来未来，，上汽在上汽在

海外市场上投放的海外市场上投放的

主力车型将聚焦在主力车型将聚焦在

智能电动车型上智能电动车型上。。

““海外市场广阔海外市场广阔，，

而而‘‘国际化国际化’’正是正是

上汽长期坚持的战上汽长期坚持的战

略略。。””余德说余德说。。

1

打造首个“10万辆级”市场
成为“全球玩家”2

加强供应链
与世界的手握得更紧了3

““上汽集团连续上汽集团连续

六年稳居中国车企海六年稳居中国车企海

外销量第一外销量第一，，‘‘上汽上汽

智造智造’’已进入到海外已进入到海外

8080 余 个 国 家 和 地余 个 国 家 和 地

区区。。””22 月月 1717 日日，，作作

为中国汽车制造业的为中国汽车制造业的

代表代表、、打响打响““上海制上海制

造造””品牌的主力军品牌的主力军，，

上汽集团宣布上汽集团宣布，，年内年内

将推出中国首款智能将推出中国首款智能

电动电动““全球车全球车””，，并并

率先在欧洲上市率先在欧洲上市。。同同

时时，，欧洲市场将成为欧洲市场将成为

上汽首个海外上汽首个海外““1010

万辆级万辆级””市场市场。。

““1010 万辆级万辆级””数数

字的背后字的背后，，是上汽集是上汽集

团向海而兴团向海而兴、、向海图向海图

强的决心强的决心。。上汽集团上汽集团

总裁助理余德透露总裁助理余德透露：：

未来未来，，MGMG品牌将努品牌将努

力跻身全球前十单一力跻身全球前十单一

品牌品牌。。

本报记者 李修惠 林安东

中国新能源汽车在欧洲市场的强劲表

现，引发外媒关注。近日，《纽约时报》

撰文指出，中国汽车制造商的到来正值电

动汽车普及率激增之际，电动汽车占西欧

新车销量近10%，消费者在疫情期间积累

了储蓄，他们也有购买的意愿。与此同

时，由于芯片短缺，欧洲传统汽车制造商

正在削减产量。

《纽约时报》称，MG已在16个欧洲

国家拥有350家经销商，并且仍在扩张。

另外两家中国汽车制造商蔚来和比亚迪正

通过挪威这个全球电动化程度最高的大型

汽车市场进军欧洲。长城汽车也宣布，计

划2022年开始在欧洲销售一款电池驱动

的紧凑型轿车和一款混合动力 SUV。自

2020年来，总部设在瑞典但由中国吉利

控股的极星一直在欧洲和美国销售一款中

国制造的电池动力车型。

自1984年以来，MG的所有者上汽集

团一直是大众汽车在中国的合作伙伴。现

在，该集团正向大众汽车的核心市场进

军。MG在欧洲销售的小型电动SUV ZS起

价30420欧元，约合人民币225320元。如

果把政府对电动汽车的奖励措施包括在

内，这款车大概可以用2.4万欧元买到。

这比大众的ID.4还便宜4000欧元。

“副主厨要开自己的餐厅了。”分析师

马蒂亚斯·施密特说。上汽则在一份声明

中表示，与大众的合作仍然是“双赢的战

略伙伴关系”。

德国斯图加特以北的一家经销商朱利

安·埃姆里希表示，廉价电动汽车已经供

不应求。“很多人都感兴趣，但没有产

品，至少没有正常价格的产品。”

中国汽车制造商把自己标榜为国际品

牌，对其出身作淡化处理。MG在伦敦设

计汽车，从而保留了一些英国特色。蔚来

的全球设计中心设在慕尼黑，极星的总部

设在瑞典哥德堡，邻近同为吉利旗下的沃

尔沃汽车。（节选自《纽约时报》：《中国

正在努力成为全球汽车市场的重要参与

者》）

中国汽车征战欧洲车市，

《纽约时报》这样看
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