
汽车刚出现时汽车刚出现时，，大大

家的第一直觉是家的第一直觉是，，这个这个

钢铁怪兽开那么快钢铁怪兽开那么快，，应应

该很危险吧该很危险吧？？为了解决为了解决

安全问题安全问题，，大家想了很大家想了很

多办法多办法。。比如比如，，封闭公封闭公

路路。。世界上第一条封闭世界上第一条封闭

道路出现在道路出现在19081908年的美年的美

国 纽 约 州国 纽 约 州 ，， 叫 做叫 做 LongLong

Island Motor ParkwayIsland Motor Parkway。。

可在城市里可在城市里，，大多大多

数交通场景还是人车混数交通场景还是人车混

合合。。那怎么办呢那怎么办呢？？那就那就

用红绿灯和人行横道线用红绿灯和人行横道线

来解决问题来解决问题。。

18581858 年年，，伦敦街头伦敦街头

出现了机械扳手式的出现了机械扳手式的、、

红蓝色的交通信号灯红蓝色的交通信号灯。。

18681868 年年，，英国的道路上英国的道路上

出现了世界上最早的煤出现了世界上最早的煤

气红绿灯气红绿灯。。19141914 年年，，美美

国出现了世界上最早的国出现了世界上最早的

电 气 信 号 灯电 气 信 号 灯 ，， 有 红有 红 、、

黄黄、、绿三种颜色绿三种颜色。。19231923

年年，，上海南京路上出现上海南京路上出现

了中国最早的红绿灯了中国最早的红绿灯。。

你看你看，，交通问题从交通问题从

来都不只是车的问题来都不只是车的问题。。

路路，，是交通中的另一个是交通中的另一个

核心元素核心元素。。未来的智能未来的智能

交通一定建立在智能的交通一定建立在智能的

““车路协同车路协同””基础上基础上，，而而

不仅仅是不仅仅是““单车智能单车智能””。。

你发现家门口一个你发现家门口一个

红绿灯的设计特别不合红绿灯的设计特别不合

理理，，南北向基本没车南北向基本没车，，

但红绿灯的调整时间居但红绿灯的调整时间居

然和繁忙的东西向一样然和繁忙的东西向一样

长长。。你打电话给交管部你打电话给交管部

门门。。他们派人到现场他们派人到现场，，

调整一下红绿灯时间分调整一下红绿灯时间分

配配 。。 问 题 解 决 了问 题 解 决 了 。。 但但

是是，，中国有多少个红绿中国有多少个红绿

灯灯？？这样调整这样调整，，调得过调得过

来吗来吗？？红绿灯管理的是红绿灯管理的是

““路权路权””。。而对路权的分而对路权的分

配配，，只有根据车流的动只有根据车流的动

态变化态变化，，实时地实时地、、自动自动

地海量调整地海量调整，，才能最大才能最大

程度地减少城市拥堵程度地减少城市拥堵。。

这样的调整这样的调整，，需要智能需要智能。。

20122012 年年，，美国新泽美国新泽

西州出现了世界上最早西州出现了世界上最早

的的““智能信号灯控制系智能信号灯控制系

统统””。。这个系统控制了这个系统控制了

4040 平方英里范围内的平方英里范围内的

128128 个红绿灯个红绿灯。。如果如果 1717

号公路的车流量大号公路的车流量大，，那那

么系统会自动把整条路么系统会自动把整条路

调成调成““一路绿灯一路绿灯””。。如果如果

33 号 公 路 发 生 交 通 事号 公 路 发 生 交 通 事

故故，，那么系统会自动调那么系统会自动调

整整 1717 号公路号公路、、120120 号公号公

路的红绿灯时间路的红绿灯时间，，疏解疏解

拥堵拥堵。。

20202020年年1111月月，，百度百度

和长沙市政府合作和长沙市政府合作，，做做

了类似的尝试了类似的尝试。。他们联他们联

合打造了合打造了 8787 个智能路个智能路

口口，，结果交通延误率降结果交通延误率降

低了低了 2020%%，，通行效率提通行效率提

升了升了2525%%。。
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在过去几年里，

与百度一同出现的言

论，往往与“掉队”

“衰落”有关。百度需

要转型，更需要把自

动驾驶、人工智能等

技术变现，李彦宏终

究是瞄准了造车浪潮。

去年 1 月，百度

正式官宣造车，和吉

利 组 建 了 合 资 公 司

——集度汽车。

在业内看来，百

度造车，最终目的是

为 Apollo 自动驾驶平

台业务提供商业化运

用场景。Apollo 有望

成为百度业绩增长动

力引擎的接棒者。

Apollo 是百度在

2017 年 推 出 的 ， 当

时，还是面向开发者

的免费版本。按照原

计划，百度是不造车

的。但系统落地还是

需要车企买单，怎么

来 说 服 车 企 使 用

Apollo？ 2019 年 ， 百

度进行了策略调整，

在 Apollo 平台上开辟

了收费的企业版，借

此回笼资金。对于亟

需加速自动驾驶生态

落地的百度来说，造

车是必然。

百度能否靠造车

重 回 “BAT” 阵 营 ，

答案依然充满着不确

定性，还需交给时间

来检验。

百度比吉利更需要集度

自动驾驶是起点，智能交通是终局
这段时间这段时间，，我读了我读了

一本书一本书，，书名叫做书名叫做 《《智智

能交通能交通》。》。这本书的作者这本书的作者

是百度创始人李彦宏是百度创始人李彦宏。。

李彦宏的判断李彦宏的判断，，让人脑让人脑

洞大开洞大开。。

比如比如，，今天的汽车今天的汽车

跑在过去的道路上是不跑在过去的道路上是不

行的行的。。除了除了““更聪明的更聪明的

车车””，，我们还需要我们还需要““更聪更聪

明的路明的路””，，它们加在一它们加在一

起起，，才是才是““智能交通智能交通””。。

把眼光从把眼光从““智能汽车智能汽车””

上 升 到上 升 到 ““ 智 能 交 通智 能 交 通 ””

后后，，对未来的理解一下对未来的理解一下

子就打开了子就打开了。。这些对未这些对未

来的理解非常重要来的理解非常重要，，因因

为它会给汽车为它会给汽车、、交通交通、、

物流物流、、旅行旅行、、基建等大基建等大

量行业带来巨大变化量行业带来巨大变化。。

而这些变化中而这些变化中，，蕴藏着蕴藏着

无数创业机会无数创业机会。。

自动驾驶的未来自动驾驶的未来，，

是所有车和所有路联动是所有车和所有路联动

的的““全局智能全局智能””。。如果能如果能

实 现 真 正 的实 现 真 正 的 ““ 全 局 智全 局 智

能能””，，那么在未来那么在未来，，红绿红绿

灯可能是多余的灯可能是多余的。。

未来的路口可能呈未来的路口可能呈

现这样的情景现这样的情景：：南北方南北方

向向，，前后两辆车正在以前后两辆车正在以

120120 公里的时速飞驰着公里的时速飞驰着

有了车路协同的智有了车路协同的智

能能，，那么在未来那么在未来，，一种一种

全新的商业模式将呼之全新的商业模式将呼之

欲出欲出，，那就是出行即服那就是出行即服

务务 （（MaaSMaaS，， MobilityMobility

as a Serviceas a Service）。）。

你真的想要一辆汽你真的想要一辆汽

车吗车吗？？不不。。你其实只是你其实只是

想从想从AA这个地方这个地方，，安全安全

地地、、快速地快速地、、舒适地舒适地、、

便宜地到达便宜地到达 BB 这个地这个地

方方。。你要的不是车你要的不是车，，你你

要的是要的是““交通交通””，，你要你要

的是的是““移动移动””。。

当你要出门时当你要出门时，，召召

唤了一辆共享汽车唤了一辆共享汽车。。22

分钟后分钟后，，一辆无人驾驶一辆无人驾驶

的共享汽车停在了你家的共享汽车停在了你家

门前门前。。你上车后你上车后，，这辆这辆

车根据智慧地图的指车根据智慧地图的指

引引，，在全局最优的大前在全局最优的大前

提下提下，，找到最佳路线找到最佳路线。。

车开到了办公室楼下车开到了办公室楼下，，

你下车后你下车后，，它自动找到它自动找到

最优地点停车最优地点停车、、充电充电，，

然后等待下一个人的召然后等待下一个人的召

唤唤。。因为全局的优化因为全局的优化，，

而且没有人而且没有人（（司机司机））参参

与与，，整个行程可能会非整个行程可能会非

常便宜常便宜。。而且而且，，因为全因为全

局优化局优化，，你在任何时候你在任何时候

叫车叫车，，都有车能在都有车能在 55 分分

钟内出现在你面前钟内出现在你面前。。这这

时时，，你还会买车吗你还会买车吗？？反反

正我是不会买车了正我是不会买车了。。

当越来越多像我这当越来越多像我这

样的人选择不再买车样的人选择不再买车，，

当路上跑着越来越多自当路上跑着越来越多自

动驾驶动驾驶、、出行即服务的出行即服务的

共享汽车后共享汽车后，，人类在路人类在路

上开车将有可能被逐渐上开车将有可能被逐渐

视为危险行为视为危险行为。。最终最终，，

所有国家可能都会逐渐所有国家可能都会逐渐

停止给人类颁发驾照停止给人类颁发驾照。。

直到最后一个持有驾照直到最后一个持有驾照

的人过世的人过世，，地球上最后地球上最后

几百盏红绿灯将正式停几百盏红绿灯将正式停

止工作止工作。。

从此从此，，地球上就只地球上就只

有少数几家运营公司会有少数几家运营公司会

拥有汽车拥有汽车，，向人类提供向人类提供

““出行服务出行服务””。。这时这时，，汽汽

车将从一个车将从一个22CC的产品变的产品变

成成22BB。。未来未来，，所有的车所有的车

企可能都不会在电视企可能都不会在电视、、

飞 机飞 机 、、 杂 志 上 打 广 告杂 志 上 打 广 告

了了 。。 他 们 派 出 的 销 售他 们 派 出 的 销 售

员员，，只要紧紧盯住这几只要紧紧盯住这几

家家““智能交通运营商智能交通运营商””。。

（本文作者系国内知名商

业顾问、润米咨询创始

人，刘润，文章有删改）

经过路口经过路口。。此时此时，，另一另一

辆车在东西向也以辆车在东西向也以 120120

公里的时速驶向路口公里的时速驶向路口。。

谁让谁谁让谁？？谁也不让谁谁也不让谁。。

““全局智能全局智能””经过经过

高速计算高速计算，，在南北向的在南北向的

第一辆车驶过路口的瞬第一辆车驶过路口的瞬

间间，，安排东西向的车进安排东西向的车进

入路口入路口，，从南北向两辆从南北向两辆

车的车距间车的车距间，，““唰唰””地地

通过了路口通过了路口。。而南北向而南北向

的第二辆车丝毫不减的第二辆车丝毫不减

速速，，也通过了路口也通过了路口。。谁谁

也不让谁也不让谁，，却完全没有却完全没有

交通事故交通事故。。这一切全靠这一切全靠

““全局智能全局智能””指挥指挥，，而而

不是不是““红绿灯红绿灯””。。

如果这一天真的到如果这一天真的到

来了来了，，背后一定有个角背后一定有个角

色色：：智能交通运营商智能交通运营商。。

什么是运营商什么是运营商？？你你

之所以能打电话之所以能打电话，，是因是因

为有电信运营商为有电信运营商。。他们他们

在小区附近在小区附近、、写字楼顶写字楼顶

上上、、公路旁边架设了电公路旁边架设了电

信基站信基站，，这样你的手机这样你的手机

才能打电话或者上网才能打电话或者上网。。

未来的汽车和手机未来的汽车和手机

一样一样，，你必须接入你必须接入““智智

能交通网能交通网””，，完成车路完成车路

协同协同，，实现真正实现真正““全局全局

智能智能””的自动驾驶的自动驾驶。。而而

搭建智能交通网的搭建智能交通网的，，就就

是是 ““ 智 能 交 通 运 营智 能 交 通 运 营

商商””。。他们负责把路变他们负责把路变

为为““更聪明的路更聪明的路””，，并并

且在路网上搭建且在路网上搭建““交通交通

基站基站””，，允许车辆接入允许车辆接入。。

而一旦有了这个角而一旦有了这个角

色后色后，，很多情景可能会很多情景可能会

在我们面前展开在我们面前展开。。比比

如如，，智慧停车智慧停车。。

研究表明研究表明，，人们将人们将

11//33 的开车时间用在了的开车时间用在了

找车位上找车位上。。而而3030%%的城的城

市交通拥堵问题市交通拥堵问题，，其实其实

是由停车难造成的是由停车难造成的。。全全

国停车位的缺口达国停车位的缺口达33..8484

亿个亿个，，但全国仅有但全国仅有 99%%

的城市车位使用效率在的城市车位使用效率在

5050%%以上以上。。一边是车位一边是车位

不够不够，，另一边是车位浪另一边是车位浪

费费。。为什么为什么？？因为停车因为停车

位的管理不够位的管理不够““智慧智慧””。。

一旦有了一旦有了““智能交智能交

通运营商通运营商””，，停车场就停车场就

会变成会变成““一张网一张网””。。抵抵

达目的地前达目的地前，，车辆已经车辆已经

知道附近有哪些停车知道附近有哪些停车

场场，，以及它们的空位情以及它们的空位情

况况。。你一旦选定停车你一旦选定停车

场场，，甚至停车位甚至停车位，，那个那个

车位就会被锁定车位就会被锁定。。进入进入

停车场后停车场后，，你的导航系你的导航系

统会从室外导航切换为统会从室外导航切换为

室内导航室内导航，，自动寻找车自动寻找车

位位。。停好车停好车，，办完事办完事，，

反向寻车功能又会帮你反向寻车功能又会帮你

快速找到车辆快速找到车辆。。

交通问题，从来都不只是车的问题

未来新角色：智能交通运营商

汽车市场，将有可能从2C变为2B

相关链接


