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解读解读11

快速了解
上汽研发总院运营模式

上汽集团总裁王晓上汽集团总裁王晓

秋就研发总院的职能定秋就研发总院的职能定

位位、、日常运营日常运营、、业务模业务模

式等相关情况作了具体式等相关情况作了具体

介绍介绍。。

问：研发总院承担

什么职能？负责哪些业

务？

答：研发总院是上

汽集团乘用车自主品牌

整车层面的研发平台，

倡导“技术创新、团队

创业、个人成长”的融

合发展理念，主要负责

包括软硬件在内的整车

集成，以及架构技术和

共性高价值模块的统一

开发；前瞻原创技术和

先进工艺及相关能力的

建设与落地；并支撑各

品牌的个性化零件在统

一开发环境中的开发。

问：研发总院的运

营模式是什么？如何进

行具体项目的管理？

答：研发总院将面

向荣威、名爵、智己、

飞凡等自主品牌乘用车

及海外出口产品，提供

整车开发服务，并具有

独立的财务和人事体

系。

在具体项目中，实

行强项目管理制度，由

各品牌牵头设立跨部门

的强项目组，依照统一

的GVDP流程，对项目

的进度、成本和质量负

总责，项目期间考核由

强项目组负责，研发总

院派出相应人员做好技

术服务工作。

问：研发总院与各

子公司在技术工作层面

上是否会打通？

答：在业务整合

上，研发总院将坚持

“为我所用”的原则，

一方面，整合现有软件

中心、捷能的优质资

源，在技术和业务上纳

入研发总院的统筹管

理，但仍然保持经营的

独立性；另一方面，研

发总院还将充分调动联

创电子、帆一尚行、赛

可智能、中海庭等集团

创新企业的“定点攻

关”和“前瞻技术创

新”能力，通过整车项

目的落地应用，打造上

汽集团技术创新生态的

完整闭环。

此外，上汽集团的

海外创新中心也将成为

研发总院技术创新的前

沿触角，为研发总院持

续输入全球领先的技术

信息与前瞻方向。我们

相信，通过更好整合集

团研发资源、深化整零

合作关系，可以实现整

车开发效率的进一步提

升。

问：研发总院有一

套新的激励机制？

答：上汽集团人力

资源部门也在加紧研

究，为研发总院“度身

定制”人才激励和员工

能力发展的方案，目前

已形成初步框架。总体

设想就是：研发总院要

从“成本中心”转变为

“价值中心”，技术人员

为上汽创造了价值，就

应该得到相应的精神褒

奖和物质激励。

我们将优化绩效评

价方式、调整收入分配

结构，在“月工资+年

终奖”的基础上，实施

项目奖励等中长期激

励 ， 实 现 “ 长 短 结

合”；同时，还将探索

建 立 “ 精 神 荣 誉 体

系”，实施功勋评价及

荣誉制度，让我们的工

程技术人员“引进来、

留得住、发展好”，增

强归属感、获得感、荣

誉感。

改革创新发展改革创新发展，，关关

键在人键在人。。这几年这几年，，上汽上汽

对一些创新型企业尝试对一些创新型企业尝试

通过分拆上市通过分拆上市、、股权激股权激

励等励等，，实施市场化的体实施市场化的体

制 机 制 变 革制 机 制 变 革 。。 陈 虹 表陈 虹 表

示示，，今后今后，，这方面的改这方面的改

革力度还要继续加强革力度还要继续加强，，

并 通 过 推 出并 通 过 推 出 ““ 揭 榜 挂揭 榜 挂

帅帅””““赛马赛马””等创新机等创新机

制制，，让那些想干事让那些想干事、、能能

干事干事、、干成事的创新人干成事的创新人

才挂帅出征才挂帅出征，，做到不论做到不论

资资历历、、不不设门槛设门槛，，让有真让有真

才实学的技术人员才实学的技术人员““英英

雄用武之地雄用武之地””更宽广更宽广。。

研发总院将由上汽研发总院将由上汽

集团直接管理集团直接管理，，打造成打造成

为为““技术创新技术创新、、团队创团队创

业业、、个人成长个人成长””的融合的融合

平台平台，，以机制创新进一以机制创新进一

步留住优秀人才步留住优秀人才，，组建组建

一支超万人规模的全球一支超万人规模的全球

研发队伍研发队伍。。具体而言具体而言，，

研发总院将推动人才参研发总院将推动人才参

与创新项目利益分享与创新项目利益分享，，

通过积极落地项目合伙通过积极落地项目合伙

人等创业机制人等创业机制，，为人才为人才

创新创业营造更加良好创新创业营造更加良好

的制度环境的制度环境。。

如今如今，，上汽正借助上汽正借助

自主品牌自主品牌、、创新业务等创新业务等

平台平台，，加快培养和吸引加快培养和吸引

更多核心技术人才更多核心技术人才、、管管

理 创 新 人 才理 创 新 人 才 。。 力 争 到力 争 到

20252025 年年，，上汽研发人才上汽研发人才

数量达到数量达到44..77万人万人。。

可以看到可以看到，，一方面一方面，，

上汽正以更宽广的视野上汽正以更宽广的视野、、

更有利的举措更有利的举措，，做好人做好人

才建设这篇大文章才建设这篇大文章。。另另

一方面一方面，，上汽正加快创上汽正加快创

新体制机制新体制机制，，努力闯出努力闯出

一条国企改革的新路一条国企改革的新路。。

上汽集团创新研究开发总院成立，组建超万人规模自主研发人才队伍

打造强大技术底座抢占新赛道

本报记者 严瑶 李修惠

33月月11日日，，上汽集团上汽集团

发 布 公 告 称发 布 公 告 称 ，， 拟 新 设拟 新 设

““上汽集团创新研究开发上汽集团创新研究开发

总院总院””（（暂定名暂定名））作为分作为分

支机构支机构，，并与原并与原““上汽上汽

集团技术中心集团技术中心””实行一实行一

体化管理体化管理。。

““总院总院””两个字透出两个字透出

这个特别的机构将在推这个特别的机构将在推

动上汽集团创新转型动上汽集团创新转型、、

升级发展中起到提纲挈升级发展中起到提纲挈

领的重要作用领的重要作用。。这是上这是上

汽通过机制创新汽通过机制创新，，握指握指

成拳成拳、、合力致远的一次合力致远的一次

““再出发再出发””，，也是弘扬创也是弘扬创

业精神业精神，，冲刺新赛道的冲刺新赛道的

一次一次““再创业再创业””。。

为何选择在此时成为何选择在此时成

立创新研究开发总院立创新研究开发总院，，

背后的逻辑又是什么背后的逻辑又是什么？？

去年七月去年七月，，上汽举上汽举

行誓师大会行誓师大会，，智己智己、、飞飞

凡凡、、享道享道 RobotaxiRobotaxi、、友友

道智途四个新赛道项目道智途四个新赛道项目

全面加速全面加速。。如何在新赛如何在新赛

道 项 目 中 闯 出 一 条 新道 项 目 中 闯 出 一 条 新

路路？？上汽集团董事长陈上汽集团董事长陈

虹在干部大会上表示虹在干部大会上表示：：

““我们要站高一步我们要站高一步、、看远看远

一步一步，，认真思考新赛道认真思考新赛道

上上‘‘差异化差异化’’优势如何建优势如何建

立立、、如何体现的问题如何体现的问题。。””

陈虹认为陈虹认为，，软件软件、、

大数据大数据、、云计算云计算、、人工人工

智能智能、、网络安全等是相网络安全等是相

对底层的隐性技术对底层的隐性技术，，也也

就是就是““技术底座技术底座””。。要让要让

用户不断产生独特的使用户不断产生独特的使

用体验用体验，，显性产品与技显性产品与技

术底座同样十分关键术底座同样十分关键。。

““合力办大事合力办大事””的上的上

汽创新研究开发总院汽创新研究开发总院，，

将 承 担 夯 实将 承 担 夯 实 ““ 技 术 底技 术 底

座座””这一重大使命这一重大使命。。

陈虹表示陈虹表示，，五大信五大信

息技术中心息技术中心 （（软件软件、、人人

工智能工智能、、大数据大数据、、云计云计

算算、、网络安全网络安全）） 之间既之间既

要形成有机整体要形成有机整体，，打造打造

共性的技术底座和中后共性的技术底座和中后

台台，，还要加强与四大新还要加强与四大新

赛道重点项目赛道重点项目、、整车企整车企

业业、、技术中心技术中心，，以及其以及其

他创新业务企业的协同他创新业务企业的协同

与互动与互动。。

陈虹提出陈虹提出：：““与各品与各品

牌的协同牌的协同，，既要厘清业既要厘清业

务边界务边界，，更要主动跨前更要主动跨前

一步一步。。””创新研究开发总创新研究开发总

院要在做好院要在做好““技术底座技术底座””

的同时的同时，，形成形成““个性化定个性化定

制制””。。比如比如，，瞄准智己瞄准智己、、

飞飞凡凡、、荣威荣威、、MGMG 等自等自

主品牌主品牌，，以及海外业务以及海外业务

的需求的需求，，将多种创新技将多种创新技

术快速术快速、、有效有效““嫁接嫁接””

到不同的产品中到不同的产品中。。

放大格局放大格局，，拆掉思拆掉思

维的墙维的墙，，方能打破自我方能打破自我

的局限和天花板的局限和天花板。。

顺应行业发展潮流
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吸引留住行业头部人才
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近日近日，，一则德国大一则德国大

众试图购买华为自动驾众试图购买华为自动驾

驶团队的信息引发行业驶团队的信息引发行业

关注关注。。信息的背后信息的背后，，透透

露出车企全面整合新技露出车企全面整合新技

术开发能力的迫切需求术开发能力的迫切需求。。

近年来近年来，，随着人工随着人工

智能智能、、大数据大数据、、云计算云计算

等技术的发展等技术的发展，，汽车产汽车产

业正在发生颠覆性变革业正在发生颠覆性变革。。

汽车已从以汽车已从以““硬件硬件

为主为主””的工业化产品的工业化产品，，

逐步焕新成为能够自学逐步焕新成为能够自学

习习、、自进化自进化、、自成长自成长，，以以

及及““软硬兼备软硬兼备”“”“数据驱数据驱

动动””的移动智能新终端的移动智能新终端。。

能否掌握这样的终能否掌握这样的终

端端、、抢占先机抢占先机，，直接关直接关

乎 汽 车 企 业 的 前 途 命乎 汽 车 企 业 的 前 途 命

运运。。而贯通创新资源而贯通创新资源、、

提升新技术开发效率将提升新技术开发效率将

成为车企赢得未来的关成为车企赢得未来的关

键一招键一招、、制胜一招制胜一招。。

上汽创新研究开发上汽创新研究开发

总院正是在这样的背景总院正是在这样的背景

下应运而生下应运而生。。通过创新通过创新

研究开发总院研究开发总院，，上汽将上汽将

贯穿创新链贯穿创新链，，把众多创把众多创

新业务新业务、、资源资源““联结联结””

成生态闭环成生态闭环，，形成合力形成合力，，

推动基础技术推动基础技术、、整车架整车架

构构 （（包括软件和硬件包括软件和硬件）、）、

共性高价值模块共性高价值模块、、前瞻前瞻

技术的研发技术的研发，，全力攻关全力攻关

移动智能新终端移动智能新终端———新—新

能源智能网联汽车能源智能网联汽车。。

““总之一句话总之一句话，，大家大家

要拧成一股绳要拧成一股绳，，以以‘‘有有

分 工 更 有 合 作分 工 更 有 合 作 ’’ 的 态的 态

度度，，从技术先进从技术先进、、成本成本

领 先领 先 、、 开 发 高 效 等 角开 发 高 效 等 角

度度，，持续为用户提供具持续为用户提供具

有差异化竞争优势的产有差异化竞争优势的产

品和服务品和服务。。””陈虹说陈虹说。。

摄影 张渊源


