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创新管理创新管理 砥砺前行砥砺前行

大众集团CEO：
俄乌局势影响或比
新冠肺炎疫情严重

富士康电动车项目带动外包生产？

大众集团首席执行大众集团首席执行

官官 HerberHerbert Diesst Diess 认为认为，，

俄乌局势对俄乌局势对于欧洲经济于欧洲经济

的影响或比新冠肺炎疫的影响或比新冠肺炎疫

情带来的影响情带来的影响““严重得严重得

多多””。。

DiessDiess 称称，，全球供全球供

应链中断应链中断““可能导致价可能导致价

格大幅上涨格大幅上涨、、能源短缺能源短缺

和通胀和通胀，，将对欧洲和德将对欧洲和德

国经济带来很大的风险国经济带来很大的风险

和威胁和威胁””，，并且指出更并且指出更

高的通货膨胀可能会严高的通货膨胀可能会严

重重 ““ 压 榨 消 费 者压 榨 消 费 者 ””。。

DiessDiess 强调强调，，支持支持““最最

大限度的制裁大限度的制裁””，，但是但是

必须回到谈判和对话上必须回到谈判和对话上

来来。。

大众近日宣布大众近日宣布，，将将

暂停在俄罗斯的生产工暂停在俄罗斯的生产工

作作，，直到另行通知直到另行通知，，而而

且位于德国沃尔夫斯堡且位于德国沃尔夫斯堡

的工厂也因俄乌局势造的工厂也因俄乌局势造

成的供应端中断暂停生成的供应端中断暂停生

产产。。尽管大众在俄罗斯尽管大众在俄罗斯

拥有拥有 70007000 名员工名员工，，但但

是对于大众来说是对于大众来说，，俄罗俄罗

斯市场的体量较小斯市场的体量较小。。去去

年年，，大众大众、、斯柯达斯柯达、、奥奥

迪和保时捷等品牌在俄迪和保时捷等品牌在俄

罗斯的总销量仅为罗斯的总销量仅为2020..44

万辆万辆。。 （罗列）

特斯拉面临巨大通胀压力

特斯拉公司首席执特斯拉公司首席执

行官埃隆行官埃隆··马斯克表马斯克表

示示，，特斯拉和特斯拉和 SpaceXSpaceX

在原材料和物流方面面在原材料和物流方面面

临着巨大的通胀压力临着巨大的通胀压力。。

马斯克转发了一篇文马斯克转发了一篇文

章章，，称俄乌局势将大宗称俄乌局势将大宗

商品价格推到了商品价格推到了 20082008

年以来的最高水平年以来的最高水平。。

据悉据悉，，特斯拉已向特斯拉已向

俄罗斯铝业公司俄罗斯铝业公司 RusalRusal

购买了价值数百万欧元购买了价值数百万欧元

的铝的铝，，该公司由受制裁该公司由受制裁

的 俄 罗 斯 寡 头的 俄 罗 斯 寡 头 OlegOleg

DeripaskaDeripaska 创立创立。。据悉据悉，，

特斯拉自特斯拉自 20202020 年开始年开始

向向RusalRusal购买铝购买铝。。

事实上事实上，，俄铝也曾俄铝也曾

受到美国财政部的制受到美国财政部的制

裁裁，，但这些制裁发生在但这些制裁发生在

前总统特朗普任期内前总统特朗普任期内，，

即 在即 在 20192019 年 被 解 除年 被 解 除 。。

特斯拉直到特斯拉直到 20202020 年年年年

底才开始从该公司购买底才开始从该公司购买

铝铝。。据悉据悉，，特斯拉在柏特斯拉在柏

林郊外建设的新汽车装林郊外建设的新汽车装

配厂购买了俄罗斯铝业配厂购买了俄罗斯铝业

的铝材用于铸造部件的铝材用于铸造部件。。

这些铝可用于特斯这些铝可用于特斯

拉拉 ModelModel YY 的铸造和的铸造和

车身外壳车身外壳，，并已经用于并已经用于

德国勃兰登堡特斯拉工德国勃兰登堡特斯拉工

厂新生产线的生产厂新生产线的生产。。特特

斯拉柏林工厂尚未完全斯拉柏林工厂尚未完全

投产投产，，但最近获得了有但最近获得了有

条件批准条件批准，，很快将开始很快将开始

商业化生产商业化生产。。不过不过，，目目

前没有任何迹象表明特前没有任何迹象表明特

斯拉把俄罗斯铝业的铝斯拉把俄罗斯铝业的铝

用于美国工厂的生产用于美国工厂的生产。。

当然当然，，特斯拉与至特斯拉与至

少一家俄罗斯供应商合少一家俄罗斯供应商合

作并不罕见作并不罕见。。美国全球美国全球

供应链和风险管理研究供应链和风险管理研究

公司公司InterosInteros称称，，全球十全球十

大汽车制造商普遍从至大汽车制造商普遍从至

少一家俄罗斯一级供应少一家俄罗斯一级供应

商处购买产品商处购买产品。。（袁泉）

据外媒报道据外媒报道，，预计预计

有有 100100 余家日本企业将余家日本企业将

参与由富士康牵头的电参与由富士康牵头的电

动汽车联合开发项目动汽车联合开发项目，，

其 中 包 括 丰 田 的 供 应其 中 包 括 丰 田 的 供 应

商商。。这表明这表明，，该项目将该项目将

对汽车行业产生重大影对汽车行业产生重大影

响响。。一家公司将生产外一家公司将生产外

包给富士康包给富士康，，将使其无将使其无

需拥有自己的工厂就能需拥有自己的工厂就能

销 售 旗 下 电 动 汽 车 产销 售 旗 下 电 动 汽 车 产

品品。。这种方法与消费电这种方法与消费电

子 产 品 的 生 产 外 包 类子 产 品 的 生 产 外 包 类

似似，，消费电子产品公司消费电子产品公司

专注于软件开发专注于软件开发，，将生将生

产外包给其他公司产外包给其他公司。。外外

包生产预计将被汽车行包生产预计将被汽车行

业广泛采用业广泛采用。。

目前目前，，主要的汽车主要的汽车

制造商将众多零部件公制造商将众多零部件公

司联合起来司联合起来，，形成一个形成一个

类似金字塔型的产业链类似金字塔型的产业链

结构结构。。

由于电动汽车不使由于电动汽车不使

用发动机用发动机，，零部件数量零部件数量

减少了减少了 4040%%至至 5050%%。。这这

不仅简化了生产不仅简化了生产，，还弱还弱

化了汽车制造商和零部化了汽车制造商和零部

件供应商之间的关系件供应商之间的关系。。

微软和三星集团也微软和三星集团也

参与了富士康的电动汽参与了富士康的电动汽

车项目车项目，，该项目可能会该项目可能会

成为全球汽车行业发展成为全球汽车行业发展

的一个重要转折点的一个重要转折点。。

截至截至 33 月初月初，，大约大约

有有22002200家企业计划参与家企业计划参与

由富士康主导的电动车由富士康主导的电动车

研发项目研发项目。。与去年与去年 44 月月

项目刚推出时相比项目刚推出时相比，，参参

与 企 业 数 量 增 加 了与 企 业 数 量 增 加 了

7070%%，，而日本企业的数而日本企业的数

量增加了量增加了 55 倍倍。。据悉据悉，，

一些公司已经开始与富一些公司已经开始与富

士康和其他参与者合作士康和其他参与者合作

开发零部件开发零部件。。目前目前，，富富

士康是士康是 iPhoneiPhone 最大的生最大的生

产 企 业产 企 业 。。 预 计 随 着 丰预 计 随 着 丰

田田、、本田等大型汽车公本田等大型汽车公

司旗下多家子公司的加司旗下多家子公司的加

入入，，电动汽车产业结构电动汽车产业结构

将发生变化将发生变化。。日本具有日本具有

代 表 性 的 电 子 公 司 东代 表 性 的 电 子 公 司 东

芝芝、、全球最大的电机公全球最大的电机公

司日本电气司日本电气，，以及旭化以及旭化

成成、、昭和电机等都将参昭和电机等都将参

与该项目与该项目。。

一些与汽车制造商一些与汽车制造商

合作的供应商也参与了合作的供应商也参与了

该项目该项目，，如丰田的供应如丰田的供应

商电装商电装、、JTEKTJTEKT 和丰田和丰田

通通 商商（（Toyota TsushoToyota Tsusho），），

以 及 本 田 的以 及 本 田 的 供 应 商供 应 商

FCCFCC。。电装将探索电机电装将探索电机

和其他设备的供应和其他设备的供应。。丰丰

田通商也在努力开发用田通商也在努力开发用

于汽车电池的锂资源于汽车电池的锂资源，，

并考虑原材料和零部件并考虑原材料和零部件

的交易的交易。。

富士康在富士康在20202020年年1010

月 宣 布 了 电 动 汽 车 计月 宣 布 了 电 动 汽 车 计

划划。。富士康电动车项目富士康电动车项目

的核心公司将共同开发的核心公司将共同开发

电动车车身和通信基础电动车车身和通信基础

设施设施，，其他参与公司将其他参与公司将

销售由富士康代工生产销售由富士康代工生产

的 电 动 车 零 部 件 和 系的 电 动 车 零 部 件 和 系

统统，，并免费使用设计信并免费使用设计信

息息。。富士康计划为汽车富士康计划为汽车

制造商提供基本软件和制造商提供基本软件和

底盘设计底盘设计，，他们可以根他们可以根

据目标市场定制产品据目标市场定制产品。。

根据一家汽车市场根据一家汽车市场

资 讯 机 构 的 预 测资 讯 机 构 的 预 测 ，， 到到

20302030 年年，，全球电动车销全球电动车销

量 将 达 到量 将 达 到 33003300 万 辆 左万 辆 左

右右 ，， 较较 20212021 年 增 长年 增 长 77

倍倍。。其他行业的公司也其他行业的公司也

在进军电动车市场在进军电动车市场。。其其

中中，，索尼集团与本田在索尼集团与本田在

电动车领域达成了合作电动车领域达成了合作。。

据外媒报道据外媒报道，，33月月1414

日日，，富士康与沙特阿拉伯富士康与沙特阿拉伯

政府洽谈政府洽谈，，计划在沙特建计划在沙特建

设价值设价值 9090 亿美元的新工亿美元的新工

厂厂。。据悉据悉，，新工厂位于沙新工厂位于沙

特新科技城市特新科技城市NeomNeom，，将将

生产微芯片生产微芯片、、电动汽车零电动汽车零

部件部件，，以及显示器等其他以及显示器等其他

电子部件产品电子部件产品。。

一位知情人士表示一位知情人士表示，，

富士康正以帮助沙特建立富士康正以帮助沙特建立

高科技制造业为由高科技制造业为由，，向沙向沙

特政府寻求包括融资特政府寻求包括融资、、免免

税期和水电补贴在内的大税期和水电补贴在内的大

规模激励政策规模激励政策。。当前当前，，沙沙

特正在寻求经济多元化特正在寻求经济多元化，，

摆脱对石油的依赖摆脱对石油的依赖。。另一另一

位知情人士称位知情人士称，，沙特可能沙特可能

会提供直接的股权合作投会提供直接的股权合作投

资资、、工业发展贷款工业发展贷款、、当地当地

银行的低息贷款和出口信银行的低息贷款和出口信

贷贷，，以便与富士康可能考以便与富士康可能考

虑的其他国家竞争虑的其他国家竞争。。

有报道称有报道称，，除了沙特除了沙特

阿拉伯阿拉伯，，富士康还与阿拉富士康还与阿拉

伯联合酋长国讨论在那里伯联合酋长国讨论在那里

开展实施该项目的可能开展实施该项目的可能

性性。。不过不过，，利雅得利雅得（（阿拉阿拉

伯半岛中部城市伯半岛中部城市））希望富希望富

士康能保证新工厂三分之士康能保证新工厂三分之

二的产能流向现有的供应二的产能流向现有的供应

链链，，确保其产品有买家确保其产品有买家，，

并且该项目最终是有利可并且该项目最终是有利可

图的图的。。

目前目前，，沙特方面正在沙特方面正在

进行尽职调查进行尽职调查，，并将该项并将该项

目与富士康在全球其他地目与富士康在全球其他地

区的类似项目进行了对区的类似项目进行了对

比比。。富士康和沙特当局都富士康和沙特当局都

没有回应外界提问没有回应外界提问。。

富士康是全球最大的富士康是全球最大的

电子产品代工制造商电子产品代工制造商，，也也

是苹果公司的主要供应商是苹果公司的主要供应商

之一之一。。近年来近年来，，该公司已该公司已

将业务扩展到电动汽车和将业务扩展到电动汽车和

半导体等领域半导体等领域。。在中美贸在中美贸

易紧张关系影响到半导体易紧张关系影响到半导体

行业之际行业之际，，富士康和台积富士康和台积

电等其他中国台湾企业都电等其他中国台湾企业都

在寻求将生产多元化在寻求将生产多元化。。

富士康已经签署了大富士康已经签署了大

量的投资协议量的投资协议，，包括在中包括在中

国台湾和印度的投资国台湾和印度的投资。。然然

而而，，该公司于去年大幅缩该公司于去年大幅缩

减了在美国威斯康星州投减了在美国威斯康星州投

资资 100100 亿美元的工厂计亿美元的工厂计

划划，，该工厂曾被美国前总该工厂曾被美国前总

统唐纳德统唐纳德··特朗普称为特朗普称为

““世界第八大奇迹世界第八大奇迹””。。

33月月1414日日，，富士康工富士康工

业互联网股份有限公司发业互联网股份有限公司发

布布 20212021 年业绩快报年业绩快报：：公公

司实现营业收入司实现营业收入 43954395..5757

亿 元亿 元 ，， 同 比 增 长同 比 增 长 11..88%% ；；

实现归母净利润实现归母净利润 200200..11 亿亿

元元，，同比增长同比增长 1414..88%%，，首首

次突破次突破200200亿元亿元。。

（李莉）

富士康将在沙特
建造一座价值90亿美元的工厂

弱化主机厂和零部件供应商
之间的关系

根据目标市场定制产品

苹果汽车将自动驾驶模块外包

无独有偶无独有偶，，苹果近苹果近

期在一家位于韩国的外期在一家位于韩国的外

包 半 导 体 组 装 和 测 试包 半 导 体 组 装 和 测 试

（（OSATOSAT）） 公 司 的 帮 助公 司 的 帮 助

下下，，为传闻中的苹果汽为传闻中的苹果汽

车自动驾驶功能开发了车自动驾驶功能开发了

芯片模块和封装芯片模块和封装。。

消息人士称消息人士称，，韩国韩国

OSATOSAT 公司正在为公司正在为自动自动

驾驶功能的芯片开发模驾驶功能的芯片开发模

块块，，与特斯拉使用的芯与特斯拉使用的芯

片非常相似片非常相似。。

据悉据悉，，该项目由苹该项目由苹

果在韩国的区域办事处果在韩国的区域办事处

主导主导。。据此前报道据此前报道，，苹苹

果公司的办公室收到了果公司的办公室收到了

该 项 目 的 材 料 清 单该 项 目 的 材 料 清 单

（（BOMBOM）） 权权，，并选择了并选择了

OSATOSAT 公司来完成该订公司来完成该订

单单。。

同 时同 时 ，， 路 透 社 认路 透 社 认

为为 ，， 苹 果 的 目 标 是 从苹 果 的 目 标 是 从

20242024 年 开 始 生 产 汽年 开 始 生 产 汽

车车。。 （王文）


