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上千人的工厂上千人的工厂，，要要

做好新冠肺炎疫情防控做好新冠肺炎疫情防控

工作工作，，挑战不小挑战不小。。尤其尤其

在当前上海疫情处于最在当前上海疫情处于最

吃劲的阶段吃劲的阶段。。作为上海作为上海

制造业的龙头企业制造业的龙头企业，，上上

汽集团旗下千人大厂不汽集团旗下千人大厂不

在少数在少数，，既要抓好疫情既要抓好疫情

防控防控，，又要做到稳产保又要做到稳产保

供供，，考验着各家企业应考验着各家企业应

对不确定性风险的能对不确定性风险的能

力力。。

““关键是要从空间关键是要从空间

和时间两个方面着手和时间两个方面着手，，

提前做好预案提前做好预案，，合理调合理调

整生产方案整生产方案。。在各种不在各种不

确定中确定中，，竭尽所能做好竭尽所能做好

确定的事确定的事。。””一位上汽一位上汽

旗下企业负责人说旗下企业负责人说。。

千人工厂如何做好疫情防控？
上汽旗下各企业行动起来，坚持防疫情、保生产两线作战

两 天 的 闭 环 管 理两 天 的 闭 环 管 理

后后，，华域视觉迎来华域视觉迎来““解解

封封””，，目前生产运行稳目前生产运行稳

定定。。““当被通知闭环管理当被通知闭环管理

的时候的时候，，有点意外有点意外，，但但

并不慌乱并不慌乱。。””华域视觉相华域视觉相

关负责人说关负责人说，，““因为我们因为我们

心里有底心里有底。。””

33 月月 1313 日 早 上日 早 上 66

点点 ，， 华 域 视 觉 接 到 通华 域 视 觉 接 到 通

知知：：公司所在区域全区公司所在区域全区

域封闭检测核酸域封闭检测核酸。。这天这天

正巧是周日正巧是周日，，不少员工不少员工

还在家里休息还在家里休息，，工厂里工厂里

轮到上夜班的员工则刚轮到上夜班的员工则刚

准备下班准备下班。。

““该上岗的上岗该上岗的上岗，，该该

休息的休息休息的休息。。””工厂迅速工厂迅速

恢复了原有的秩序恢复了原有的秩序。。华华

域视觉管理层快速启动域视觉管理层快速启动

响 应 预 案 机 制响 应 预 案 机 制 ，， 将 睡将 睡

袋袋、、床垫等物品一一放床垫等物品一一放

置到位置到位，，让员工们让员工们““吃吃

下定心丸下定心丸””。。当天当天，，所有所有

在厂人员加起来要超过在厂人员加起来要超过

10001000人人。。

能有如此之快的反能有如此之快的反

应应，，得益于早做准备得益于早做准备。。

在上周四在上周四，，华域视觉管华域视觉管

理层就已召开专题会议理层就已召开专题会议，，

成立成立““厂区闭环管理厂区闭环管理””应应

急小组急小组，，落实落实““疫情封疫情封

闭管理处置预案闭管理处置预案””。。

““闭环当天闭环当天，，生产就生产就

已 按 处 置 预 案 有 序 开已 按 处 置 预 案 有 序 开

展展。。””该负责人说该负责人说，，在闭在闭

环管理中环管理中，，厂区员工一厂区员工一

丝不苟地落实测温丝不苟地落实测温、、消消

毒毒、、戴口罩戴口罩、、错峰就餐错峰就餐

等防疫措施等防疫措施。。““事实上事实上，，

很多防疫措施很多防疫措施，，我们平我们平

时都在做时都在做，，大家都很熟大家都很熟

悉了悉了。。””

驻驻守工厂的日子里守工厂的日子里，，

华域视觉华域视觉员工们心想一员工们心想一

处想处想，，劲往一处使劲往一处使，，坚坚

持抗疫和确保安全生产持抗疫和确保安全生产

两条线作战两条线作战。。““尤其是计尤其是计

划物流部划物流部、、采购与供应采购与供应

商管理部商管理部，，在厂区门口在厂区门口

快速启动了无接触配送快速启动了无接触配送

方式方式。。同时同时，，运控中心运控中心

精心调配资源精心调配资源，，确保向确保向

主机厂供货不断档主机厂供货不断档。。””

但 仍 有 一 些但 仍 有 一 些 ““ 意意

外外””的时候的时候。。比如比如，，在在

闭环管理的第二天闭环管理的第二天，，当当

天最高气温达到天最高气温达到 3131℃℃。。

33 月初就出现如此高温月初就出现如此高温

天天，，在上海的气象史上在上海的气象史上

颇为少见颇为少见。。在华域视觉在华域视觉

的生产区域内的生产区域内，，员工们员工们

热得汗流浃背热得汗流浃背，，却又缺却又缺

乏换洗物品乏换洗物品。。

““经过了第一天的适经过了第一天的适

应期后应期后，，我们发现需要我们发现需要

再增加采购一些物资再增加采购一些物资。。””

该负责人说该负责人说，，除了购买除了购买

员工们所需的枕头员工们所需的枕头、、毛毛

巾巾、、脸盆外脸盆外，，他们还紧他们还紧

急采购了可供替换的衣急采购了可供替换的衣

物物。。从当天早上从当天早上 77 点半点半

开始开始，，华域视觉总经办华域视觉总经办

防疫小队已集结待命防疫小队已集结待命，，

把 物 资 分 发 到 各 区 域把 物 资 分 发 到 各 区 域

点点。。到晚上到晚上 88 点半点半，，堆堆

积如山的积如山的1010吨防疫物资吨防疫物资

全部分发完毕全部分发完毕。。““这其这其

中中，，还包括部分患有高还包括部分患有高

血压员工需要的药品血压员工需要的药品。。””

疫情无疫情无情情，，人间有人间有

爱爱。。在这特在这特殊的殊的 4848 小时小时

里里，，这座大工厂就是员这座大工厂就是员

工最温暖的家工最温暖的家。。

初春的这一轮突如初春的这一轮突如

其来的新冠肺炎疫情其来的新冠肺炎疫情，，

有些让人措手不及有些让人措手不及。。虽虽

然上汽大通生产基地分然上汽大通生产基地分

布在南京和无锡两地布在南京和无锡两地，，

但即便在军工路园区但即便在军工路园区，，

也是一个常年容纳也是一个常年容纳 20002000

多名员工的大园区多名员工的大园区。。

目前目前，，上汽大通军上汽大通军

工路园区秩序正常工路园区秩序正常，，各各

项工作都在井然有序地项工作都在井然有序地

进行着进行着。。据了解据了解，，上汽上汽

大通的相关部门紧盯疫大通的相关部门紧盯疫

情发展趋势情发展趋势，，提前就开提前就开

始始““屯屯””货了货了。。截至截至 33

月月1515日日，，上汽大通已近上汽大通已近

筹 集 了筹 集 了 1515 万 只 口 罩万 只 口 罩 ，，

500500 只 睡 袋只 睡 袋 （（含 毛 巾含 毛 巾、、

牙膏牙膏、、洗漱用品等洗漱用品等 500500

套套），），消毒液消毒液25002500LL…………

““每一段岁月静好每一段岁月静好，，

其实都是有人在背后默其实都是有人在背后默

默地付出默地付出。。””有上汽大通有上汽大通

员工感慨道员工感慨道，，““公司第一公司第一

时间就出台了时间就出台了 《《防疫手防疫手

册册》，》，事无巨细事无巨细，，连问题连问题

死角都考虑到了死角都考虑到了，，防疫防疫

物资也都准备充足物资也都准备充足，，让让

每天都坚持在岗位上的每天都坚持在岗位上的

小伙伴们安心工作小伙伴们安心工作。。””

33 月月 1111 日日，，市政府市政府

发布中小学上网课的通发布中小学上网课的通

知知。。消息一出消息一出，，一时间一时间

在员工群中炸开了锅在员工群中炸开了锅。。

““为了保障市场需为了保障市场需

求求，，目前上汽通用的工目前上汽通用的工

厂都在正常生产厂都在正常生产。。””受受

新冠肺炎疫情影响新冠肺炎疫情影响，，上上

海街头的人少了海街头的人少了，，脚步脚步

慢了慢了，，但上汽通用的生但上汽通用的生

产却没有停下步伐产却没有停下步伐。。

上汽通用在上海浦上汽通用在上海浦

东有多家工厂东有多家工厂，，每家工每家工

厂的员工都有几千人厂的员工都有几千人，，

要做好疫情防控要做好疫情防控，，挑战挑战

可不小可不小。。但在生产现但在生产现

场场，，一切都井井有条一切都井井有条：：

入厂时进行体温检测入厂时进行体温检测、、

登记登记、、手部消毒手部消毒；；每日每日

召开晨会召开晨会，，大家自觉隔大家自觉隔

开安全距离开安全距离；；食堂间隔食堂间隔

就餐……就餐……

““ 疫 情 确 实 有 影疫 情 确 实 有 影

响响，，但这几年来但这几年来，，我们我们

已经形成了系统化的防已经形成了系统化的防

疫应急预案疫应急预案，，所以不会所以不会

慌张慌张。。””上汽通用凯迪上汽通用凯迪

拉克工厂相关负责人告拉克工厂相关负责人告

诉记者诉记者，，从从 20202020 年制年制

订防疫政策开始订防疫政策开始，，到如到如

今 已 经 修 订 到 第今 已 经 修 订 到 第 1515

版版，，越来越完善的防疫越来越完善的防疫

措施措施，，保障了这座工厂保障了这座工厂

的有序运转的有序运转。。

据介绍据介绍，，工厂制工厂制

订 了订 了 ““ 分 级 管 控 防分 级 管 控 防

疫 图疫 图 ””，， 代 表 疫 情 防代 表 疫 情 防

控的状态控的状态。。如今如今，，工工

厂的管控级别已经升厂的管控级别已经升

级到了四级级到了四级，，即最高即最高

等级等级。。该负责人告诉记该负责人告诉记

者者，，从进厂前从进厂前、、进厂中进厂中

到进场后到进场后，，防疫条例涵防疫条例涵

盖 了 方 方 面 面盖 了 方 方 面 面 。。““ 比比

如如，，在车间设置单进在车间设置单进、、

单出单出，，访客取消访客取消，，吸烟吸烟

点关闭等点关闭等，，都是疫情防都是疫情防

控升级后的要求控升级后的要求。。””

当所有琐碎的要求当所有琐碎的要求

归纳总结成为系统化的归纳总结成为系统化的

方案方案，，关键时刻关键时刻，，应对应对

不确定因素的力量便显不确定因素的力量便显

现出来现出来。。

比如比如，，当前的上当前的上

海海，，不少人都被隔离在不少人都被隔离在

家家，，在员工难以到岗的在员工难以到岗的

情况下情况下，，如何保证生如何保证生

产产？？““我们把人员安排我们把人员安排

也分为了风险等级也分为了风险等级。。首首

先是每个车间的员工能先是每个车间的员工能

否实现轮岗否实现轮岗？？办公室里办公室里

的基层管理人员能否实的基层管理人员能否实

现轮岗现轮岗？？如果无法满如果无法满

足足，，则提升到下一等则提升到下一等

级级，，需要借助上汽通用需要借助上汽通用

其他工厂的员工进行调其他工厂的员工进行调

配配。。如果再不行如果再不行，，我们我们

就要调配负责车间工艺就要调配负责车间工艺

规划的工程师直接加入规划的工程师直接加入

一线工作了一线工作了。。””相关负相关负

责人表示责人表示。。

先进制造业是上海先进制造业是上海

经济的脊梁经济的脊梁。。面对疫情面对疫情

反复反复，，每一位上汽人用每一位上汽人用

自己的方式守护着这座自己的方式守护着这座

城城————33 月的上海月的上海，，已已

是春暖花开是春暖花开。。““相信疫相信疫

情很快就会过去的情很快就会过去的。。””

工厂里工厂里，，一名生产一线一名生产一线

员工笑着说员工笑着说。。

本报记者 严瑶 阮希琼 顾行成 娃 独 自 一 人 在 家 怎 么娃 独 自 一 人 在 家 怎 么

办办？？午饭怎么解决午饭怎么解决？？

经过调研经过调研，，上汽大上汽大

通工会第一时间将员工通工会第一时间将员工

需求上报公司疫情防控需求上报公司疫情防控

工 作 小 组工 作 小 组 ，， 并 制 订 了并 制 订 了

““对对33月月1313日起本市中小日起本市中小

学 生 统 一 上 网 课 的 形学 生 统 一 上 网 课 的 形

势势，，确有困难需照顾孩确有困难需照顾孩

童的童的、、且有居家办公条且有居家办公条

件的员工件的员工，，可申请批准可申请批准

后后，，实施居家办公实施居家办公””政政

策策。。消息一出消息一出，，员工们员工们

更是纷纷送出好评更是纷纷送出好评，，直直

呼呼““这是一家有温度这是一家有温度、、

特别暖的公司特别暖的公司””。。

工作井然有序，为员工解决后顾之忧

公司特别暖“ ”

防疫形势升级，应急预案显成效

稳定生产“ ”
闭环管理中，稳定生产不停步

我们不慌“ ”

华域视觉

上汽大通

上汽通用


