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马斯克透露特斯拉宏图
第三篇章重点战略

大众汽车将在北美投资71亿美元

从去年年初开始的从去年年初开始的

全球性汽车芯片供应短全球性汽车芯片供应短

缺缺，，波及到了现代波及到了现代、、通通

用汽车用汽车、、福特福特、、丰田等丰田等

众多汽车厂商众多汽车厂商。。

从欧洲汽车制造商从欧洲汽车制造商

协会公布的数据来看协会公布的数据来看，，

芯片供应短缺对汽车领芯片供应短缺对汽车领

域的影响仍在持续域的影响仍在持续。。受受

芯片短缺影响芯片短缺影响，，今年今年22

月份及前两个月累计月份及前两个月累计，，

欧洲的乘用车注册量同欧洲的乘用车注册量同

比均有明显下滑比均有明显下滑。。

数据显示数据显示，，今年今年 22

月份月份，，欧盟国家共销售欧盟国家共销售

719465719465 辆乘用车辆乘用车，，乘乘

用车新车注册量较去年用车新车注册量较去年

同期下滑同期下滑 66..77%%。。就注就注

册量而言册量而言，，今年今年22月份月份

的注册量数据创下新的注册量数据创下新

低低。。

虽然虽然22月份欧盟国月份欧盟国

家的乘用车销量出现整家的乘用车销量出现整

体下滑体下滑，，但在部分国但在部分国

家家，，同比还是有所增同比还是有所增

长长，，德国的销量同比增德国的销量同比增

长长 55..66%%，，西班牙同比西班牙同比

增长增长 44..22%%。。不过不过，，在在

法国和意大利市场法国和意大利市场，，22

月份乘用车销量同比下月份乘用车销量同比下

滑明显滑明显，，意大利同比下意大利同比下

滑滑 2121..11%%，，法国同比下法国同比下

滑滑1515..77%%。。

而在今年前两个而在今年前两个

月月，，欧盟的乘用车整体欧盟的乘用车整体

销量也不及去年同期销量也不及去年同期，，

同比下滑同比下滑 66..44%%。。四大四大

主要市场中主要市场中，，意大利下意大利下

滑滑 2222..11%% ，， 法 国 下 滑法 国 下 滑

1515..77%%，，德国同比增长德国同比增长

55..66%% ，， 西 班 牙 增 长西 班 牙 增 长

44..22%%。。

据悉据悉，，马斯克透露马斯克透露

了特斯拉宏图第三篇了特斯拉宏图第三篇章章

（（MastMaster Plan Parter Plan Part 33））

的重点战略的重点战略：：将公将公司司

““规规模模””扩大到扩大到““极致极致””。。

特斯拉宏图前两个特斯拉宏图前两个

篇章是特斯拉发展史上篇章是特斯拉发展史上

的重要战略的重要战略，，它们都发它们都发

布在特斯拉的网站上布在特斯拉的网站上，，

与特斯拉的规划息息相与特斯拉的规划息息相

关关。。第一篇章提到了第一篇章提到了

SolarCitySolarCity。。第二篇章提第二篇章提

到了特斯拉对到了特斯拉对SolarCitySolarCity

的收购和整合的收购和整合，，主要阐主要阐

述了造车三部曲以及自述了造车三部曲以及自

动驾驶技术等动驾驶技术等。。目前目前，，

特斯拉已经完成了前两特斯拉已经完成了前两

个篇章的大部分战略规个篇章的大部分战略规

划划，，““第二篇章第二篇章””已接已接

近收尾近收尾。。

33月月2121日日，，马斯克马斯克

在推特上发声在推特上发声，，特斯拉特斯拉

宏图第三篇章的重点是宏图第三篇章的重点是

将特斯拉的规模扩大到将特斯拉的规模扩大到

““极致极致””以及以及AIAI。。马斯马斯

克认为克认为，，特斯拉扩大规特斯拉扩大规

模是人类摆脱化石燃料模是人类摆脱化石燃料

所需要的所需要的。。

此外此外，，马斯克补充马斯克补充

道道，，特斯拉宏图第三篇特斯拉宏图第三篇

章章““也会包括也会包括 SpaceXSpaceX、、

特 斯 拉 和特 斯 拉 和 The BoringThe Boring

CompanyCompany””。。 据 了 解据 了 解 ，，

The Boring CompanyThe Boring Company

是一家美国基础是一家美国基础设施和设施和

隧道建设公司隧道建设公司。。

首席记者 林安东 综合外媒

2月份欧盟乘用车注册量
同比下滑6.7%

除了大众汽车除了大众汽车，，

彭博社有消息指出彭博社有消息指出，，

宁德时代正积极在北宁德时代正积极在北

美地区寻觅合适的地美地区寻觅合适的地

点点，，并可能投资超过并可能投资超过

5050亿美元用于建造新亿美元用于建造新

工厂工厂，，电池年产量将电池年产量将

高达高达8080GWhGWh。。该工厂该工厂

将会创造将会创造 11 万个工作万个工作

岗位岗位。。同时同时，，这将会这将会

是北美地区在电动车是北美地区在电动车

电池相关产业的重大电池相关产业的重大

投资案例投资案例。。

这座即将诞生的这座即将诞生的

工厂工厂，，将为电池供应将为电池供应

链顾客提供多样化的链顾客提供多样化的

电池电池，，包括磷酸铁锂包括磷酸铁锂

电池与能量密度较高电池与能量密度较高

的镍钴锰电池的镍钴锰电池。。

宁德时代希望在宁德时代希望在

北美建厂生产有两个北美建厂生产有两个

重要的原因重要的原因：：一是为一是为

了避免供应电池给特了避免供应电池给特

斯拉以及其他汽车制斯拉以及其他汽车制

造商时造商时，，被收取高额被收取高额

的贸易关税的贸易关税；；二是能二是能

够降低生产电池产生够降低生产电池产生

的大量成本的大量成本。。

目前目前，，美国的电美国的电

动汽车销量呈现高增动汽车销量呈现高增

长 的 态 势长 的 态 势 。。 来 自 中来 自 中

国国、、欧洲欧洲、、日本和韩日本和韩

国的汽车产业链头部国的汽车产业链头部

企业开始密集布局北企业开始密集布局北

美市场美市场。。尤其是进入尤其是进入

20222022 年年 ，， 包 括 大 众包 括 大 众

汽车汽车、、丰田丰田、、宁德时宁德时

代代、、远景动力远景动力、、国轩国轩

高科高科、、LGLG新能源新能源、、松松

下电池下电池、、SK OnSK On、、三三

星星 SDISDI 等企业等企业，，纷纷纷纷

将北美地区作为未来将北美地区作为未来

投资的重点市场投资的重点市场，，希希

望能够抢占先机望能够抢占先机。。

加注北美

在投资北美计划在投资北美计划

公布的前几天公布的前几天，，大众大众

汽车公布了汽车公布了 20212021 年年

财报财报。。数据显示数据显示，，大大

众汽车在众汽车在 20212021 财年财年

的汽车销量为的汽车销量为860860万万

据《华尔街日报》报道，3月21日，大众汽车集

团宣布了一项71亿美元的投资计划，以加紧抢占北

美电动汽车市场。大众汽车集团美国分公司首席执行

官斯科特·基奥表示：“预计到2030年，公司在美国

销售的汽车中，有55%是电动汽车。”

大众汽车在北美市场的投资计划是去年宣布的更

广泛的5年全球支出计划的一部分，这项计划拨出经

费用于电动汽车、混合动力汽车和数字化，包括建设

电池工厂，以及与电池材料供应商建立合作关系。

北美电动化提速

辆辆，，同比下降同比下降 66..33%%，，

整体销量相较整体销量相较20192019财财

年更是减少约年更是减少约 240240 万万

辆辆。。

然而然而，，得益于丰得益于丰

富的产品阵容以及电富的产品阵容以及电

动化市场的增量动化市场的增量，，大大

众汽车仍实现了销售众汽车仍实现了销售

收 入 同 比 增 长收 入 同 比 增 长

1212..33%%，，达到达到 25022502 亿亿

欧 元欧 元 ；； 营 业 利 润 达营 业 利 润 达

200200 亿 欧 元亿 欧 元 ，， 相 比相 比

20202020 财年的财年的 106106 亿欧亿欧

元实现大幅增长元实现大幅增长。。

在北美市场在北美市场，，大大

众汽车借由几款众汽车借由几款 SUVSUV

产品的热销产品的热销，，在加拿在加拿

大大、、美国和墨西哥三美国和墨西哥三

个市场恢复盈利个市场恢复盈利。。其其

中中，，包括纯电动包括纯电动 ID.ID.44

在内的五款在内的五款SUVSUV新车新车

型均收获了不错的市型均收获了不错的市

场表现场表现，，累计销量占累计销量占

大众汽车在美国市场大众汽车在美国市场

总销量的逾总销量的逾 7575%%。。在在

南美市场南美市场，，大众汽车大众汽车

连续推出连续推出TaosTaos、、NivusNivus

等车型等车型，，为实现盈利为实现盈利

和正现金流打下了良和正现金流打下了良

好的基础好的基础。《。《福布斯福布斯》》

指出指出，，美洲电动汽车美洲电动汽车

市场潜力很大市场潜力很大，，大众大众

电动汽车产品在美洲电动汽车产品在美洲

市场的良好表现也是市场的良好表现也是

大众汽车进一步投资大众汽车进一步投资

美洲的重要原因之一美洲的重要原因之一。。

大众汽车方面表大众汽车方面表

示示，，到到 20302030 年年，，在在

美国销售的大众美国销售的大众、、奥奥

迪迪、、保时捷保时捷、、宾利和宾利和

兰博基尼等品牌兰博基尼等品牌，，将将

推出超过推出超过 2525 款全新款全新

纯电动汽车纯电动汽车。。更重要更重要

的是的是，，大众汽车大众汽车还计还计

划到划到 20302030 年年，，面向面向

北美消费者推出一款北美消费者推出一款

中型电动皮卡中型电动皮卡，，以及以及

其他本土化产品其他本土化产品，，包包

括重现大众汽车经典括重现大众汽车经典

的的MicrobusMicrobus。。

在大众汽车快速在大众汽车快速

推进的电动汽车产品推进的电动汽车产品

阵容中阵容中，，许多车型已许多车型已

被 消 费 者 所 熟 知被 消 费 者 所 熟 知 ：：

20222022 年下半年年下半年，，大大

众位于美国的查塔努众位于美国的查塔努

加组装厂将开始生产加组装厂将开始生产

ID.ID.44 车 型车 型 ；； 20242024 年年

起 从 德 国 进 口起 从 德 国 进 口 ID.ID.

BuzzBuzz 车型车型；；20252025 年年

将推出名为将推出名为 ID.AeroID.Aero

的长续航电动轿车的长续航电动轿车；；

20262026 年 将 推 出年 将 推 出 AtlasAtlas

和和 Atlas Cross SportAtlas Cross Sport

的电动版车型的电动版车型。。

据据 《《汽车新闻汽车新闻》》

报道报道，，大众汽车将通大众汽车将通

过整合北美地区的内过整合北美地区的内

燃机和电动汽车工燃机和电动汽车工

厂厂，，以及专注以及专注““本土本土

化化””来实现加注北美来实现加注北美

这一目标这一目标。。未来未来，，大大

众汽车将在墨西哥普众汽车将在墨西哥普

埃布拉和西劳建造电埃布拉和西劳建造电

池工厂池工厂，，并对组装工并对组装工

厂进行改造厂进行改造。。

此外此外，，大众汽车大众汽车

还计划在美国建立一还计划在美国建立一

座电池生产工厂座电池生产工厂，，以以

满足产量日益增长的满足产量日益增长的

电池需求电池需求。。

在电池领域在电池领域，，大大

众汽车将于今年众汽车将于今年55月月

在查塔努加新设电池在查塔努加新设电池

工程实验室工程实验室，，扩展其扩展其

在美国的电池研发能在美国的电池研发能

力力。。

知 名 投 资 机 构知 名 投 资 机 构

Wedbush SecWedbush Securitiesurities

预计预计，，北美汽车行业北美汽车行业

将在未来五年内投资将在未来五年内投资

50005000 亿美元亿美元，，以实以实

现向电动汽车过渡现向电动汽车过渡。。

仅在美国仅在美国，，一些汽车一些汽车

制造商就已经计划新制造商就已经计划新

建十几家电动汽车工建十几家电动汽车工

厂和电池工厂厂和电池工厂。。““到到

20252025 年年，，仅美国市仅美国市

场电动汽车新车销量场电动汽车新车销量

就 有 望 达 到就 有 望 达 到 550550 万万

辆辆，，动力电池需求量动力电池需求量

或将超过或将超过300300GWhGWh。。””

该机构的分析师表该机构的分析师表

示示。。
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