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车企造手机，到底“玩”的是啥？
发酵许久的魅族发酵许久的魅族

收 购 案 终 于 尘 埃 落收 购 案 终 于 尘 埃 落

地地。。吉利旗下星纪时吉利旗下星纪时

代购入魅族代购入魅族7979..0909％的％的

股权股权，，成为后者的实成为后者的实

际控制人际控制人。。自从去年自从去年

99 月成立星纪时代并月成立星纪时代并

由李书福亲自挂帅以由李书福亲自挂帅以

来来，，吉利就展现了自吉利就展现了自

己 对 手 机 市 场 的 关己 对 手 机 市 场 的 关

注注，，此次收购魅族并此次收购魅族并

不令人感到意外不令人感到意外。。值值

得注意的是得注意的是，，吉利不吉利不

是唯一一家即将造手是唯一一家即将造手

机的车企机的车企。。日前日前，，上上

汽集团和汽集团和 OPPOOPPO 正式正式

发布发布““车车--机跨端融机跨端融

合解决方案合解决方案———生态—生态

域域””，，并签约成立并签约成立““生生

态域联合实验室态域联合实验室””。。虽虽

然上汽选择了开放合然上汽选择了开放合

作作，，没有亲自下场造没有亲自下场造

手机手机，，但可以看到但可以看到，，

从上汽到吉利从上汽到吉利、、比亚比亚

迪迪 ，， 从 蔚 来 到 特 斯从 蔚 来 到 特 斯

拉拉，，手机行业正源源手机行业正源源

不断地吸引汽车领域不断地吸引汽车领域

““玩家玩家””入局入局。。

车企对手机情有独钟车企对手机情有独钟

今年今年 11 月就有传月就有传

闻闻，，吉利要收购珠海吉利要收购珠海

魅 族 科 技 公 司魅 族 科 技 公 司 。。 现现

在在，，靴子终于落地靴子终于落地，，

吉利拿到魅族近吉利拿到魅族近 8080％％

的股权的股权，，掌握绝对话掌握绝对话

语权语权。。有媒体曝光吉有媒体曝光吉

利 首 款 手 机 命 名 为利 首 款 手 机 命 名 为

GG100100，，最快将于明年最快将于明年

中期上市中期上市。。因为有专因为有专

业 的 手 机 品 牌 做 背业 的 手 机 品 牌 做 背

书书，，吉利首款智能手吉利首款智能手

机产品预计会很有市机产品预计会很有市

场竞争力场竞争力。。

比亚迪虽未明确比亚迪虽未明确

表示进军手机界表示进军手机界，，但但

如果想造手机如果想造手机，，只能只能

说说““很容易很容易””。。除了车除了车

企之外企之外，，比亚迪的另比亚迪的另

一个身份是全球最全一个身份是全球最全

面的手机零部件和组面的手机零部件和组

装服务提供商之一装服务提供商之一，，

主要客户包括苹果主要客户包括苹果、、

三星三星、、微软微软、、戴尔戴尔、、

东芝东芝、、惠普惠普、、华为华为、、

联想联想、、中兴等中兴等。。去年去年

66 月月，，比亚迪董事长比亚迪董事长

王传福就抛出重磅消王传福就抛出重磅消

息息：：““华为的手机华为的手机，，大大

部分是我们造的部分是我们造的。。””

蔚来要造手机的蔚来要造手机的

传闻同样由来已久传闻同样由来已久。。

此前有媒体爆料此前有媒体爆料，，前前

美图手机总裁尹水军美图手机总裁尹水军

在在 22 月已加盟蔚来月已加盟蔚来，，

主抓手机业务主抓手机业务，，项目项目

团队落户深圳团队落户深圳。。在在 33

月月3131日举行的一个专日举行的一个专

访活动中访活动中，，李斌坦承李斌坦承

蔚来造手机仍处于调蔚来造手机仍处于调

研阶段研阶段，，现在似乎并现在似乎并

没 有 太 多 讨 论 的 意没 有 太 多 讨 论 的 意

义义。。不过不过，，李斌也表李斌也表

示示，，智能手机已经成智能手机已经成

为很多蔚来用户使用为很多蔚来用户使用

自 主 泊 车自 主 泊 车 、、 自 动 泊自 动 泊

车车、、一键唤车等功能一键唤车等功能

的的““车钥匙车钥匙””，，蔚来用蔚来用

户越来越依赖手机控户越来越依赖手机控

制车辆制车辆，，但这把车钥但这把车钥

匙并不在蔚来手中匙并不在蔚来手中，，

蔚来要做一款车机互蔚来要做一款车机互

联体验最好的手机联体验最好的手机。。

外媒报道外媒报道，，特斯特斯

拉一直在秘密地进行拉一直在秘密地进行

手机研发手机研发。。20192019 年年，，

澳大利亚电信首席执澳大利亚电信首席执

行 官 安 迪行 官 安 迪 ·· 佩 恩 透佩 恩 透

露露，，特斯拉当时就已特斯拉当时就已

与一些智能手机零部与一些智能手机零部

件制造商洽商件制造商洽商，，有意有意

推出推出 55GG 手机手机。。后来后来，，

网上曝光出特斯拉概网上曝光出特斯拉概

念手机念手机 ModelModel ππ，，可可

实现特斯拉手机和特实现特斯拉手机和特

斯 拉 汽 车 的 完 全 绑斯 拉 汽 车 的 完 全 绑

定定，，将会形成一个全将会形成一个全

新的手机生态系统新的手机生态系统。。

事实上事实上，，车企想车企想

造手机的意愿已经表造手机的意愿已经表

现得很不含蓄了现得很不含蓄了，，手手

机厂商对于汽车领域机厂商对于汽车领域

的介入更可谓迫不及的介入更可谓迫不及

待待 ，， 华 为华 为 、、 OPPOOPPO、、

vivovivo、、中兴中兴、、小米小米、、索索

尼尼、、苹果惟恐落后苹果惟恐落后：：小小

米米、、苹果苹果、、索尼直接官索尼直接官

宣造车宣造车；；华为始终强调华为始终强调

不造车不造车，，但对于造车的但对于造车的

介 入 却 越 来 越 深介 入 却 越 来 越 深 ；；

OPPOOPPO、、vivovivo、、中兴则中兴则

通过入股汽车产业链通过入股汽车产业链、、

与车企合作与车企合作、、成立汽车成立汽车

电子产品线等方式电子产品线等方式““曲曲

线救国线救国””。。汽车和手机汽车和手机

两个行业日益交织两个行业日益交织。。

现阶段现阶段，，消费者消费者

或许还不用为或许还不用为““让手让手

机 适 应 汽 车机 适 应 汽 车 ”” 还 是还 是

““汽车适配手机汽车适配手机””而伤而伤

脑筋脑筋。。但随着智能车但随着智能车

联网技术的进一步发联网技术的进一步发

展和普及展和普及，，业内人士业内人士

预测预测，，生态不兼容的生态不兼容的

问题会愈发突出问题会愈发突出。。

中国汽车流通协中国汽车流通协

会副秘书长郎学红指会副秘书长郎学红指

出出，，数字化技术的发数字化技术的发

展展，，使得汽车行业原使得汽车行业原

本以规模本以规模、、品牌构建品牌构建

的壁垒发生了很大改的壁垒发生了很大改

变变。。以前以前，，汽车行业汽车行业

需要大量投入才能建需要大量投入才能建

立起品牌知名度立起品牌知名度，，但但

通过数字化传播手段通过数字化传播手段

的加持的加持，，一个新品牌一个新品牌

很容易就会被大众所很容易就会被大众所

熟知熟知。。

数字化使得一些数字化使得一些

大型车企的上下游产大型车企的上下游产

业链整合能力得到提业链整合能力得到提

升升，，业务范围不断扩业务范围不断扩

展展，，甚至扩展范围超甚至扩展范围超

出 企 业 所 在 领 域 本出 企 业 所 在 领 域 本

身身，，如手机如手机、、火箭火箭、、

卫星等卫星等，，这是技术进这是技术进

步的一种新的发展趋步的一种新的发展趋

势势，，应该以积极的眼应该以积极的眼

光看待光看待。。““所以所以，，数字数字

化再造了流程化再造了流程，，创造创造

了新的价值空间了新的价值空间，，或或

许我们需要重新审视许我们需要重新审视

社会分工的方式了社会分工的方式了。。””

郎学红说郎学红说。。

手机厂商与年轻手机厂商与年轻

用户距离更近用户距离更近，，能更能更

早洞察到消费变化早洞察到消费变化。。

有些汽车企业比较敏有些汽车企业比较敏

感感，，也较早地顺应了也较早地顺应了

年 轻 消 费 群 体 的 需年 轻 消 费 群 体 的 需

求求；；而有些车企虽然而有些车企虽然

意识到变化意识到变化，，但或有但或有

所顾虑所顾虑、、或等待先行或等待先行

者趟路者趟路，，目前仍在观目前仍在观

望中望中。。当然当然，，还有一还有一

些车企并未完全意识些车企并未完全意识

到这一点到这一点，，仍在坚持仍在坚持

传统经营方式传统经营方式。。有分有分

析人士认为析人士认为，，手机厂手机厂

商不一定要造车商不一定要造车，，车车

企 也 不 一 定 要 造 手企 也 不 一 定 要 造 手

机机，，整合资源整合资源、、链接链接

生 态 的 方 式 有 很 多生 态 的 方 式 有 很 多

种种。。然而然而，，这是一个这是一个

重要的尝试重要的尝试，，企业会企业会

面临新的可能面临新的可能。。

万物互联早已不万物互联早已不

是一句口号是一句口号，，而是逐而是逐

步展现出了实打实的步展现出了实打实的

市 场 空 间 和 商 业 价市 场 空 间 和 商 业 价

值值。。从苹果从苹果、、小米再小米再

到特斯拉到特斯拉，，智能生态智能生态

链的成功印证了智能链的成功印证了智能

物联网市场拥有强大物联网市场拥有强大

的商业潜力的商业潜力。。

（本文转载自《中国汽

车报》，作者郝文丽，

内容有删改）

事实上事实上，，目前的手目前的手

机市场基本上被苹果机市场基本上被苹果、、

华为华为、、小米等巨头垄小米等巨头垄

断断，，要想在存量时代抢要想在存量时代抢

占市场占市场，，显然不是一件显然不是一件

容易的事情容易的事情。。加之手机加之手机

制造业的利润极低制造业的利润极低，，以以

小米为例小米为例，，每部手机的每部手机的

毛利率不超过毛利率不超过55％％。。反反

观汽车行业的毛利率观汽车行业的毛利率，，

有数据显示有数据显示，，特斯拉的特斯拉的

毛利率高达毛利率高达 3535％％，，吉吉

利汽车的毛利率大约为利汽车的毛利率大约为

1717％％，，远远高于手机行远远高于手机行

业业。。况且况且，，手机市场已手机市场已

经进入增长瓶颈期经进入增长瓶颈期。。业业

内人士普遍认为内人士普遍认为，，车企车企

进军手机行业的真实意进军手机行业的真实意

图并不在于造手机图并不在于造手机，，而而

在于使手机与汽车业务在于使手机与汽车业务

形成有益互补形成有益互补。。

李斌曾向外界解释李斌曾向外界解释

过蔚来造车的初衷过蔚来造车的初衷，，出出

发点很简单发点很简单，，就是给车就是给车

主一款车机互联体验最主一款车机互联体验最

好的手机好的手机。。手机是连接手机是连接

汽车的最主要设备汽车的最主要设备，，从从

用户利益和体验出发用户利益和体验出发，，

也要好好研究手机和以也要好好研究手机和以

汽车为中心的智能终端汽车为中心的智能终端

设备设备，，不能把车钥匙不能把车钥匙

（（手机手机））放在别人手里放在别人手里。。

在未来移动互联时在未来移动互联时

代代，，手机与汽车是互联手机与汽车是互联

互通的两个终端互通的两个终端，，通过通过

手机控制汽车是一大趋手机控制汽车是一大趋

势势。。如果车企采用第三如果车企采用第三

方手机可能存在安全隐方手机可能存在安全隐

患患，，自己造手机可避免自己造手机可避免

这种担忧这种担忧，，还能实现车还能实现车

机和手机软件技术的紧机和手机软件技术的紧

密互动密互动。。手机更好地发手机更好地发

展就能带动车机更好地展就能带动车机更好地

发展发展，，车机更好地发展车机更好地发展

就能够推进智能座舱水就能够推进智能座舱水

平的不断提升平的不断提升，，从而能从而能

够帮助智能电动汽车的够帮助智能电动汽车的

竞争力不断提高竞争力不断提高。。

从消费变革的角度从消费变革的角度

分析分析，，又是另一番景又是另一番景

象象。。有专家认为有专家认为：：车企车企

造手机的目的是统一手造手机的目的是统一手

机 和 车 机 的 系 统机 和 车 机 的 系 统 、、

UIUI、、操作逻辑操作逻辑，，给用给用

户打造一个包括全生活户打造一个包括全生活

场景的生态场景的生态，，最终形成最终形成

闭环闭环。。例如例如，，开着吉利开着吉利

的车的车，，用着吉利的手用着吉利的手

机机，，这将是全方位生活这将是全方位生活

场景的构建场景的构建，，也是数据也是数据

战略的闭环战略的闭环，，能够打造能够打造

出坚固的出坚固的““护城河护城河””，，

也能进一步提升用户体也能进一步提升用户体

验验。。

国务院发展研究中国务院发展研究中

心市场经济研究所副所心市场经济研究所副所

长 王 青 对 此 深 表 认长 王 青 对 此 深 表 认

同同。。他指出他指出，，当前消当前消

费处在新一轮变革周费处在新一轮变革周

期期，，消费创新也出现消费创新也出现

了诸多新特征了诸多新特征，，传统传统

规模经济基础上的主规模经济基础上的主

流市场流市场、、大一统市场大一统市场

正在收缩正在收缩，，而细分化而细分化

和圈层化的市场正在和圈层化的市场正在

快速成长快速成长。。车企在未车企在未

来的消费中占据主动来的消费中占据主动

权的关键不仅仅在于权的关键不仅仅在于

打造爆款车型打造爆款车型，，还在还在

于占领更多的细分市于占领更多的细分市

场场、、能够整合更多的能够整合更多的

消费资源消费资源。。车企已经车企已经

到了转变思路和经营到了转变思路和经营

方式的路口方式的路口。。

换言之换言之，，车企必车企必

须 打 造 自 己 的 生 态须 打 造 自 己 的 生 态

圈圈。。车企要尽可能多车企要尽可能多

地触及不同圈层的消地触及不同圈层的消

费者费者，，增加消费者对增加消费者对

品牌和产品的认同感品牌和产品的认同感

及体验感及体验感，，提供一种提供一种

更具广度和深度的生更具广度和深度的生

活场景活场景、、文化氛围文化氛围、、

创新生态创新生态，，这样才能这样才能

增加品牌生态圈的黏增加品牌生态圈的黏

性和吸引力性和吸引力。。

另外另外，，先进技术先进技术

的拓展性可以延伸到的拓展性可以延伸到

生活中的多个场景生活中的多个场景，，

以 出 行以 出 行 、、 居 家居 家 、、 穿穿

戴戴、、娱乐等多种产品娱乐等多种产品

作为载体作为载体，，这些产品这些产品

从技术从技术、、品牌品牌、、文化文化

等方面就会形成关联等方面就会形成关联

性性。。车企必须提前做车企必须提前做

好战略层面的布局好战略层面的布局，，

失去先机就会使未来失去先机就会使未来

的市场之路越走越窄的市场之路越走越窄。。

不能把不能把““车钥匙车钥匙””放在别人手里放在别人手里 数字化将打破更多行业壁垒数字化将打破更多行业壁垒

车企要构建自己的生态圈车企要构建自己的生态圈

图片来源：视觉中国


