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早上早上88点半点半，，姚伟深姚伟深

吸一口气吸一口气，，踏进上汽国踏进上汽国

际顶楼的际顶楼的““作战室作战室””。。

自 作 战 室 成 立 以自 作 战 室 成 立 以

来来，，每天的晨会雷打不每天的晨会雷打不

动动，，即便是周末也不例即便是周末也不例

外外。。早上早上，，两个大屏幕两个大屏幕

准时亮起准时亮起，，上汽国际上汽国际、、

安吉物流安吉物流、、海通码头海通码头、、

上汽大通等企业的相关上汽大通等企业的相关

人 员 相 继 接 入 视 频 会人 员 相 继 接 入 视 频 会

议议，，复盘昨日的发运进复盘昨日的发运进

展展，，部署今天的新决策部署今天的新决策。。

与 其 他 会 议 不 同与 其 他 会 议 不 同 ，，

作战室的晨会风格比较作战室的晨会风格比较

激烈激烈。。““99 月的发运量必月的发运量必

须维持在须维持在 55 万辆不许掉万辆不许掉，，

台风过境也不能成为理台风过境也不能成为理

由由!!””

作 战 室 成 立 之 前作 战 室 成 立 之 前 ，，

上汽国际月均发运量维上汽国际月均发运量维

持在两三万辆持在两三万辆。。作战室作战室

成立后成立后，，上汽国际上汽国际88月的月的

发运量飙升至发运量飙升至55..22万辆万辆。。

今年今年88月月，，上汽集团上汽集团

在海外在海外““高歌猛进高歌猛进””，，海海

外销量高达外销量高达 1010..11 万辆万辆，，

同比增长同比增长6565..77%%，，成为中成为中

国汽车工业历史上首家国汽车工业历史上首家

““海外市场单月销量突破海外市场单月销量突破

十万辆十万辆””的企业的企业。。

““董事长陈虹在董事长陈虹在 77 月月

99日召开的干部大会上强日召开的干部大会上强

调调，，要抢抓海外市场增要抢抓海外市场增

量 机 会量 机 会 ，， 做 到 应 发 尽做 到 应 发 尽

发发、、应运尽运应运尽运。。””作战室作战室

的姚伟清楚地记得作战的姚伟清楚地记得作战

室成立的日期室成立的日期。。““干部大干部大

会后的那个周一会后的那个周一，，作战作战

室 就 在 上 汽 国 际 成 立室 就 在 上 汽 国 际 成 立

了了。。””

““在我的职业生涯中在我的职业生涯中

从未遇到过这种事从未遇到过这种事。。””上上

汽中东公司韩裔总经理汽中东公司韩裔总经理

Tom LeeTom Lee听说有一批新听说有一批新

车将以集装箱而非滚装车将以集装箱而非滚装

船的形式从上海运往中船的形式从上海运往中

东地区时东地区时，，大感诧异大感诧异。。

在这位职业经理人的带在这位职业经理人的带

领下领下，，中东地区逐步成中东地区逐步成

为上汽的为上汽的““五万辆级五万辆级””

市场市场，，他曾在现代和吉他曾在现代和吉

利任职利任职，，经验丰富经验丰富，，理理

性分析后性分析后，，很快接受了很快接受了

这一运输方案这一运输方案。。

当前当前，，国际滚装船国际滚装船

资源紧张资源紧张，，短期内无法短期内无法

满足上汽海外业务高速满足上汽海外业务高速

发展的需求发展的需求。。滚装船是滚装船是

最 理 想 的 汽 车 出 口 方最 理 想 的 汽 车 出 口 方

式式 ，， 对 汽 车 的 损 伤 最对 汽 车 的 损 伤 最

小小，，运输成本更低运输成本更低。。把把

汽 车 装 在 集 装 箱 里 出汽 车 装 在 集 装 箱 里 出

口口，，实属无奈实属无奈。。为此为此，，

作战室成员组织相关部作战室成员组织相关部

门做了大量的质保工作门做了大量的质保工作。。

““以集装箱形式大规以集装箱形式大规

模出口新车模出口新车，，对上汽而对上汽而

言言，，也是首次也是首次。。””作战室作战室

的张捷表示的张捷表示，，目前已有目前已有

62106210 辆上汽新车被装进辆上汽新车被装进

31003100 个 集 装 箱 发 往 欧个 集 装 箱 发 往 欧

洲洲、、中东等地区中东等地区。。随着随着

明年上汽出口量进一步明年上汽出口量进一步

提升提升，，集装箱出口方式集装箱出口方式

将成为上汽的将成为上汽的““日常日常””。。

除了以集装箱形式除了以集装箱形式

创新出口创新出口，，上汽国际在上汽国际在

这场没有硝烟的抢舱位这场没有硝烟的抢舱位

暗战中暗战中““花样百出花样百出””：：船船

要开了要开了，，但其他汽车制但其他汽车制

造商的产品未能如期抵造商的产品未能如期抵

达码头达码头，，造成了空舱造成了空舱，，

这样的这样的““尾舱尾舱””一定要一定要

抢抢；；作战室的成员甚至作战室的成员甚至

摸清了造船厂的交付时摸清了造船厂的交付时

间间，，趁着有新的滚装轮趁着有新的滚装轮

交付欧洲交付欧洲，，就搭着就搭着““顺顺

风船风船””又抢下又抢下 10001000 余个余个

舱位……舱位……

““其实运力还是那么其实运力还是那么

紧张紧张，，当前国际滚装船当前国际滚装船

资源总共只有这么多资源总共只有这么多。。””

上汽国际总经办徐晟宇上汽国际总经办徐晟宇

说说，，作战室只是最大化作战室只是最大化

利用了有限的运力资源利用了有限的运力资源。。

每天的晨会由上汽每天的晨会由上汽

国际国际、、安吉物流的总经安吉物流的总经

理 和 党 委 书 记 亲 自 坐理 和 党 委 书 记 亲 自 坐

镇镇，，快速决策快速决策、、坚决执坚决执

行行。。作战室的成立把以作战室的成立把以

前的前的““串联式串联式””办公变办公变

成了成了““并联式并联式””办公办公，，

打通了部门打通了部门，，甚至是企甚至是企

业间无形的业间无形的““墙壁墙壁””。。

88月月，，一条开往中东一条开往中东

地区的滚装船航线出现地区的滚装船航线出现ll

了变动了变动，，导致上汽国际导致上汽国际

失去了原先预订的失去了原先预订的 20002000

个舱位个舱位。。这个坏消息在这个坏消息在

晨会上通报后晨会上通报后，，很快就很快就

有人提议有人提议，，同时段同时段，，上上

汽需要发往南美洲的新汽需要发往南美洲的新

车较少车较少，，能否安排安吉能否安排安吉

物流南美航线上的自有物流南美航线上的自有

滚 装 船 走 一 次 中 东 航滚 装 船 走 一 次 中 东 航

线线，，发往南美的这些车发往南美的这些车

辆则在市场上重新购买辆则在市场上重新购买

舱位舱位。。

““ 这 个 决 定 早 上 拍这 个 决 定 早 上 拍

板板，，第二天立刻执行落第二天立刻执行落

实实。。””徐晟宇感叹于徐晟宇感叹于““并并

联式联式””办公的高效与协办公的高效与协

同同。。

““发运量大了以后发运量大了以后，，

以前的小问题也会被放以前的小问题也会被放

大大，，成为成为‘‘堵点堵点’’。。但这但这

也 给 了 我 们 优 化 的 机也 给 了 我 们 优 化 的 机

会会。。””上汽国际品牌营销上汽国际品牌营销

部 总 监 张 岚 介 绍部 总 监 张 岚 介 绍 ，， 以以

““缺件车缺件车””为例为例，，由于芯由于芯

片供应紧张片供应紧张，，为了不浪为了不浪

费产能费产能，，主机厂会先组主机厂会先组

装好车辆装好车辆，，等零件到货等零件到货

了了 ，， 再 把 这 些再 把 这 些 ““ 缺 件缺 件

车车 ”” 开 回 生 产 线 补 装开 回 生 产 线 补 装

““缺件缺件””。。一来二去一来二去，，就就

把新车下线时加的那把新车下线时加的那55升升

汽油给用完了汽油给用完了，，这给码这给码

头的运输工作造成了一头的运输工作造成了一

定的困扰定的困扰。。

晨会上晨会上，，这个现象这个现象

被提出以后被提出以后，，张岚立刻张岚立刻

““认领认领””了这个任务了这个任务。。

生 产生 产 、、 码 头码 头 、、 航航

运运、、抵港……成倍增长抵港……成倍增长

的发运量暴露出每一个的发运量暴露出每一个

环节的短板环节的短板，，而作战室而作战室

的作用就是记录问题的作用就是记录问题，，

并做好短并做好短、、中中、、长期解长期解

决方案决方案，，让这本关于发让这本关于发

运的运的““错题集错题集””为上汽为上汽

的国际供应链查漏补缺的国际供应链查漏补缺。。

作战室是信息交汇作战室是信息交汇

点点，，必须进一步提升对必须进一步提升对

国内生产端的信息掌握国内生产端的信息掌握

能力能力，，以及在海外终端以及在海外终端

市场的输送能力市场的输送能力，，通过通过

能力的外延加强国际供能力的外延加强国际供

应链的稳定性和影响力应链的稳定性和影响力。。

这也意味着上汽国这也意味着上汽国

际 对 运 力 的 把 控 要 从际 对 运 力 的 把 控 要 从

““跟踪跟踪””升级为升级为““调动调动””。。

据了解据了解，，安吉物流安吉物流

和上汽国际的相关系统和上汽国际的相关系统

正 在 紧 锣 密 鼓 地 开 发正 在 紧 锣 密 鼓 地 开 发

中中。。未来将实时融合上未来将实时融合上

汽 国 际汽 国 际 、、 上 汽 海 外 公上 汽 海 外 公

司司、、航运公司与码头的航运公司与码头的

数据数据，，届时作战室就能届时作战室就能

进 一 步 细 化 管 理 颗 粒进 一 步 细 化 管 理 颗 粒

度度，，在发运过程中掌握在发运过程中掌握

更多主动权更多主动权。。

““ 如 果 没 有 操 作 系如 果 没 有 操 作 系

统统，，哪怕芯片再强哪怕芯片再强，，汽汽

车做得再好车做得再好，，也只是在也只是在

沙滩上起高楼沙滩上起高楼。。””全国政全国政

协经济委员会副主任苗协经济委员会副主任苗

圩在近日举办的百人会圩在近日举办的百人会

供应链大会上说道供应链大会上说道。。

同样的逻辑也适用同样的逻辑也适用

于进入高速增长期的中于进入高速增长期的中

国汽车出口市场国汽车出口市场。。根据根据

规划规划，，上汽明年的出口上汽明年的出口

量将再上一个阶梯量将再上一个阶梯，，这这

间间““作战室作战室””则将为上则将为上

汽海外销量的跨越式发汽海外销量的跨越式发

展打下坚实的基础展打下坚实的基础。。
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创新管理创新管理 砥砺前行砥砺前行
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““海外月销十万海外月销十万””背后的背后的““作战室作战室””
全力护航上汽国际化高歌猛进

近日近日，，上海市政府上海市政府

办公厅印发办公厅印发 《《上海市加上海市加

快智能网联汽车创新发快智能网联汽车创新发

展实施方案展实施方案》。》。

《《方案方案》》指出指出，，目标目标

到到20252025年年，，上海市智能上海市智能

网联汽车大规模网联汽车大规模、、多场多场

景景、、高等级高等级、、多车型应多车型应

用初具规模用初具规模，，智慧交通智慧交通

生态加速融合生态加速融合；；智慧道智慧道

路基础设施实现重点区路基础设施实现重点区

域覆盖域覆盖，，基本满足车路基本满足车路

协同协同、、智慧交通和智慧智慧交通和智慧

出行应用需求出行应用需求；；规则规则、、

标准和监管体系实现突标准和监管体系实现突

破优化破优化，，基本建成系统基本建成系统

完善的智能网联汽车管完善的智能网联汽车管

理体系理体系。《。《方案方案》》明确提明确提

出新技术突破出新技术突破、、新终端新终端

布局布局、、新生态培育新生态培育、、新新

空 间 格 局空 间 格 局 、、 新 应 用 落新 应 用 落

地地、、新基建配套和新规新基建配套和新规

则 保 障 等 七 大 重 点 任则 保 障 等 七 大 重 点 任

务务，，并强调要建设好智并强调要建设好智

能汽车创新发展平台能汽车创新发展平台。。

在在 《《方案方案》》 出台过出台过

程中程中，，智能汽车创新发智能汽车创新发

展平台展平台 （（上海上海）） 有限公有限公

司全程助力司全程助力，，协同推动协同推动

上海打造智能网联汽车上海打造智能网联汽车

创新发展制高点创新发展制高点。。

智能汽车创新发展智能汽车创新发展

平台平台 （（上海上海）） 有限公司有限公司

成立于成立于20212021年年1111月月，，是是

国家发改委唯一批复上国家发改委唯一批复上

海建设的智能汽车创新海建设的智能汽车创新

发展平台发展平台，，致力于承接致力于承接

国家国家 《《智能汽车创新发智能汽车创新发

展战略展战略》》 六大任务体系六大任务体系

落地落地，，由上汽集团由上汽集团、、国国

投招商和上海国际汽车投招商和上海国际汽车

城三家发起成立城三家发起成立。。

下一阶段下一阶段，，平台公平台公

司 将 按 照司 将 按 照 《《方 案方 案》》 要要

求求，，充分发挥部市共建充分发挥部市共建

优势优势，，不断集聚上海全不断集聚上海全

域域、、产业全链力量产业全链力量，，加加

快推进七大重点任务落快推进七大重点任务落

地实施地实施，，打造智能汽车打造智能汽车

与智慧交通一体化发展与智慧交通一体化发展

““上海标准上海标准””，，助力上海助力上海

打造智能网联汽车创新打造智能网联汽车创新

发展制高点发展制高点，，加快向长加快向长

三角区域乃至全国复制三角区域乃至全国复制

推广推广。。

（宗何）

智能汽车创新发展平台

助力打造创新制高点

近日近日，，以全球消费以全球消费

者为目标群体的纯电超者为目标群体的纯电超

能 跨 界 车能 跨 界 车 MG MUMG MU--

LANLAN 的 产 品 力 再 获 验的 产 品 力 再 获 验

证证 。。 MG MULANMG MULAN 的的

预售通道开启预售通道开启 11 小时小时，，

下订已超过下订已超过 11 万辆万辆，，仅仅

需需99..99元订金元订金，，用户即可用户即可

享 受 包 含 三 电 终 身 质享 受 包 含 三 电 终 身 质

保保 、、 终 身 免 费 基 础 流终 身 免 费 基 础 流

量量、、优先提车权等多项优先提车权等多项

权益权益，，吸引了众多网友吸引了众多网友

前去前去 MGMG 官方直播间下官方直播间下

订订。。

全场全场40004000个优先提个优先提

车权一抢而空后车权一抢而空后，，MGMG

更 是 当 场 承 诺 将 原 本更 是 当 场 承 诺 将 原 本

10001000 辆辆 MG MULANMG MULAN 产产

能从海外划归国内能从海外划归国内，，将将

现场气氛带入高潮现场气氛带入高潮。。

MG MULANMG MULAN 融合融合

了年轻运动基因与纯电了年轻运动基因与纯电

元 素元 素 。。 新 车 采 用新 车 采 用

REACHREACH 法规环保标准法规环保标准

工程材料工程材料，，通过全球最通过全球最

严苛的欧盟严苛的欧盟ECEECE认证及认证及

E-MARKE-MARK认证认证。。

无论是驾控性能无论是驾控性能、、

安全品质安全品质，，还是造型设还是造型设

计计，，MGMG 都满足了都满足了全球全球

消费者日益挑剔的消费者日益挑剔的““味味

蕾蕾””，，带给用户完美纯电带给用户完美纯电

出行体验出行体验。。作为作为 MGMG 品品

牌投向全球市场的重磅牌投向全球市场的重磅

产品产品，，MG MULANMG MULAN 将将

引领引领““中国智造中国智造””征战征战

全球全球。。截至目前截至目前，，MGMG

MULANMULAN 全球预售订单全球预售订单

破破22万万，，热销全球热销全球。。

（蒲蜜）

1小时订单破万

MG MULAN预售火爆
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变被动为主动丂
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