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当上汽首款当上汽首款““全球全球

车车””MG MULANMG MULAN 出现出现

在 众 人 眼 前 时在 众 人 眼 前 时 ，， 三 个三 个

““首首””字展现出该车非同字展现出该车非同

一般的超群技术实力一般的超群技术实力：：

首款采用上汽星云纯电首款采用上汽星云纯电

专属系统化平台打造的专属系统化平台打造的

车 型车 型 ；； 首 款 搭 载首 款 搭 载 ““ 魔魔

方方””电池的车型电池的车型；；首款首款

搭载全新超级电驱驱动搭载全新超级电驱驱动

系 统系 统 （（绿 芯 电 驱 动 系绿 芯 电 驱 动 系

统统））的车型的车型。。

““星云星云”“”“魔方魔方”“”“绿绿

芯芯””正是上汽创新研究正是上汽创新研究

开发总院公布的七大技开发总院公布的七大技

术 底 座 的 重 要 组 成 部术 底 座 的 重 要 组 成 部

分分 ，， 好 比好 比 ““ 七 剑 下 天七 剑 下 天

山山””的三把利刃的三把利刃。。

““在非铺装路面的乡在非铺装路面的乡

村窄路上村窄路上，，欧洲用户的欧洲用户的

车速很快车速很快，，这就对车辆这就对车辆

底盘的稳定性提出了高底盘的稳定性提出了高

要求要求。。””上汽创新研发总上汽创新研发总

院整车平台总工程师卢院整车平台总工程师卢

璋介绍璋介绍，，为了给欧洲用为了给欧洲用

户最好的户最好的““乡间飙车乡间飙车””

体验体验，，MG MULANMG MULAN 其其

中一款车型的重心高度中一款车型的重心高度

只有只有 460460mmmm，，是重心高是重心高

度最低的上汽车型度最低的上汽车型，，而而

一般轿车的重心高度在一般轿车的重心高度在

500500-- 600600mmmm。。 460460mmmm，，

这一数据与丰田最经典这一数据与丰田最经典

的跑车产品之一丰田的跑车产品之一丰田 8686

相当相当。。而一辆纯电动掀而一辆纯电动掀

背车的重心高度能达到背车的重心高度能达到

轿跑水平轿跑水平，，对车辆的电对车辆的电

池包厚度池包厚度、、底盘设计又底盘设计又

是一个极大的考验是一个极大的考验。。

“‘“‘魔方魔方’’电池包电池包

的高度甚至比一个可乐的高度甚至比一个可乐

罐还低罐还低。。””上汽捷能上汽捷能 EVEV

项 目 高 级 总 监 浦 金 欢项 目 高 级 总 监 浦 金 欢

说说 。。 数 据 显 示数 据 显 示 ：： MGMG

MULANMULAN 搭 载 的 上 汽搭 载 的 上 汽

““魔方魔方””电池采用电池采用LBSLBS躺躺

式电芯式电芯，，使电池整包厚使电池整包厚

度低至度低至 110110mmmm。。浦金欢浦金欢

解释说解释说，，更小更小、、更轻的更轻的

电池包让用户得到最直电池包让用户得到最直

观的感受观的感受，，就是车内空就是车内空

间更大间更大，，离地间隙高离地间隙高，，

使车辆通过性更好使车辆通过性更好。。

全球车要远赴重洋全球车要远赴重洋

征战征战各个市场各个市场，，靠的不靠的不

仅仅是仅仅是““一招鲜一招鲜””。。为全为全

球 各 大 市 场球 各 大 市 场 ““ 量 体 裁量 体 裁

衣衣 ”” 式 的式 的 ““ 在 地 化 发在 地 化 发

展展””也是一个重要的组也是一个重要的组

成部分成部分。。

““ 我 们 在 造 型我 们 在 造 型 、、 内内

饰饰、、续航里程等每一个续航里程等每一个

环节都尊重当地消费者环节都尊重当地消费者

的习惯的习惯。。””上汽国际党委上汽国际党委

书记书记、、副总经理赵爱民副总经理赵爱民

说说，，““MG MULANMG MULAN的内的内

饰设计师是法国人饰设计师是法国人，，他他

为欧洲消费者设计的座为欧洲消费者设计的座

舱偏向于简洁舱偏向于简洁、、布艺风布艺风

格格，，而中国版车型内饰而中国版车型内饰

以舒适以舒适、、豪华为主豪华为主。。欧欧

洲版车型底盘调校洲版车型底盘调校，，我我

们也会做得更硬们也会做得更硬。。””

全球车开发期间全球车开发期间，，

上汽想方设法了解更多上汽想方设法了解更多

的全球市场需求的全球市场需求。。上汽上汽

外派人员在飞赴海外之外派人员在飞赴海外之

前前 ，， 可 能 会 收 到 一 个可 能 会 收 到 一 个

““额外的行李额外的行李””。。那是专那是专

为上汽海外车型研发车为上汽海外车型研发车

载系统的上汽海外出行载系统的上汽海外出行

特制的手提箱特制的手提箱，，里面就里面就

是车机系统的台架是车机系统的台架。。““我我

们每次都会请海外公司们每次都会请海外公司

的外籍同事的外籍同事、、海外经销海外经销

商或者部分种子用户测商或者部分种子用户测

评评，，提出意见提出意见。。””上汽海上汽海

外出行测试组组长闫书外出行测试组组长闫书

磊说磊说，，每个地区的消费每个地区的消费

者对汽车智能化程度的者对汽车智能化程度的

需求迥异需求迥异，，所以倾听当所以倾听当

地市场的用户声音变得地市场的用户声音变得

尤为重要尤为重要。。

尽管有差异尽管有差异，，但全但全

球车必须尽可能融合更球车必须尽可能融合更

多市场的需求多市场的需求。。““经过前经过前

几年的摸爬滚打几年的摸爬滚打，，很多很多

在国内没有考虑到的用在国内没有考虑到的用

户需求户需求，，如今都加进去如今都加进去

了了。。””浦金欢说浦金欢说。。在挪在挪

威威，，大部分车辆都停在大部分车辆都停在

室外室外，，当地晚上气温可当地晚上气温可

低 至 零 下 二 三 十 摄 氏低 至 零 下 二 三 十 摄 氏

度度，，此时预加热智能系此时预加热智能系

统 就 显 出 自 身 优 势统 就 显 出 自 身 优 势 。。

““MGMG 车 主 早 上车 主 早 上 88 点 上点 上

班班，，他可以预约早上他可以预约早上 66

点对车辆进行加热点对车辆进行加热。。””当当

检测到气温低检测到气温低、、电池电电池电

量低的时候量低的时候，，车主可启车主可启

动智能电池加热系统动智能电池加热系统，，

在 平 衡 续 航 里 程 的 同在 平 衡 续 航 里 程 的 同

时时，，保持加速性能保持加速性能。。

由于欧洲的快充桩由于欧洲的快充桩

收费按分钟计算收费按分钟计算，，全球全球

车车 MG MULANMG MULAN 在增加在增加

了这个系统后了这个系统后，，车主可车主可

以在家里给电池进行预以在家里给电池进行预

加热加热，，““原先要充半小原先要充半小

时时，，现在只要现在只要 2020 分钟分钟，，

可以省三分之一的钱可以省三分之一的钱。。””

““北欧很冷北欧很冷，，充电口充电口

进水很容易结冰进水很容易结冰，，所以所以

全球车全球车 MG MULANMG MULAN 的的

充电口盖子是充电口盖子是有防水等有防水等

级的级的。。充电口下方还有充电口下方还有

落 水 槽 设 计落 水 槽 设 计 ，， 方 便 排方 便 排

水水。。””卢璋补充说卢璋补充说。。

““与以前很多中国汽与以前很多中国汽

车车‘‘零敲碎打零敲碎打’’地订单地订单

式出口不同式出口不同，，上汽早已上汽早已

经进入到经进入到‘‘全产业链出全产业链出

海海’’的阶段的阶段。。””余德表示余德表示。。

上汽从上汽从““产品走出产品走出

去去””的的11..00阶段阶段，，很快就很快就

进入进入““全产业链出海全产业链出海””

的的22..00阶段阶段。。

在这一过程中在这一过程中，，上上

汽 初 步 构 建 起 了 集 研汽 初 步 构 建 起 了 集 研

发发、、营销营销、、物流物流、、零部零部

件件、、制造制造、、金融等为一金融等为一

体的面向全球市场的汽体的面向全球市场的汽

车产业链车产业链。。这种系统化这种系统化

出海的优势显而易见出海的优势显而易见，，

上汽对汽车产业链的掌上汽对汽车产业链的掌

控力也增强了海外经销控力也增强了海外经销

商和用户对品牌的信心商和用户对品牌的信心。。

大风泱泱大风泱泱，，大潮滂大潮滂

滂滂。。进入全球化进入全球化22..00阶段阶段

的上汽形成了的上汽形成了 33 个个““五五

万辆级万辆级””、、66 个个““万辆万辆

级级””海外重点区域市场海外重点区域市场。。

而现在而现在，，上汽又将上汽又将

迈入迈入““以全球车进入全以全球车进入全

球市场球市场””的全球化的全球化33..00阶阶

段段，，开发满足全球消费开发满足全球消费

者需求的车型者需求的车型，，通过对通过对

海外重点市场的了解和海外重点市场的了解和

深耕深耕““走进去走进去””。。

从从 ““ 走 出 去走 出 去 ”” 到到

““走进去走进去””，，虽然只有一虽然只有一

字之差字之差，，但角度已完全但角度已完全

不同不同。。对于对于 MGMG 品牌来品牌来

说说，，如今如今““走进去走进去””满满

足当地消费者的需求才足当地消费者的需求才

是更高的追求是更高的追求。。

““我在欧洲路试的过我在欧洲路试的过

程中程中，，发现欧洲消费者发现欧洲消费者

越来越看重续航里程越来越看重续航里程。。””

捷能公司驻上汽欧洲公捷能公司驻上汽欧洲公

司的工程师解泽哲说司的工程师解泽哲说，，

在路试过程中在路试过程中，，他经常他经常

需要满欧洲跑需要满欧洲跑，，去过充去过充

电 设 施 比 较 完 善 的 北电 设 施 比 较 完 善 的 北

欧欧，，也到过南欧一些公也到过南欧一些公

共充电桩布点不多的国共充电桩布点不多的国

家家，，但所有人共同的诉但所有人共同的诉

求就是更长的续航里程求就是更长的续航里程。。

这 一 次这 一 次 ，， 全 球 车全 球 车

MG MULANMG MULAN 450450kmkm 的的

续航里程续航里程，，让上汽进入让上汽进入

英国英国、、德国这些欧洲重德国这些欧洲重

点市场点市场，，更有底气更有底气。。

上 汽 高 层 透 露上 汽 高 层 透 露 ，，

MG MULANMG MULAN 将于年内将于年内

在中国和近在中国和近2020个欧洲主个欧洲主

要国家同步上市要国家同步上市，，并将并将

于 明 年 进 入 澳 新于 明 年 进 入 澳 新 、、 中中

东东、、墨西哥墨西哥、、南美洲等南美洲等

地区地区，，包括全球六大洲包括全球六大洲

重点区域市场重点区域市场。。到到 20252025

年年，，MG MULANMG MULAN 的全的全

球累计销量预计将达到球累计销量预计将达到

5050万辆规模万辆规模。。

在在 MG MULANMG MULAN 首首

次亮相时次亮相时，，上汽数据业上汽数据业

务务部副总经理部副总经理、、上汽乘用上汽乘用

车 公 司 首 席 数 字 官车 公 司 首 席 数 字 官

（（CDOCDO））兼兼MGMG品牌品牌CEOCEO

张 亮 表 示张 亮 表 示 ，， MG MUMG MU--

LANLAN 要成为电动车领域要成为电动车领域

的 中 国 版的 中 国 版 ““ 大 众 高 尔大 众 高 尔

夫夫、、丰田凯美瑞丰田凯美瑞””。。

MG MULANMG MULAN 最 终最 终

能否成为大众高尔夫能否成为大众高尔夫，，

尚未可知尚未可知。。不过不过，，欧洲欧洲

的汽车媒体已经开始拿的汽车媒体已经开始拿

MG MULANMG MULAN 与欧洲的与欧洲的

纯电动车销冠王纯电动车销冠王 ID.ID.33 比比

较了较了，，两款车型在外观两款车型在外观

尺寸尺寸、、内部空间大小内部空间大小、、

能耗能耗、、电池容量上都比电池容量上都比

较接近较接近。。““但得益于上汽但得益于上汽

星云平台星云平台，，我们的成本我们的成本

控制得更好控制得更好。。””卢璋说卢璋说。。

““是这个价位上最值得一是这个价位上最值得一

试的电动车试的电动车！！””欧洲媒体欧洲媒体

给予的评价很高给予的评价很高。。

在全球车在全球车MG MUMG MU--

LANLAN 之前之前，，为了能在海为了能在海

外市场针对性地推出新外市场针对性地推出新

车车，，上汽常邀请海外经上汽常邀请海外经

销商或当地的合作伙伴销商或当地的合作伙伴

来来 ““翻牌子翻牌子””，，在上汽在上汽

的产品型谱中挑选出当的产品型谱中挑选出当

地消费者可能最感兴趣地消费者可能最感兴趣

的车型的车型，，再由技术中心再由技术中心

对车辆进行适应性改造对车辆进行适应性改造。。

““由于各个国家的标由于各个国家的标

准不同准不同，，各地用户的需各地用户的需

求也不同求也不同，，我们通常要我们通常要

在原型车基础上进行大在原型车基础上进行大

量的适应性改进工作量的适应性改进工作。。””

上汽乘用车工程师举例上汽乘用车工程师举例

说说。。譬如譬如，，国内的汽车国内的汽车

都安装电子手刹都安装电子手刹，，““但有但有

些地区的用户就喜欢拉些地区的用户就喜欢拉

手刹的感觉手刹的感觉，，我们就在我们就在

自动挡车型上开发机械自动挡车型上开发机械

手刹来满足客户需求手刹来满足客户需求。。””

在智利在智利，，汽车品牌汽车品牌

的竞争早已白热化的竞争早已白热化。。紧紧

凑 级凑 级 SUVSUV 市 场 中市 场 中 ，， 日日

系系、、韩系等老牌劲旅都韩系等老牌劲旅都

是上汽自主品牌是上汽自主品牌 MGMG 的的

强劲对手强劲对手。。智利是个多智利是个多

山地国家山地国家，，坡起工况程坡起工况程

度远比国内恶劣度远比国内恶劣。。上汽上汽

技术研发团队克服了样技术研发团队克服了样

件加工件加工、、整车耐久试验整车耐久试验

周期长等难题周期长等难题，，最终在最终在66

个月内使出口车型的爬个月内使出口车型的爬

坡能力提升坡能力提升2020%%。。

在中东地区在中东地区，，夏季夏季

平均最高气温在平均最高气温在 4040℃℃以以

上上，，有些地方的最高气有些地方的最高气

温超过温超过 5050℃℃。。上汽中东上汽中东

公 司 销 售 总 监 蔡 文 辉公 司 销 售 总 监 蔡 文 辉

说说 ，， 在 每 款 新 车 上 市在 每 款 新 车 上 市

前前，，工程师都会用工程工程师都会用工程

全球车与全球车与““在地化发展在地化发展””全球车与全球车与““在地化发展在地化发展””3

全球化迈入全球化迈入33..00时代时代全球化迈入全球化迈入33..00时代时代5

样车进行样车进行 22--33 个月的路个月的路

测和产品适应性改进测和产品适应性改进。。

其中其中，，空调是重点项目空调是重点项目

之一之一。。测试过程中测试过程中，，工工

程师们对压缩机功率程师们对压缩机功率、、

空调管线布置空调管线布置、、水箱大水箱大

小 等 做 出 过 适 应 性 调小 等 做 出 过 适 应 性 调

整整，，力求能满足当地用力求能满足当地用

户的需求户的需求。。

上汽的这些努力没上汽的这些努力没

有白费有白费。。““这家中国汽车这家中国汽车

制 造 商 已 经 做 过 了 功制 造 商 已 经 做 过 了 功

课课。。””去年去年，，ADACADAC在试在试

驾完驾完 MG EZSMG EZS 后给出结后给出结

论论。。ADACADAC （（全德汽车全德汽车

俱乐部俱乐部）） 是德国是德国，，也是也是

欧 洲 最 大 的 汽 车 俱 乐欧 洲 最 大 的 汽 车 俱 乐

部部，，业务涵盖多种出行业务涵盖多种出行

服务服务，，会员数超过会员数超过 70007000

万人万人。。当时当时，，ADACADAC 认认

为为，，除了除了 263263 公里的续公里的续

航 里 程 不 是 很 长 外航 里 程 不 是 很 长 外 ，，

MG EZSMG EZS 没有明显的弱没有明显的弱

点点 ，， 在 安 全 性在 安 全 性 、、 操 控操 控

性性、、性价比方面都令人性价比方面都令人

满意满意。。

过去几年里过去几年里，，上汽上汽

在出海的过程中一直遵在出海的过程中一直遵

循着循着““先易后难先易后难””的原的原

则则，，从东盟从东盟、、南美市场南美市场

逐渐拓展到澳新和欧洲逐渐拓展到澳新和欧洲

市场市场。。而在欧洲而在欧洲，，MGMG

品牌也选择先进入对新品牌也选择先进入对新

能源车型政策友好度更能源车型政策友好度更

高的北欧市场高的北欧市场。。

随着海外市场的销随着海外市场的销

量目标被不断调高量目标被不断调高，，上上

汽感到汽感到，，无论是从成本无论是从成本

角 度角 度 ，， 还 是 从 市 场 角还 是 从 市 场 角

度度，，都不能再仅仅满足都不能再仅仅满足

于于““适应性改进适应性改进””中国中国

市场产品了市场产品了。。必须围绕必须围绕

全球市场需求全球市场需求，，打造一打造一

款全球车款全球车。。从产品走出从产品走出

去去，，到今天打造一款为到今天打造一款为

全 球 市 场 而 生 的 全 球全 球 市 场 而 生 的 全 球

车车，，MGMG 品牌开始真正品牌开始真正

““走入走入””全球市场全球市场。。

““这一次这一次，，从最初设从最初设

计计、、研发新车开始研发新车开始，，我我

们就站在海外用户的角们就站在海外用户的角

度去思考他们希望要一度去思考他们希望要一

辆什么样的车辆什么样的车。。””赵爱民赵爱民

说说。。

从从““走出去走出去””到到““走进去走进去””从从““走出去走出去””到到““走进去走进去””4


