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集体许可，突破通信专利阻碍
回归产品质量从设计开始见习记者 张卓然

葛诗芸

智能座舱智能座舱、、智能辅智能辅

助驾驶系统助驾驶系统、、VV22XX、、车车

辆辆OTAOTA……对一辆智能……对一辆智能

网联汽车来说网联汽车来说，，这一系这一系

列标配功能列标配功能，，无一可以无一可以

离开通信技术的加持离开通信技术的加持。。

随着汽车智能网联化的随着汽车智能网联化的

发展发展，，汽车与通信的融汽车与通信的融

合越来越紧密合越来越紧密，，相关知相关知

识产权与专利许可的重识产权与专利许可的重

要性也随之提升要性也随之提升。。

88 月月 2525 日日，，集体专集体专

利许可平台利许可平台 AvanciAvanci 在官在官

网宣布与韩国现代汽车网宣布与韩国现代汽车

集团和起亚株式会社签集团和起亚株式会社签

署专利许可协议署专利许可协议，，获得获得

AvanciAvanci 许可的汽车品牌许可的汽车品牌

总数增加至总数增加至4545个个。。

此次签约后此次签约后，，现代现代

汽车公司旗下的汽车公司旗下的

GenesisGenesis、、现代和起亚品现代和起亚品

牌 的 联 网 车 辆 将 获 得牌 的 联 网 车 辆 将 获 得

AvanciAvanci 汽车专利项目的汽车专利项目的

22GG、、33GG 和和 44GG 基本专利基本专利

许可许可。。

值得注意的是值得注意的是，，此此

次现代汽车和起亚株式次现代汽车和起亚株式

会社的加入会社的加入，，是是 AvanciAvanci

首次与亚洲地区的汽车首次与亚洲地区的汽车

企 业 达 成 专 利 许 可 协企 业 达 成 专 利 许 可 协

议议，，标志着标志着 AvanciAvanci 在亚在亚

洲市场取得突破洲市场取得突破。。

从 过 往 的 案 例 来从 过 往 的 案 例 来

看看，，通信技术领域是专通信技术领域是专

利纠纷的高发地带利纠纷的高发地带。。其其

中中，，标准必要专利纠纷标准必要专利纠纷

最为显著最为显著。。根据中国信根据中国信

息通信研究院在息通信研究院在20212021年年

年初发布的年初发布的 《《55G+G+产业产业

标 准 必 要 专 利 发 展 趋标 准 必 要 专 利 发 展 趋

势势》》 报告统计报告统计，，我国标我国标

准必要专利纠纷中准必要专利纠纷中，，有有

近近 9696%%的案件聚焦于通的案件聚焦于通

信领域信领域。。

所 谓 标 准 必 要 专所 谓 标 准 必 要 专

利利，，指的是产品在满足指的是产品在满足

某项技术标准时遇到的某项技术标准时遇到的

无法回避的技术专利无法回避的技术专利。。

以手机行业为例以手机行业为例，，需要需要

一个统一的通信技术标一个统一的通信技术标

准来保证各家厂商的通准来保证各家厂商的通

信连接信连接，，这一过程中遇这一过程中遇

到的无法回避的技术专到的无法回避的技术专

利利 ，， 就 叫 标 准 必 要 专就 叫 标 准 必 要 专

利利。。相较于多年深耕通相较于多年深耕通

信领域的手机厂商信领域的手机厂商，，对对

于车企来说于车企来说，，通信技术通信技术

标准的概念还是有些陌标准的概念还是有些陌

生生。。在发展智能网联汽在发展智能网联汽

车的道路上车的道路上，，通信技术通信技术

领域的专利纠纷正成为领域的专利纠纷正成为

一只潜伏着一只潜伏着的的““拦路虎拦路虎””。。

20192019 年年 33 月月，，诺基诺基

亚将戴姆勒告上德国法亚将戴姆勒告上德国法

院院，，指控后者侵犯其移指控后者侵犯其移

动 通 信 标 准 的 相 关 专动 通 信 标 准 的 相 关 专

利利。。随后随后，，高通高通、、夏普夏普

也 加 入 对 戴 姆 勒 的 围也 加 入 对 戴 姆 勒 的 围

攻攻。。历时两年多的相互历时两年多的相互

诉讼后诉讼后，，戴姆勒才陆续戴姆勒才陆续

与诺基亚与诺基亚、、夏普达成和夏普达成和

解解。。近年来近年来，，通信技术通信技术

企业与车企之间旷日持企业与车企之间旷日持

久的诉讼屡见不鲜久的诉讼屡见不鲜，，如如

夏普起诉特斯拉夏普起诉特斯拉、、宏宏碁碁

起 诉 大 众 汽 车起 诉 大 众 汽 车 、、 IPIP

BridgeBridge 起 诉 福 特 汽 车起 诉 福 特 汽 车

等等，，都使车企消耗了巨都使车企消耗了巨

大的时间与金钱成本大的时间与金钱成本。。

这是摆在车企面前这是摆在车企面前

的难题的难题。。发展智能网联发展智能网联

汽车汽车，，自研通信标准并自研通信标准并

不划算不划算，，不仅会导致重不仅会导致重

复投资复投资，，还有可能导致还有可能导致

各家车企技术不兼容各家车企技术不兼容、、

故障率高等情况故障率高等情况；；如果如果

应用通用的技术标准应用通用的技术标准，，

专利许可的问题又不期专利许可的问题又不期

而遇而遇。。

AvanciAvanci 给出了一套给出了一套

解决方案解决方案———集体专利—集体专利

许可许可。。

本报记者 甘文嘉

J.D.Power 近 日 发

布 2022 中国新车质量

研究 （IQS）。研究显

示，因设计类缺陷导致

的抱怨增加，2022 年

中国新车质量表现略有

下滑。

在设计类问题中抱

怨数增加最多的三个类

别分别为驾驶体验、动

力总成和车身外观。其

中，胎噪过大依然是质

量问题“高发区”，大

灯亮度、刹车过于灵敏

和座椅不舒适的抱怨较

多且呈增加趋势，反映

出用户对车辆驾驶和乘

坐体验的要求提高。

今年的研究还发

现，在质量问题抱怨

中，较去年改善最多的

三个问题类别为信息娱

乐系统、驾驶辅助和空

调，而它们的改善主要

来自于设计类问题减

少，设计类问题已成为

影响汽车质量表现的关

键因素。新功能、新产

品层出不穷，当同质化

成趋势，产品设计的差

异就会变得十分重要。

设计缺陷大多指的

是可以正常使用但难以

理解、用起来不易用甚

至扰人。这些并不是传

统意义上的制造缺陷，

但仍然会让消费者产生

抱怨。J.D.Power 中国

区汽车产品事业部总经

理杨涛表示，从产品设

计之初，到质量管理体

系的落实，生产工艺的

优化，以及供应链上下

游的协作，每一个环节

都需要精益求精，才能

实现最终的品质提升。

由设计类缺陷问题引发

的质量抱怨占比不断上

升，对于厂家而言，亟

需回归用户感知质量，

在产品研发和设计阶段

下功夫。

设计缺陷问题有所

上升，从消费者角度

看，是消费者更加关注

汽车的一些基础属性和

功能。新能源车消费人

群从最开始相对特定的

人群，向主力人群演

变。今天的中型轿车、

中型 SUV 成为新能源

车的主战场，这些主力

人群对于产品质量问题

的容忍度跟早期特定人

群是有根本性的变化。

从厂商角度看，需

要改善、提升的领域非

常多，在资源有限的情

况下，就需要聚焦抓

手，打造让消费者瞬间

感动的产品魅力体验。

比如针对 95 后比较关

注的智能座舱，重点打

造装配率、使用率和再

购意愿都比较高的智能

语音助手、数字钥匙功

能，将会带来以点带面

的惊喜。

在快速多变的市场

发展过程中，与其等待

爆款，不如在提升改善

用户体验上快速迭代。

今天主力购车人群 95

后消费者，作为潜客身

上的标签非常有趣，个

性独立、认可国潮、追

求高科技、不忘性价

比，还是颜值控。在功

能和配置设计的起初阶

段就以用户需求为核心

进行大量的研究和验

证，把这些标签和特征

数据化，融入到产品的

DNA，并打通产品体

验设计阶段的用户数据

和营销运营阶段的用户

数据，让数据赋能产

品。后续在整个设计、

制造、消费、销售，以

及服务过程中不断迭代

和验证，从而避免车辆

上市后的用户抱怨。

值得关注点是，以

往车企与车主之间的关

系，往往是车企在“教

育”车主什么是一款好

车。如今，在智能电动

车上有大量来自于 3C

领域的智能产品和软

件，一些产品功能反而

会 受 到 用 户 群 体 中

“硬核玩家”的专业挑

战，其实这是非常宝贵

的用户需求，对产品定

义、设计、体验都具有

重要作用。

智能网联汽车的智能网联汽车的““拦路虎拦路虎””
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以集体许可突破专利阻碍以集体许可突破专利阻碍
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““我们为汽车厂商提我们为汽车厂商提

供一项重要的服务供一项重要的服务，，即即

以一种简单以一种简单、、高效的方高效的方

式式，，通过一份许可协议通过一份许可协议
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助力中国汽车出海助力中国汽车出海
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当前当前，，中国的智能中国的智能

网 联 汽 车 走 在 世 界 前网 联 汽 车 走 在 世 界 前

列列，，中国车企大踏步出中国车企大踏步出

海势不可挡海势不可挡，，汽车领域汽车领域

的专利许可成为绕不开的专利许可成为绕不开

的话题的话题。。

过去过去，，通信技术大通信技术大

量 专 利 集 中 在 国 外 大量 专 利 集 中 在 国 外 大

厂厂 。。 但 是 近 年 来但 是 近 年 来 ，， 华华

为为、、中兴中兴、、OPPOOPPO 等公等公

司在全球的专利持有量司在全球的专利持有量

和市占率不断走高和市占率不断走高，，它它

们陆续站到了全球知识们陆续站到了全球知识

产权博弈的中央产权博弈的中央。。国内国内

外 供 应 商外 供 应 商 、、 国 内 外 市国 内 外 市

场场 、、 44GG 技 术 与技 术 与 55GG 技技

术术，，以及知识产权以及知识产权、、法法

律法规等都会成为摆在律法规等都会成为摆在

车企面前的问题车企面前的问题。。

面 对 这 一 系 列 问面 对 这 一 系 列 问

题题，，AvanciAvanci 希望能成为希望能成为

中国车企的合作伙伴中国车企的合作伙伴。。

正如正如 AvanciAvanci 对汽车行业对汽车行业

的承诺的承诺：：““致力于提供简致力于提供简

单单、、高效和可预测的专高效和可预测的专

利许可解决方案利许可解决方案。。””通过通过

一份协议一份协议、、一个固定且一个固定且

可预测的价格可预测的价格，，AvanciAvanci

有望助力中国汽车走向有望助力中国汽车走向

全球全球。。

和一个固定价格提供绝和一个固定价格提供绝

大多数蜂窝连接标准必大多数蜂窝连接标准必

要专利许可要专利许可。。””AvanciAvanci高高

级 副 总 裁级 副 总 裁 LaurieLaurie

FitzgeraldFitzgerald告诉记者告诉记者。。

““集体许可集体许可””这个概这个概

念念，，对应的是对应的是““双向许双向许

可可””，，即传统的两家公司即传统的两家公司

进行专利谈判的模式进行专利谈判的模式。。

过去过去，，当两家公司遇到当两家公司遇到

专利许可问题时专利许可问题时，，往往往往

选择选择““一对一一对一””解决方解决方

式式，，谈判的效率偏低谈判的效率偏低，，

也更容易产生分歧也更容易产生分歧。。集集

体许可是通过一个平台体许可是通过一个平台

整合多家通信技术企业整合多家通信技术企业

的标准必要专利的标准必要专利，，打包打包

向车企授予专利许可向车企授予专利许可，，

一次性解决车企与多家一次性解决车企与多家

通信技术企业的许可问通信技术企业的许可问

题题，，帮助企业省下不必帮助企业省下不必

要的谈判和诉讼成本要的谈判和诉讼成本。。

这个整合谈判的平台这个整合谈判的平台，，

就是就是AvanciAvanci扮演的角色扮演的角色。。

集体许可为车企节集体许可为车企节

省的人力省的人力、、物力成本显物力成本显

而易见而易见。。““目前目前，，AvanciAvanci

汽车项目已经有汽车项目已经有5151位专位专

利权利人利权利人。。AvanciAvanci 的单的单

一许可协议能够帮助汽一许可协议能够帮助汽

车制造商避免进行车制造商避免进行5151次次

耗费时间和资源的单独耗费时间和资源的单独

许 可 谈 判许 可 谈 判 。。”” LaurieLaurie 表表

示示。。

据悉据悉，，目前除了爱目前除了爱

立信立信、、诺基亚诺基亚、、高通及高通及

夏普等通信技术巨头夏普等通信技术巨头，，

中国移动中国移动、、大唐移动大唐移动、、

OPPOOPPO、、 TCLTCL、、 中 兴 通中 兴 通

信等多家国内蜂窝通信信等多家国内蜂窝通信

专 利 权 人 也 已 纳 入专 利 权 人 也 已 纳 入

AvanciAvanci 平台平台，，将各自的将各自的

通信技术与全球的汽车通信技术与全球的汽车

制造商分享制造商分享。。

除 了 谈 判 成 本 降除 了 谈 判 成 本 降

低低，，集体许可平台一般集体许可平台一般

也会比也会比““一对一一对一””谈判谈判

签订双向许可协议的费签订双向许可协议的费

用要低用要低。。这一模式类似这一模式类似

于团购于团购，，AvanciAvanci 与潜在与潜在

许 可 人 和 被 许 可 人 磋许 可 人 和 被 许 可 人 磋

商商，，直到达成一套双方直到达成一套双方

都广泛接受的符合各方都广泛接受的符合各方

利益的折中方案利益的折中方案。。

目前目前，，车企在车企在99月月11

日之后通过日之后通过 AvanciAvanci 平台平台

获得获得44GG专利许可的费用专利许可的费用

为每辆车为每辆车2020美元美元。。随着随着

现代和起亚在现代和起亚在99月月11日之日之

前以每辆车前以每辆车 1515 美元签美元签

约约，，获得获得 AvanciAvanci 许可的许可的

汽车品牌总数增加至汽车品牌总数增加至4545

个个，，包括上文提到的戴包括上文提到的戴

姆勒姆勒、、大众大众、、福特等饱福特等饱

受诉讼之苦的企业均与受诉讼之苦的企业均与

AvanciAvanci达成签约达成签约。。


