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11 月 6 日，上汽集团发布非公

开发行预案，向包括公司控股股东

上海汽车工业（集团）总公司、核

心员工持股计划在内的不超过10名

特定投资者非公开发行股份，发行

股份数量不超过 9.64 亿股，拟募集

资金总额不超过 150 亿元。本次非

公开发行募集资金投资项目均紧密

围绕公司创新驱动、转型升级的战

略，用于新能源汽车、智能化大规

模定制、前瞻技术和车联网、汽车

服务与汽车金融等四个方面，不断

提升自主创新能力和国际经营能

力，倾力打造富有创新精神的世界

著名汽车公司，引领未来汽车生活。

新能源汽车方面，目前上汽已

在插电式强混、纯电动方面拥有技

术储备和自主专利，未来将以“新

能源+互联网+智能化”的高新技术

组合产品打造差异化的竞争优势，

加快自主品牌建设。根据上汽公布

的未来五年新能源汽车的发展战

略，到2020年，计划在新能源领域

投资超过 200 亿元，投放 30 款以上

新能源车型，力争达到60万辆的销

量目标。其中，自主品牌销量为20

万辆。

智能化大规模定制方面，上汽

根 据 智 能 制 造 引 领 《 中 国 制 造

2025》阐述的创新发展方向，积极

整合内部资源，通过对生产基地、

供应链等领域的全面技术改造升

级，初步建立智能制造体系。2012

年开始，上汽大通已逐步从大规模

标准化产品转变为“基型车+改装”

的产品，初步形成按库存生产和按

订单生产的混合业务模式，内部运

营体系调整已基本满足了商用车小

规模个性化定制需求，为未来智能

化大规模定制开发及应用奠定了一

定的基础。

前瞻技术和车联网方面着眼于

掌握未来技术发展潮流。上汽将充

分发挥硅谷风投在前瞻技术方面的

触角作用，重点关注互联互通、智

能驾驶、人机交互、软件工程、材

料科学、能源技术等前沿领域。目

前，上汽致力于燃料电池汽车的开

发和市场化准备，并进一步推动智

能驾驶技术的核心零部件技术和关

键集成技术的研发。

汽车服务与汽车金融紧盯商业

模式创新。一方面，以“车享网”

电商平台为基础，积极构建汽车服

务新生态。另一方面，上汽形成了

批发融资和零售融资“双轮驱动”

的业务格局，努力推动产业资本与

金融资本的融合。

为进一步激发员工创新创业活

力，结合此次非公开发行项目，上

汽集团将同步开展核心员工持股计

划，公司高管、中层干部与关键骨

干员工将共同参与认购此次增发股

份，探索形成利益共享、风险共

担、责任共当、事业共创的激励约

束长效机制。员工持股是国有上市

公司推进国资混合所有制改革的重

要实现形式和手段。这一举措将增

强资本市场对上汽集团长远发展和

募投项目的信心，也是深化国企改

革的一次有益探索。
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本报讯 10月30日，上汽集团

保险销售有限公司与一嗨租车在上

海签署战略合作协议，上汽保险将

承接一嗨租车所有车辆保险的代理

业务。同时，上汽集团也将和一嗨

租车依托前期良好的合作基础及各

自在汽车大数据经营领域的丰富经

验，在保险、财务、融资租赁等方

面开展创新合作，进一步提升双方

在汽车租赁行业的影响力。上汽集

团财务总监谷峰、上汽集团金融事

业部副总经理吴珩、上汽保险销售

总经理吴冰与一嗨租车董事长章瑞

平、副总经理韩洪涛一行举行会

谈，并共同出席签约仪式。

上汽集团财务总监谷峰表示，

上汽集团正在推动战略转型，从传

统汽车制造企业加快转型为为用户

提供全方位产品和服务的综合供应

商，这意味着上汽将加快汽车产业

链后端的发展。金融服务作为其中

的发展重点，为此专门设立金融事

业部，覆盖汽车金融、公司金融、

股权投资、风险投资、资产管理，

以及保险销售业务，成立金融事业

部的主要目的是更好地整合集团金

融业务资源，一方面使这些资源间

产生协同效应形成合力；另一方面

通过合理布局打组合拳，为产业链

上用户提供专业化、市场化综合金

融服务。

随着保险行业国十条发布，今

后10年整个保险行业也会进入一个

黄金发展时期。上汽保险在今年4月

正式成立，通过借助集团综合金融

大平台，能为客户提供良好的保险

金融服务，汽车租赁公司也是上汽

保险发展的重要渠道和合作伙伴。

中国新车增长已经成为全球发展最

快的市场，汽车租赁在其中也是一

个蓬勃新起的行业，租赁行业车辆

数从2008年的15万辆发展至目前的

40 万辆，业务规模达 380 亿元。一

嗨租车作为行业领军企业，增长尤

为显著。一嗨租车经过过去 9 年发

展，目前已有近 4 万辆的规模，现

有车队规模中上汽品牌占比达 35%

以 上 ， 未 来 3 年 内 将 发 展 到 20

万-25 万辆车。在发展过程中，如

何降低风险、提升利润成为上汽保

险与一嗨租车发起此次合作的基

础。一嗨租车董事长章瑞平表示，

上汽集团的综合金融服务理念正好

契合一嗨未来发展方向。前期，上

汽保险通过专业、敬业的服务，在

很短时间内帮助一嗨完成保险业务

的发展转型。

目前，上汽保险与一嗨租车围

绕保险代理业务和提供保险专业支

持开展广泛的合作。9月试点至今，

其已为一嗨近7000辆车提供车险代

理业务支持，协助与险企开展谈判

和承租人责任险方案拟定等。上汽

保险销售总经理吴冰表示，今后上

汽保险期望作为上汽集团与一嗨租

车合作的窗口，在汽车保险、承租

人保障等方面提供更多、更广泛的

服务支持。同时，双方均致力于打

造创新型数据平台公司，利用车联

网技术掌握驾驶员驾驶习惯，并建

立起个性化、差异化的保险产品和

保险服务，将是双方下一步合作的

重点和方向。 （彭昊）

上汽金融事业板块业务稳步推进

上汽集团发布《非公开发

行A股股票预案》、《上汽集

团核心员工持股计划（草案）

摘要》等系列公告，向包括公

司控股股东上海汽车工业（集

团）总公司、核心员工持股计

划在内的不超过 10 名特定投

资者非公开发行股份，拟以不

低于15.56元/股非公开发行不

超过9.64亿股，募集资金总额

不超过150亿元。上汽集团股

票于 11 月 6 日开市复牌，10

月9日停牌前报收于17.77元/

股。

本次发行募集资金总额不

超 过 150 亿 元 （ 含 发 行 费

用）。其中，上汽总公司拟出

资额不超过 30 亿元，员工持

股 计 划 拟 出 资 额 不 超 过

11.6745 亿元（即核心员工参

与员工持股计划而拟缴纳的资

金总额），其余部分由其他特

定对象以现金方式进行认购。

根据“X+”项目布局，

本次募投资金拟用于四大板

块，共计10个项目。其中：

新能源汽车相关项目总投

资 75.18 亿元，拟投入募集资

金 72 亿元。项目包括自主品

牌乘用车节能与新能源汽车新

产品项目、自主品牌商用车新

能源汽车新产品项目、上汽变

速器混合动力 EDU 变速器扩

能和产品升级项目。

智能化大规模定制项目总

投资 30 亿元，拟投入募集资

金 20 亿元。用于商用车智能

化大规模定制业务模式开发及

应用项目。

前瞻技术与车联网项目总

投资 23.12 亿元，拟投入募集

资金 19 亿元，项目包括燃料

电池技术研发、智能驾驶技术

研发及自主品牌互联网汽车应

用开发项目。

汽车服务与汽车金融项目

总投资 56.52 亿元，拟投入募

集资金约 39 亿元，包括云计

算和数据平台、电商平台车享

网项目，以及汽车金融及互联

网金融拓展项目。

核心员工持股计划参加对

象合计不超过 2321 人，均为

与公司或公司所属企业签订劳

动合同的员工。员工持股计划

的存续期为 48 个月，自上汽

集团公告此次非公开发行的股

票登记至员工持股计划名下时

起算。其中，前 36 个月为锁

定期，后12个月为解锁期。

11 月 4 日，上汽集团第

二届职工代表大会第八次会

议审议通过公司实施员工持

股计划。

本次非公开发行项目在上汽集团内被简称为“X+”项目，“X”意为“创新”，“+”意为“加

快”。上汽集团拟通过本次非公开发行，全面深化纯电动、插电式混合动力、非插电深度混合动力等技
术路线，实现从传统汽车业务向新能源汽车业务转型升级。同时，将在商用车领域构建智能制造体系，
精准把握客户定制化需求，形成“产品+服务”的创新业务模式，智能化大规模定制生产将成为提高上
汽商用车市场竞争力的有效途径。此外，通过本次非公开发行，上汽集团将在智能汽车、互联网汽车、
燃料电池汽车等多个前瞻技术领域进行布局，为未来公司新产品的拓展和研发提供良好的技术支撑，并
且将通过搭建云计算平台开拓数据服务，拓展汽车服务和汽车金融业务，构建完整的汽车生态圈。

上汽集团董事长、党委书记陈虹表示，世界汽车产业与高新技术的结合还远远不够，未来汽车产业
的新状态一定是与推动时代的主流技术、新的商业模式高度契合的。“‘X+’项目包括的创新业务，都
是资本市场的热点，原料好，关键看上汽能不能做出‘好菜’，这是对上汽转型升级的考验。”

上汽集团发布非公开发行预案
■150亿元加码新能源、智能制造、前瞻技术与车联网、汽车服务与汽车金融
■符合汽车行业未来发展趋势，将成为上汽集团中长期发展的新增长点


