
见习记者 陶莉莉

11月28日，2015年中国技能大

赛——上海市职业技能大赛决赛在

世博馆拉开帷幕。比赛现场，包括

上汽集团在内的 9 家高技能人才培

养基地参加了展示活动。

当天上午，国家人力资源和社

会保障部副部长汤涛及上海市副市

长时光辉莅临上汽展台，观看了现

场技能大师的“绝招绝活”；下午，

汤涛与上海市人力资源和社会保障

局领导在上汽集团党委副书记、副

总裁周郎辉的陪同下，专程来到上

汽集团同嘉路高技能人才实训基地

进行调研，并对上汽集团高技能人

才培养工作给予了充分肯定。

本次上汽集团展示区面积约

200 平方米，通过文字、图片、视

频、实物、模型、现场演示等方

式，突出展示了上汽集团高技能人

才培养的成果、培养方式、大师风

采。现场参观人员络绎不绝，特别

是“蒙眼修车”和“汽车油泥模型

制作”现场演示最为吸引眼球，成

为全馆观看亮点之一；同时，现场

大屏幕循环播放上海大众试车场试

车员蒋杰带来的“180 度甩尾入

库”绝活，也吸引了大批观众驻足

观看。

额头上汗水涔涔，刚揭下眼罩

的邵锋显得信心十足。邵锋现任上

汽通用汽车车身车表调返修班组

长，许多濒临报废的整车在他手里

起死回生，“返修大师”的称号实至

名归。对于“蒙眼修车”的技术，

邵锋说，“我做车身车表翻修工作时

间比较长，有一次单位让我参加技

能大赛，我想总归要有亮点才行，

自己就摸索蒙眼修车。”竞赛的激励

促进了技术的提升，而完善的制度

促进了技术可持续提升。

上汽展台区域一辆1∶4崭新的

酒红色MG概念车模型吸引了无数

闪光灯和观众，而车模的缔造者冯

伟依旧有条不紊在旁专心打磨着另

一辆油泥模型。冯伟是上汽技术中

心设计部三级油泥模型工程师，他

告诉记者，“一个 1∶4 的车辆模型

从开始制作到完成差不多要一个月

时间，可能一个星期雏形就形成

了，接下来的时间就是对雏形不断

地完善，一个细节都不能放过。”

作为国家级高技能人才培养基

地，上汽历来重视高技能人才培

养，不断加快建设一支在生产操作

一线，掌握专门知识技术、具备精

湛操作技能的高技能人才队伍。据

悉，近年来，上汽集团已累计投入

高技能人才培养基地建设 4.07 亿

元。目前，实训基地总建筑面积约

3.2万平方米，已建成实训室46个。

本报记者 严瑶 阮希琼

11 月 30 日，李克强在中南海

会见了中国博士后青年创新人才。

在这场座谈会上，李克强表示，创

新需要人才支撑。我国正大力推动

大众创业、万众创新，目的就是要

让大多数人都有施展才华的场所和

领域，都能直接投身创新，为社会

创造财富。

似乎不谋而合，12月1日，上

汽集团在上海实业交通电器有限公

司挂牌成立“上汽工程师创新之

家”，以此提供创新场所，培养创

新人才，营造人人创新的良好氛

围。

走进“创新之家”，小桥流

水，花与树木，轻松自然的环境与

日常办公室的严肃截然不同。在这

里，上汽集团技术管理部总监张程

告诉记者，经过多年发展，上汽虽

然已成为国内车企的领军企业，但

依然只能算“大”，还不够“强”；

上汽自主品牌所占的市场份额也并

不多。

创新转型是“由大变强”的重

要途径。为了实现这一“量变到质

变”，就需要大量的创新型、技术

型人才。此次“创新之家”的成

立，便是上汽实现“汽车强国”的

一项重要举措。其目的是有效配置

集团资源，为集团下属所有企业的

工程师创造一个开放的交流平台，

营造良好的创新环境。具体而言，

工程师之间如果需要交流研讨一些

创新项目，“创新之家”可以为他

们提供场地、餐饮等设施保障。在

下班时间，甚至在周六、周日，

“创新之家”将全天候为一些有想

法的工程师免费开放。

“如今，创新需要跨界。而在

这里，交流也是跨界的。你可以和

其他整车厂的工程师相约，也可以

邀请互联网企业的人，没有任何限

制。只要你有想法、有创意，创新

之家便为你敞开大门。”张程说，

“无论是新能源、互联网，还是智

能汽车，我们希望为工程师搭建一

个创新平台。”

成立“创新之家”，一方面是

上汽战略转型的需要，另一方面也

是职工的诉求。事实上，上汽从

2011 年开始，每年都会举行多场

工程师论坛。这些活动原本是分散

的、偶发的、不固定的，但经过多

年已形成特色，建立“创新之家”

这样一个固定平台的呼声越来越

高。除此以外，上汽设立了“种子

基金”，“种子基金”项目的研讨也

需要平台和场地。在多方需求下，

搭建开放式交流平台的“创新之

家”便应运而生了。

在张程看来，成立“工程师创新

之家”不单是激发工程师的创新，

更是企业机制、体制的创新，“这

决不是提供一个场地那么简单。”

在美国，斯坦福大学有“7×

24 小时”的创新平台，而这就成

为了硅谷创新人才的集中地。上汽

此番成立“创新之家”，就是致力

于使其成为创新中心，并以此为支

点，来撬动整个集团的创新生态

圈。

目前，在服务“创新”上，国

内外存有较大差距：硅谷大概有

30 多万名的创新工程师，为他们

服务的律师、投行、理财师等人员

就达20多万；上汽有2万多名工程

师，参与“种子基金”的工程师约

2000 多名，但在此之前，为之配

套的人员仅20人。

“创新之家”成立之后，提供

场地只是其最基本的功能。由于

“创新之家”将原本分散的创新活

动系统化地集中在一起，集团的职

能部门以及高层更易于介入其中，

对于创新项目也能及时给予支持。

今后，上汽将不是 20 人为创新服

务，而是集团上下所有的部门为创

新服务。譬如，创新项目中，需要

法务部门提供法律支持，亦或是公

关部门提供宣传支持，都可以通过

“创新之家”来获得。同时，上汽

也希望将来创新项目遇到种种的体

制或者机制问题时，都能通过“创

新之家”这一平台来解决，从而改

善集团的创新体制。因此，“创新

之家”对于上汽的创新体制来说，

也不失为一种考验。

“创新之家”所要调动的不只

是上汽整体资源，还有员工对于创

新的激情。让工程师们对创新没有

后顾之忧，不必为场地、设备、餐

饮开销等担忧，也不必为了开个会

到处申请资金，甚至不必为了找项

目支持而烦恼，“创新之家”将给

予他们一切必要的服务保障。从另

一个层面来看，“创新之家”是上

汽对于创新重视程度的体现，由此

提高员工参与创新的积极性。

事实上，为了激励员工的创新

激情，此次“创新之家”的成立只

是众多举措之一。譬如，上汽投入

了大量资金设立“种子基金”，允

许技术人员利用上班时间和公司设

施进行创新研究，创新项目允许失

败，成功项目将予以进一步扶持。

今年6月，上汽成为上海第一家将

“容错机制”写入公司章程的国有

企业。今年 11 月，上汽宣布通过

非公开发行股票的方式，拟募集

150亿元资金，以加大新能源、智

能制造，以及汽车电商和金融领域

的投入。此外，据张程透露，上汽

正在研究允许工程师就创新项目辞

职创业，并允许失败后返回上汽就

业的举措。

无论从资金上、资源上还是体

制上看，种种举措都是为创新提供

全方位的服务与支持。“创新之

家”的成立，让创新得到了应有保

障，让创新得到了重视与尊重。
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上汽参加市高技能人才
培养基地展示活动

本报讯 11 月 27 日，第三届

上汽大通销售精英比武大赛全国总

决赛在上海点燃战火。来自全国

15 家经销商的销售精英们为争夺

“销售大师”的称号各显神通，展

开了一场激烈的决逐。最终，来自

山东万华的许永双问鼎“销售大师

金奖”。

销售精英比武大赛每年举办一

次，比赛不仅提升了全国销售团队

的综合能力，也使上汽大通品牌影

响力又上新台阶。此次大赛历时4

个月，吸引了全国 222 家经销商、

超过 700 名销售顾问踊跃报名参

加。相比之前的两届比赛，本次大

赛不仅考核范围广、现场互动性

强、形式趣味多，还首次设立了

“精诚合作”团队奖，实现了对销

售个人和销售团队的全覆盖。

为了充分体现“以客户为尊”

的服务理念，此次大赛精心设置了

“大浪淘沙、分秒必争、涅槃重

生、狭路相逢、终场绝杀”五轮淘

汰赛，全方位考验参赛选手们的综

合素质。

本次比赛还充分利用新媒体平

台，增强了现场互动性，通过微信

平台建立“微教室”、“微考堂”及

票选通道，及时发布赛程安排及比

赛状况。 （通达）

上汽集团技术管理部总监张程解读“工程师创新之家”

第三届上汽大通销售精英比武大赛落幕
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