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2015 年被称为互联网造车元

年，互联网已经成为传统汽车企业

积极寻求新增长点的动力源。同时

互联网企业鱼贯而入，加入造车浪

潮，或与传统车企合作，或依托自

身基础涉足智能汽车生态链。在此

背景下，智能互联和新能源动力成

为互联网企业造车的两大热点方向。

近日乐视股票呈现喜人涨势，

原来乐视造车又有新动作！12 月 3

日乐视与英国豪华汽车制造商——

阿斯顿·马丁共同宣布，将携手打

造互联网电动汽车。未来双方将在

智能互联汽车技术及新型电动汽车

制造上开展合作。根据协议，阿斯

顿·马丁将在乐视超级汽车的生产

制造方面给予重要的支持和协助，

同时乐视的电动动力总成及车联网

系统将向阿斯顿·马丁全面开放，

今后阿斯顿·马丁所有车型都将会

逐步加入乐视的汽车生态系统。据

悉，乐视首款超级汽车将于2016年

亮相于北京车展。

相比较乐视牵手传统车企 （北

汽和阿斯顿·马丁），中国互联网三

巨头 BAT （百度、阿里巴巴、腾

讯） 则另辟蹊径，分别从技术、大

生态和社交入手。2014 年 7 月百度

证实正在研发无人驾驶技术；2015

年初，百度发布车联网解决方案

Carlife，同时支持安卓和 iOS 平台，

能实现“人车机”三者互联；2015

年 3 月份，李彦宏抛出重磅，称百

度无人驾驶汽车将于年内推出。百

度深度学习研究院负责人余凯透

露，百度无人车加装了智能辅助系

统用于收集公路状况数据。据悉，

百度已经与奔驰、宝马、英菲尼

迪、沃尔沃、丰田、现代六大车企

达成合作，计划为其提供无人驾驶

技术以及导航、图像识别、语音交

互、音乐等服务。

11月10日，阿里巴巴、吉利康

迪、中兴通讯、Uber中国等一起签

署了一份名为“汽车共享4.0”的西

溪谷宣言。从公布的信息来看，未

来其产品将定位为共享+互联网+新

能源汽车+无线充电+自动驾驶，其

中阿里巴巴负责整合YunOS操作系

统，为车提供地图、音乐等服务，

使传统车辆实现智能化。阿里巴巴

对汽车大生态早有布局，2014 年 8

月就和上汽集团签署“互联网汽

车”战略合作协议，双方将积极开

展在“互联网汽车”和相关应用服

务领域的合作，共同打造面向未来

的“互联网汽车”及其生态圈。

相比百度的技术派和阿里的生

态圈，以社交起家的互联网巨头

——腾讯，2014 年 5 月利用路宝盒

子敲开车联网大门，携手中国人

保、壳牌成立“i 车生活平台”，为

车主提供一站式汽车生活服务，后

又宣布入股四维图新；2015年腾讯

和河南省政府合作，就“互联网+”

达成全方位战略合作，随后，腾

讯、富士康与和谐汽车就宣布在

“互联网+智能电动车”领域开展合

作。在这场造车大潮中，腾讯打足

社交牌，2015 年 3 月宝马 QQ 上

线，装载了 BMW 互联驾驶的车主

可以通过宝马聊 QQ，这也是全球

第一款车载集成即时通讯的社交应

用，用户不仅可以发送图文、语音

信息，还可以向好友发送自己所在

的位置，对方可直接导航到该位置。

加入造车浪潮的互联网企业分

大致可以分为两类：一类是以乐

视、BAT为代表的，此前没有汽车

行业背景；另一类则是有汽车行业

相关背景，如博泰、蔚来、凯翼汽

车等。

博泰在车联网领域深耕多年，

是中国最大的车联网产品与服务提

供商以及中国第二大车联网运营服

务商。作为一家从事智能化车载信

息服务系统研发、制造并提供服务

的技术型企业，博泰在2015 年4 月

上海车展中推出了一款概念车——

Project N 超级智能移动终端，总

裁应宜伦在接受采访时表示，博泰

的终极目的不是卖车，而是建立生

态。博泰未来可能会考虑造3-5 万

辆车用来出售，并且将技术全部开

放，供各大车厂使用，大家一起建

立类似安卓这样的生态模式，“让车

像大白一样懂你”才是博泰在智能

汽车领域的终极愿景。

另一家造车新星——蔚来汽

车，是一家从事高性能电动汽车研

发的企业，由互联网企业和企业家

投资，包括汽车之家创始人李想、

易车网创始人李斌、京东创始人刘

强东、腾讯和高瓴资本等共同发起

设立，目前已在美国硅谷，德国慕

尼黑，英国伦敦以及中国上海、北

京、香港设立了研发、设计及商务

机构。李想和李斌在接受采访时表

示，蔚来汽车首款车型将是高性能

的电动跑车，会对标特斯拉，将于

2016年下半年推出。蔚来汽车目前

还没有造血功能，更多的是依靠投

资，今年6月完成新一轮大约5亿美

元的融资，投资方包括红杉资本和

愉悦资本等。作为一群互联网创业

者和风投资本互动的产物，蔚来汽

车的终极目的仅仅是造电动车吗？

2014 年 8 月底，凯翼汽车宣告

成立；2015 年 2 月，凯翼汽车宣布

正式启动“众包造车”项目。这是

汽车行业首个以众包造车的企业。

所谓“众包”是一种互联网思维模

式下的新型商业模式。凯翼汽车研

究院院长卢礼华表示，作为奇瑞旗

下全新品牌，凯翼汽车成立的初衷

是想以全新的互联网思维探索一条

创新的智能互联汽车发展道路。他

还认为，未来的凯翼汽车是高度智

能化、人性化的产品，汽车不再是

封闭的个体，而是整个互联网的一

个终端。

无论是以乐视、BAT为代表的

互联网企业还是有着汽车行业背景

的博泰、蔚来、凯翼，在这场造车

浪潮中都不可避免地要和传统车企

正面交锋，或牵手合作，或狭路相

逢。对于两者的关系，有人认为互

联网企业是颠覆者，传统车企终将

沦为代工厂。对此，乐视超级汽车

全球副董事长、执行董事丁磊在接

受媒体采访时表示，“我们并不是想

颠覆传统汽车行业，反而对传统企

业充满了尊重，实际上互联网企业

进入汽车行业是想成为一股变革的

力量。”他倡导互联网企业和传统车

企合作，共同搭建汽车生态，共同

推动社会交通环境进步；而有着传

统汽车行业背景的凯翼汽车工程院

院长卢礼华言语犀利，“互联网企业

造车，我并不看好。”但他也表示，

“很欢迎这样的企业加入，他们的加

入作为催化剂会让汽车行业产生大

量化学反应。”

其 实 ， 无 论 是 “ 互 联 网 + 汽

车”还是“汽车+互联网”都不重

要，只是角度和立场的争论而已。

汽车行业已有百年历史，互联网企

业此时入局，如果从造车出发就是

以自己的短板示人。

说到互联网企业造车，最大的

优势就是互联网让整个社会资源进

行重新分配，在互联网环境下可以

让客户定制自己的产品；互联网企

业在造车模式、商务模式、客户服

务提供方式上发生了很多变化，给

传统车企更多启迪。诚然，互联网

造车已经不是简单造车，不是从车

出发，而是从生态出发，造车只是

生态中一个重要的组成部分，互联

网企业是先有生态，再运用生态里

的资源来造车。既然构建全新的生

态环境，在互联网环境下，这个生

态必然是开放、共享的。乐视超级

汽车中国公司副总裁吕征宇认为，

关于汽车生态的尝试，就像在织一

张网，这张网欢迎互联网企业、传

统车企，也欢迎政府来织。

关于全新的汽车生态圈，卢礼

华接受记者采访时表达了自己的看

法，“我认为生态圈就是围绕人车为

核心打造的为客户提供便捷免费价

值延伸服务的生态系统。”他表示，

凯翼汽车通过电子商务平台和车联

网平台打造这样的生态圈，除了基

础平台的战略合作伙伴，如中国电

信、富士康、凯立德、科大讯飞

等，还有很多其他互联网内容提供

商。

互联网企业加入造车浪潮，关

键词应该是“生态”。互联网造车就

是要打造一个全新的开放生态，一

个囊括万象的开放生态。
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互联网造车元年：建汽车生态圈
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互联网企业造车时间轴

20152015

2015年8月，乐视发布汽车概
念图；9月宣布战略投资电桩公司；
10月宣布控股易到用车，切入汽车
共享与社会化领域；12 月与阿斯
顿·马丁展开合作，预计2016年北
京车展亮相。

2016
4月

2016
?月

腾讯与富士康、和谐汽车签订战略
合作框架协议，计划在河南郑州开展合
作，研制“互联网+智能电动车”。

2015年9月，蔚来汽车获得红
杉资本、愉悦资本等5亿美元融资；
2015年年底将与两家汽车制造商进
行外包合作，预计2016年末上市。

2016
年末

阿里巴巴和上汽集团宣布合资设立10亿
元的“互联网汽车基金”，双方将以资本为纽
带，连接各自优势资源，共同打造“跑在互
联网上的汽车”，预计2016年亮相。

12月10日，百度宣布无人
驾驶车国内首次实现城市、环
路及高速道路混合路况下的全
自动驾驶。

?

““我认为生态圈我认为生态圈

就是围绕人车为核就是围绕人车为核

心打造的为客户提心打造的为客户提

供便捷免费价值延供便捷免费价值延

伸 服 务 的 生 态 系伸 服 务 的 生 态 系

统统。”。”

—卢礼华—卢礼华

乐视、BAT热恋汽车

博泰、蔚来、凯翼
深挖终端

互联网造车从生态出发
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