
2008年，上海联谊的结构框架发生较大变化，粉末冶金公司转隶到上海联谊；制动器公司

也并入上海联谊。2009年9月，公司又成为上海华域旗下的全资子公司。公司结构、隶属关

系、产品种类发生变化，使得管理经营方式也发生变化。企业文化建设如何适应这些变化，

为公司的结构调整、管理经营和持续发展服务，是必须回答的重要现实课题。2011年，

公司销售总额为99225万元，利润总额为4490万元。

第二阶段
与公司结构调

整相联系的文
化融合（2008

年-2013年）

上海联谊1988年成立时，作为上海汽车拖拉机工业联营公司的全资子公司和“三产”单

位，其主旨就是“联合起来做点事情”；主要产品是“三壶两盖”。公司的文化建设围绕职

能、使命展开，倡导联合基础上的“好”与“精”，引导员工在做好、做精“三壶两盖”上

下功夫。随后，公司注重集成式开发和转型发展，先后承接了上汽通用GF6变速箱罩盖

和GEN3皮带罩等产品，形成了壶类、盖类、管件类、垫片类4大产品结构。

第一阶段
与公司职能、使
命相联系的文
化奠基（1988
年-2007年）
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6专题 Features

上海联谊发布企业特色文化

公司愿景

以汽车动力系统
产品为主导和轻量化
发展为引领，致力于企
业核心技术提升，倾力
打造充满持续创新活
力的绿色制造企业。

核心价值观
诚信 进取 协同 卓越

诚信：言而有信，勇于担当
进取：观念进步，行为积极
协同：协作联动，合作共赢
卓越：持续创新，成就梦想

企业精神
志坚智达 崇尚精益

志坚智达：坚定奋发图强
志向、培育聪慧豁达心
智、创造一流超群业绩；
崇尚精益：拓展深化精益
理念，不断优化精益流
程，全面实化精益成效。

价值目标：
联谊联动、共创共享

充分利用团队建设平台，开展有益的群众

性文体活动，聚合正能量，共同促和谐，是上海

联谊企业文化建设的优良传统。公司于2010年

开始举办体育节，至今已举办6届。2011年开始

举办的艺术节也已经成功举行5届。这些活动

已成为公司团队建设、凝聚力建设的重要平台

载体。

在实践中，公司不断丰富体育节、艺术节的

内容形式。在体育活动项目上，球类比赛涵盖了

篮球、乒乓球、羽毛球、足球、保龄球等；棋牌类

比赛涵盖欢乐“三打一”、桥牌、五子棋等。组织

方式也多种多样，有公司自己组织的，有下属单

位组织的，还有参加上汽集团的。一、二、三层次

全面参与，广泛受益。2014年5月在上海体育学

院举办的第五届体育节员工健身运动会，秉承

“活力、竞争、追求、团队”的理念，吸引广大员工

参加，充分显示出文体活动的育人特色。公司每

年的春节联欢会，上上下下精心策划、积极准

备，员工唱经典老歌、颂中华优秀文化传统，创

作表演的节目不仅充满爱意、友情、青春和阳

光，而且充满奋斗与梦想，展现了公司员工不畏

艰难、积极向上、追求卓越的精神风貌。

文化背景

树立持续改善理念，运用持续改善工具，

做到精益求精，是上海联谊一贯倡导的企业精

神。公司开展的“持续改善”活动，就是以提

高管理和技术能级为抓手，动员全体员工全方

位参与协同创新的一种文化载体。

2014年，公司在所有业务单元开展持续改

善活动。活动坚持广泛动员、制订目标、加强领

导、有序推进的方针。初定的目标是：每年人均

合理化建议4条，持续改善项目1个。公司党工

通过员工信息沟通会等渠道，宣传开展持续改

善活动的重要意义；公司行政坚持持续改善活

动与班组建设及创星级班组活动相结合，将合

理化建议和持续改善项目作为创星级班组的重

要指标，定期考核推进。公司每季度召开持续改

善活动推进会，对合理化建议和持续改善优秀

项目及时进行总结表彰，使持续改善活动扎实

有效开展。例如，本部工厂持续改善项目涉及管

理改进、设备零缺陷改进、自动化项目推广等。

其中，GF6生产自动化线产量再提升项目实施

后，生产效率提升30%，全年节约费用超过100

万元。一年多来，员工提出持续改善项目 169

个，结案110个，直接经济效益超过400万元。

2015 年，公司提出“跨界业务模式”，通过

跨界融合和战略创新，实现企业的延伸发展。例

如，本部工厂在传统壶盖向汽缸盖罩等延伸的

基础上，加大延伸的深度和广度，从单一功能件

延伸到系统集成，从单一注塑延伸到集成装配，

在保持传统助力器壳体市场份额的基础上，加

大新型铝壳体的研究开发，做好向铝型材汽车

应用的横向延伸。目前，公司跨界调研的新业务

涉及汽车传动系统等，公司运用铝合金板材拉

升及型材挤压工艺技术完成新能源汽车电池冷

却系统项目，产品试验结果得到客户认可。

2014年以来，公司实施了人力资源战略创

新计划，一方面，加大培训力度，组织班组长、中

层干部及后备干部能力提升培训；另一方面，公

司广纳社会成熟人才，为企业可持续发展注入

活力。同时，公司着力实施生产自动化、信息化、

智能化战略创新。从2015年起，在业务单元分

步实施 ERP/SAP、精益生产管理系统和 QMS

质量管理系统，并大力推进设备自动化改造。在

华域的支持下，制动器公司已率先启动AGV小

车项目，本部已开始推行MES系统，粉末冶金

公司已开始推行“云仓储”项目。

案例一
持续改善，精益求精

案例二
跨界融合，战略创新

案例三
团队建设，共促和谐

特色活动

上汽大众“追求卓越，永争第一”文化

上汽通用“一切以用户为中心”文化

延锋“家园文化”

上海小糸车灯“改善文化”

华域三电“经营者”文化

上海汇众公司“汇众文化”

上海纳铁福“精益·卓越文化”

上实交通“致强文化”

联合电子“环境文化”

上汽销售“服务文化”

上海法雷奥“绿屋文化”

上海皮尔博格“精品文化”

上海科尔本施密特活塞“三力文化”

上汽通用五菱“低成本·高价值文化”

上汽开发公司“开发文化”

上汽变速器“一切工作服从于质量”文化

上海采埃孚“人和文化”

上汽资产经营公司“新·心文化”

上汽财务公司“价值文化”

上海赛科利模具“尚优文化”

上海中国弹簧“三环文化”

上汽乘用车“品质文化”

安吉物流“诚信文化”

申雅密封件“合作文化”

大众变速器（上海）“太阳花文化”

上海制动系统“责任文化”

上汽培训中心（党校）“育人文化”

上海天合公司“保险文化”

南汽集团“精益文化”

活动中心“三优”文化

大众动力总成“动力”文化

上海萨克斯“同步文化”

幸福公司“幸福文化”

圣德曼“熔炼文化”

东华公司“责任·超越”文化

上海联谊“联谊”文化

相关链接

企业名片
上海联谊汽车拖拉机工贸有限公司（以下

简称“上海联谊”）成立于1988年10月，时

为上海汽车拖拉机工业联营公司的全资子公

司，注册资金10126万元人民币；2009年9月

转隶为上海华域汽车系统股份有限公司的全资

子公司。公司以汽车动力系统产品为主导和轻

量化发展为引领，致力于企业核心技术提升，

倾力打造充满持续创新活力的绿色制造企业。

20 多年来，上海联谊奉行“联谊联动、

共创共享”的发展战略，目前除本部工厂外，

所属企业还有上海汽车制动器有限公司、上海

汽车粉末冶金有限公司两家国有全资公司，以

及上海康迪泰克管件有限公司、上海兴盛密封

垫有限公司两家合资参股公司。产品主要围绕

汽车动力系统，有铁基粉末冶金齿轮和异型结

构件、壶类和盖类、刹车系统和空调系统管

件、各种垫片等，主要供应上汽大众、上汽通

用、一汽-大众、东风汽车、长城汽车、奇瑞

汽车等公司。

上海联谊业务单元组合以来，获得一系列

荣誉。下属企业全部被评为上海市高新技术企

业。粉末冶金公司2009年底成为上海市科技

小巨人培育企业；制动器公司2014年度获大

陆公司优质服务奖；上海兴盛公司2010年被

评为中国汽车零部件行业内的百强企业。

上汽集团已发布的36家
基层单位特色文化

联谊联动 共创共享

标准管理平台：强化标准化管理

价值优化平台：优化持续改进活动

信息共享平台：加强信息管理和资源共享

素质提升平台：组织多层次、多样化培训

团队建设平台：开展聚合正能量群众性活动

三大文化理念理念体系 五大文化实践平台

策划：上汽集团党委宣传部
执笔：上海联谊汽车拖拉机工贸有限公司

上海联谊关注轻量化和绿色制造，加强产品的升级换代和新领域开拓。公司启动新一轮企业

文化建设，提出：以公司持续健康发展为最高目标，以上汽文化为基本指引，在挖掘并凸显公

司的文化特质、整合提升下属业务单元的文化资源、学习借鉴上汽基层特色文化和外方企业

文化建设经验的基础上，总结形成了具有上海联谊特色的公司愿景、核心价值观和企业精

神，建立了推进企业文化实践的“五大平台”。

第三阶段

与公司新一轮

发展相联系的

文化创新

（2014年至今）

。


