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章扬

尽管面临着经济增长下行和需
求稍有放缓的阻滞，2015年中国汽
车销售仍然显现出增长态势。据中
国汽车工业协会统计分析，2015
年，中国乘用车累计销售 2114.63
万辆，同比增长7.3%。其中，去年9
月、10月的车市呈现明显的“银九
金十”现象，尤其是10月的车市销
售，增长更为强劲，取得了近188
万辆的成绩，与上年同期相比增长
了14.9%。德勤预计，2016年中国
汽车市场将继续保持增长，增速预
计将继续高于5%，全年销量将超过
2000万辆。

汽车金融服务作为汽车产业价
值链上最有价值和最富活力的一
环，对加速行业转型和刺激汽车消
费都将起到极大的推动作用，并能
帮助厂商在行业变革期提早占据利
润制高点。中国汽车行业在经历了
粗放式和外延式扩张发展阶段后，
急需向精细化和集约化模式转型，
发展创新高效的金融业务将成为汽
车厂商打通各服务环节的重要手段。

2014年，我国汽车保有量突破
1.4亿辆，继续成为全球最大的新车
市场，但后市场在规模及成熟度上
均与成熟市场有较大差距。根据成
熟市场的发展轨迹，随着汽车产销
市场和流通体制的成熟，汽车消费
金融将会发挥越来越重要的作用。

根据银监会的统计，截至2014
年年底，全国共有18家汽车金融公
司，其资产规模达到3403亿元，贷
款余额为3204亿元，净利润约58.8
亿 元 ， 较 2007 年 年 底 分 别 实 现
42.5%、43.5%、131.7%的年复合增
长。2014年全年累计发放的经销商
库存车贷款对应车辆347万辆，零
售贷款车辆226万辆，个人汽车消费
贷款占银行业金融机构的 55%以上
（不含信用卡分期购车）。汽车金融
公司平均资产充足率为16%，不良资
产为 13.28 亿元，不良资产率为
0.38%，处于较低水平。

虽然中国的汽车金融业务增长
很快 （图一），但是与发达国家相
比，中国汽车消费金融渗透率仍然
较低，发展潜力巨大。国外汽车消
费金融的渗透率平均在50%以上。根
据征信机构Experian统计，2014年

美国84%的新车销售业务通过信贷完
成。据中国银行业协会汽车金融专
业委员会发布的《2014年度中国汽
车金融公司行业发展报告》 显示，
截至2014年，中国汽车金融市场规
模超过 7000 亿元，2012 年至 2014
年复合增长率超过33.6%，金融渗透
率突破20%。相比成熟汽车市场，未
来仍有较大上升空间。德勤预计，
到2020年，中国汽车金融渗透率将
会达 50%，接近日本市场目前的水
平，市场规模预计突破2万亿元。

目前，中国汽车融资租赁市场
发展仍处于早期阶段，但市场规模
正迎来快速增长，未来市场发展潜
力巨大。专业汽车租赁公司、整车
厂、经销商及银行系融资租赁公司
正积极加入这个市场，并探索合适
的商业模式以抓住未来市场增长机
遇。各地政府纷纷出台了一系列鼓
励当地融资租赁行业发展的优惠政
策，包括审批流程、财政补贴与税
收优惠及融资渠道政策等。但目前
汽车融资租赁行业发展还存在一定
的制约因素：

1.缺乏统一的融资租赁物权登
记制度。

2.信用评估能力差。
3.二手车评估体系不健全。
4.售后回租业务增值税不确定

性。

中国经营性租赁仍处于发展初
期，但是发展潜力巨大。汽车租赁
是规模经济，率先实现规模化的企
业具有两方面优势：较低的车辆采
购成本和经营管理费用。作为一个
重资产低利润，且服务同质化极高
的行业，租赁公司成功运营需要具
备六大关键要素:

1.作为重资产行业，多样、快
速、稳定的融资渠道和雄厚的资金
实力能支持公司扩大车队规模和实
现车型多样化。

2.中国多座城市已经对牌照进
行限制发放，牌照成为租赁公司在
全国推广服务的准入门槛。

3.提高在全国范围内直营和加
盟网店的覆盖率和完善度，便利异
地换车等个性化需求，满足快速、
便捷和舒适的服务体验。

4.提供更具竞争力的租车价
格，而销售价格在一定程度上依赖
于采购成本。

5.服务种类的多样性，例如提
供包括不计免赔、GPS导航、道路救
援、送车上门、异地还车等增值服
务。

6.品牌知名度，相比小规模的
汽车租赁企业，消费者更倾向选择
有品牌保障和标准化服务的连锁机
构。

我国二手车市场也处在发展初
期，市场格局高度分散，但整合趋
势正在加快，消费者对于二手车的
认知及接受程度也正在逐步提升。
未来，二手车业务将成为汽车经销
商关键的盈利点。截至2014年，中
国二手车交易量达到 605.29 万辆，
同比增长 16.33%，高于新车销售 9
个百分点。预计2016年全国二手车
成交量将增长25%-28%，超过1000
万辆水平（图二）。

二手车金融行业发展也有制约
因素：

1.限迁政策：多地实施限迁政
策，导致低环保标准的二手车销
量、价格双双下降，同时还造成市
场供需失衡，令部分二手车经销商
因库存积压而蒙受损失。

2.临时产权登记制度：二手车
临时产权制度的缺失很大程度上延
长了二手车置换周期。

3.二手车评估体系不健全：
2014年，国家标准委发布首个二手
车车辆评估的国家标准——《二手
车鉴定评估技术规范》。但由于该条
例并未具有强制法律约束力，对二
手车价格的规范并未起到决定性作
用。

4.税收负担：在现行制度下，
国家对个人间的二手车交易，其交
易额未超过车辆原值的免征增值
税；但对二手车经营企业，按交易
额全额的2%征收增值税，极大地压
缩了二手车经营企业的利润空间。

从发展轨迹看，汽车互联网金
融既表现为传统汽车消费信贷服务
的O2O化，也体现在汽车产业与互
联网金融平台的有效嫁接，发挥后
者去中介化、低门槛、渠道多元化

的优势。按照业务划分，汽车互联
网金融涵盖了消费信贷或融资租赁
（包括二手车）、经销商批发贷款
（包括二手车商）和供应链金融等融
资业务。以汽车贷款为例，传统的
汽车按揭贷款流程需要车主先去4S
店签署购车合同，填写银行贷款申
请单，同时提交个人资料，等待银
行审核并发放贷款，步骤较为繁
琐。但汽车互联网金融的步骤就较
为简单：车主在汽车电商平台上选
好车型并提交贷款申请后，当日就
能获得申请结果。

互联网公司对汽车行业也觊觎
已久，尤其是掌握了海量交易数
据、社交数据的阿里巴巴和腾讯，
这些互联网巨头希望能够丰富其第
三方支付工具的支付场景，并有效
甄别出购车族这个相对购买力更强
的消费群体。对于汽车厂商来说，
同互联网企业合作可以促进新车销
售，开拓新的营销渠道，并且有机
会获得微信和支付宝的海量用户群。

从成熟市场的经验来看，汽车
金融不仅是整车厂和经销商实现差
异化竞争的重要手段，也是增长稳
定的利润来源之一。随着80后、90
后消费者成为汽车市场的主力购车
人群，汽车的设计、功能、动力、
营销点和促销手段都将迎来重大变
革。其中，金融在整个购车环节中
的发生节点和重要性逐步上升。整
车厂将抓住这一机遇，一方面联合
第三方征信公司和电商平台对车贷
进行预授权，向4S店转化有效的潜
客线索，刺激新车销售；另一方面
通过利率手段、现金优惠等措施吸
引和扩大客户基础，并以此开展针
对不同车型的市场营销和推广，优
化经销商的销量结构。

商业银行、汽车厂商、经销商
在开展多元化金融服务的同时，也
面临着后来者的挑战。保险公司、
担保公司、小额贷款企业、P2P网贷
平台都相继进入汽车金融领域，并
凭借各自优势和差异化定位，争夺
不同的目标群体市场。厂商、经销
商等传统经营主体在构建自身护城
河的基础上，也将积极同新兴市场
力量开展合作和优势互补。从长远
看，汽车金融将成为中国汽车市场
新的增长引擎，并在中国汽车产业
结构性调整中发挥关键作用。
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图一：2001-2013年中国汽车信贷规模（亿元） 图二：2008-2015年中国二手车市场增长趋势
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汽车金融渗透率将在5年内达到50%，市场规模预计突破2万亿元
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