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光滑如镜的漆面，精美的车身

图纹，井井有条的内饰，完备的悬

挂、驱动系统……

眼前这辆 2003 款标致 206 世界

拉力锦标赛赛车模型，历经10多年

的岁月，依然簇新。一般人很难想

到，这样一辆 1∶24 的精致模型，

是一个大男孩前前后后花费 2 个

月，使用 200 多个塑料零部件，一

点一滴打造出来的。今天，就让我

们走近这位“车模达人”，来自泛亚

汽车技术中心有限公司的底盘工程

师何申。

何申与汽车模型的故事可以追

溯到 26 年前。“我父亲是一名轮机

工程师，受他的影响，我从小就很

喜欢汽车、轮船，还有飞机等各种

模型。8 岁那年，父亲送给我一个

汽车拼装模型，从此我就走上了汽

车模型的‘不归路’。”说起往事，

何申颇为感慨。

从这个原点开始，何申利用课

余时间“小打小闹”了10年，直到

2000年考入同济大学，他对汽车模

型的热情终于找到了一个合适的喷

发口。一方面，专业知识的积累日

益深厚；另一方面，自由支配的时

间也比中学时更为充足，他的“汽

车模型”梦驶上了快车道。

“2004 年前后，我开始重新审

视汽车模型的制作过程，发现自己

还有很多地方需要学习提高。那时

候网络开始普及，我不但热衷于逛

各种BBS论坛，还是当时国内最大

的 比 例 模 型 论 坛 sonic bbs 的 版

主，组织过不少与汽车模型相关的

活动。”本文开头提到的那辆标致

206 汽车模型，就是这段时间打造

的。2004年，何申参加了上海市航

宇杯静态模型大赛，凭借这辆手工

制作的模型，勇夺冠军。

“手工打造的汽车模型优劣主要

看哪些地方呢？”记者问道。

“主要是看精细程度和还原程

度。比如车辆上面的各种图案，都

需要我们自己用贴纸贴上去。为了

保证图案帖与周边材料的平整度，

需要在贴完图案后再上一层清漆，

然后把图案上面的那层清漆磨平。

如果表面不够平整，那就属于瑕

疵。此外，像车辆内部的安全带、

手刹、挡位等部件，也都需要我们

按照原车的样子去仿真还原。”

“ 整 个 制 作 过 程 有 什 么 难 点

吗？”记者好奇地问。

“说不上是‘难点’吧，关键是

要细心，并且有耐心。比如打磨漆

面时，如果稍微有一点点差池，把

贴花的花纹磨穿了，那等于前面从

贴花到上漆的工作都白做了，还得

从头再来一遍。只有非常细心，并

且有极致的耐心才可能最终打造出

完美的作品。此外，当时的塑料零

部件有些质量也比较粗糙，那时电

子商务还不发达，很难买到代用

品，基本上都需要自己想办法修整

甚至制作，也颇费一番功夫。”

热爱制作汽车模型对于何申的

本职工作也有着不小的促进作用。

“我大学学的是汽车发动机专业，但

现在从事的却是与汽车底盘相关的

工作。刚开始时，我对底盘的架构

并不精通，但庆幸的是，大学时候

制作模型的那段经历对我的帮助非

常大。因为装配模型的每一道工序

其实都是真车组装的一个缩小版，

模型做得多了，对真车装配的理解

便更加深入，相关的经验也能够融

汇贯通到现在的工作中去。”何申笑

着说，“另外，制作汽车模型还能让

我始终保持对汽车的那份热情。曾

有人说，一旦爱好成为了工作，便

会慢慢变味。但我觉得，只要能够

一直保持那份最纯粹的、对未知的

探索精神，工作将变得非常有乐

趣。”

何申现在的工作是负责四轮定

位和车身轮眉高度的悬架集成。刚

开始做的时候碰到了不少问题，凭

借着那份一直以来养成的探索精

神，何申在碰到问题时并不会马上

去找“外援”，而是会先想一想，按

照自己的思路去试一试。“我刚开始

做四轮定位时，有一款车型的四轮

定位在线上检测总是不太理想。我

便按照常规的方法去查问题，却怎

么也查不出原因。为了不耽误项目

进度，我当时和几位质量部的工程

师及现场支持工程师在工厂里呆了

一个星期，按照自己的想法去做零

件的互换和调整，终于把原因找了

出来。基于在该车型上的成功实

践，我又将该做法推广到了之后的

几款车型上，事实证明都非常成

功。”何申颇为自豪地说。
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Q：现在开的什么车子？对该车

有何评价？

A：现在开的是2009年买的雪
佛兰科鲁兹。这辆车的底盘调校适
中，车内空间尚可，可以满足普通的
代步需求。不过，现在因为有了孩
子，将来还是希望能够换一辆空间更
大的车，比如SUV或者MPV这种
车型。

Q：在上汽全新的价值观中，最

认同哪一点？

A：我觉得诚信是最重要的。作
为一名工程师，其职责是为用户开发
品质过硬的产品，而只有做一名诚信
正直的工程师，才能赢得客户的信赖
和尊重。

Q：你认为未来的汽车生活是什

么样子的？

A：我觉得二三十年后，智能汽
车一定会是主流。对于大部分人来
说，这是一个福音。他们只需要发出
一个简单的指令，汽车便会实现自动
驾驶。但是，对于像我这样喜欢驾驶
汽车的人来说，可能意义就不是很大
了。

Q：做什么事情会让你有幸福感

（成就感）？

A：我觉得人生的每个阶段对幸
福感的理解都是不同的。以前读书的
时候，在学业上有成就，业余时间完
成一个高难度的模型制作，我就会非
常有成就感。工作后的成就感来自于
攻克业务领域的一道道难关。而现
在，对我来说，最有成就感的是，每
天回家看到女儿甜甜地叫一声爸爸。

听泛亚汽车技术中心何申讲述他和汽车模型的故事

制作车模让我保持对汽车的热爱

对话何申

两个月悉心打造模型 工作与做模型都要探索
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何申
性格：乐观、随和
爱好：制作各类汽车、飞机
模型，摄影，养小动物
最喜欢的美食：河豚料理
最喜欢的城市：上海、洛杉矶
人生格言：活在当下，珍惜每

一天
最大的愿望：希望女儿健康、

快乐成长


