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本报记者 阮希琼

近期，以“互联共赢汽车新时

代”为主题的第二届中国汽车财经

年会在成都举行。本届活动中，业

内专家从互联网对汽车行业的颠

覆、金融资本对汽车行业的深度融

入、传统汽车企业的新突破等各个

方面展开了深度讨论。上汽集团财

务总监谷峰出席活动并发表演讲，

他从资本的角度分析了如今中国汽

车产业的兼并重组与转型升级，并

表示，新技术、新模式正在重塑汽

车产业链。汽车公司在投入研发

时，需借助外界的新兴思想和创新

做法，借力资本构筑汽车生态圈。

随着中国汽车市场增长放缓，

产能过剩的问题越发凸显。业内人

士普遍认为，新一轮兼并重组就在

不远处。谷峰认为，汽车产业内部

存在较大的重组整合需求，该需求

的产生不仅仅是因为产能过剩。

从产品研发资本投入的角度来

看，随着汽车排放法规、安全法规

愈发严格，再加上车联网、无人驾

驶等新技术不断涌入，汽车企业的

研发成本正不断地上升。同时，车

企在投资研发过程中存在大量的重

复性投入。据统计，车企在进行整

车开发时重复研发的部分占到了总

的研发成本的45%-50%，不仅导致

了资源的浪费，同时也导致了车企

花费巨额开支研发技术和产品，但

其中有近一半的新技术投入无法令

消费者所感知，因为其与竞争对手

的技术与产品存在重复。

因此，在谷峰看来，汽车产业

的整合，应该更深层次地从产品的

开发、资本的投入、新技术的应用

角度去考虑，而不仅仅根据产能过

剩的需要来进行整合。

产能过剩、研发成本上升、市

场竞争激烈，这样的局势下，整车

厂该如何布局未来？谷峰表示，新

技术、新模式正重塑汽车产业链。

随着互联网经济的兴起，整车厂的

立足点必须从原本的B2B向B2C转

换，把新能源、智能汽车、新材料

等新技术与消费者的需求相嫁接，

围绕汽车整体生活，将业务不断向

两端拓展，打造出汽车生态圈。

“从生态圈的角度来讲，汽车

所面临的产业链会极大地扩展。原

来从研发到C端客户是一个直线的

链条，而把每一个链条打开，我们

将面临大量的金融、生活服务等生

态圈需求。”谷峰说，“譬如，以终

端客户为中心的生态圈，将衍生出

打车、代驾、租车、汽车保险等各

种需求。”

那么，车企该如何构建产业生

态圈呢？不妨看看互联网企业怎么

做：阿里巴巴投资魅族、美团网、

快的打车，腾讯投资大众点评网、

迅雷、赶集网等。跨界投资已成为

互联网企业掘金生态圈的利器。

“互联网企业跨界投资所透露

出的信息是什么？我们做汽车产

业，当面临消费者需求多样化、新

技术层出不穷的时候，我们该怎么

做？传统车企一个很简单的做法就

是组建一支研发团队，关起门来自

己搞。按照这样的方式，也许在某

一个细分领域可以做得好，但是在

另一个领域不一定做得好。”谷峰

说。他举了一个生动的例子：美国

通用电气公司将创新“外包”，邀

请外部人才参加设计竞赛，为喷气

发动机设计一款更轻、更结实的支

架。结果在收到的700份3D模型参

选方案中，有一个方案设计出乎意

料地使得该支架减重84%。

“汽车产业正面临着巨大的转

变，如果我们不借助外界的新思想

和创新的做法来丰富和发展汽车产

业，恐怕传统整车企业真的要日落

西山了。”谷峰说，“我们要借鉴互

联网思维，善于利用资本市场的股

权投资关系来服务于整个生态圈的

发展和建设。如果我们能打开思

路，用资源共享、平台共享的一些

思路开发我们汽车产业经济的话，

其发展潜力是非常巨大的。”

据介绍，上汽在美国硅谷成立

了风投公司和创新中心，希望借助

投资和股权的连接来跟踪和学习新

兴科技，并把这些技术嫁接到产品

上，同时又能把客户需求直接反映

到产品上，以满足客户多方面的需

求，打造汽车生态圈，布局未来。

本报讯 2 月 9 日，伴随着一

辆铂金色全新帕萨特驶下生产线，

上汽大众迎来了第1400万辆汽车下

线，再度刷新行业纪录。

新年伊始，上汽大众就捷报频

传。今年1月18日，全新帕萨特以

全面革新之势在南京上市，为消费

者带来了时代所向的座驾，引领B

级轿车市场新潮流。近日，1月全

国乘用车销量数据出炉，上汽大众

又以出色成绩拿下零批售双料冠

军。如今，上汽大众仅用半年多时

间实现了从 1300 万辆到 1400 万辆

的跨越，可谓“三喜临门”。（吴乾）

本报讯 近日，2015 年中国

技能大赛——上海市职业技能大赛

获奖结果揭晓。上汽集团获得数控

车工团体金奖、维修电工团体银奖

两个团体奖项。另外，上汽大众薛

飞、华域三电刘铭在数控车工竞赛

项目中分获个人一、二等奖；上汽

通用蔡昀获维修电工项目个人一等

奖。

本 次 竞 赛 共 设 14 个 竞 赛 项

目，吸引来自全市 17 个区县、10

余所中高职院校及 30 余家企业的

3735名选手报名参赛，报名参赛人

数创新高，为近年来最多的一次。

作为国家级高技能人才培养基

地，上汽集团历来重视高技能人才

培养，并不断加快建设一支在生产

操作一线，掌握专门知识技术、具

备精湛操作技能的高技能人才队

伍。据悉，近年来，上汽集团已累

计投入4.07亿元用于高技能人才培

养基地建设，目前实训基地总建筑

面积约3.2万平方米，已建成实训

室46个。“十三五”期间，上汽还

将投资2.14亿元用于建设大柏树营

销及售后技术实训基地，并新增实

训室 21 个。建成后，上汽集团将

实现对汽车生产制造、售前及售后

技术方面高技能人才培养的全覆

盖。 （费玉勇）

本报讯 日 前 ， 上 汽 大 通

2016 年销售誓师大会在上海举

行。大会上，上汽大通发布“2016

年度上汽大通营销作战命令”，围

绕全年突破 50000 辆这一总目标，

明确了营销中心旗下各大板块的销

售任务。随后，公司领导将“军令

状”令旗依次授予区域、新能源及

行业、房车、专用车，以及海外等

各大板块的负责人。

今年，在汽车市场发展压力依

旧较大、各大主流合资车企纷纷下

调增长预期至 5%-7%的情况下，

上汽大通制订了50000辆的销售目

标，同比增长高达43%。这就意味

着，要实现高速增长，上汽大通就

要在已经接近饱和的汽车市场中

“既抢增量，更要抢存量”，破除同

质化和产能过剩的行业“紧箍咒”，

独辟蹊径形成自身核心竞争力，持

续保持较高的增长率和发展活力。

随着“十三五”战略的实施，

上汽大通将以“两翼齐飞，畅享未

来”为主线，以创新驱动发展，以

“大通速度”打破行业边界，努力

成为国内细分市场的领导者、全球

市场强有力的竞争者。到 2020

年，上汽大通累计总投资将突破

170亿元，国内外产销规模将攀升

到 20 万辆，并将在已有产品基础

上新增中高端皮卡、中大型 SUV

等车型，成为一家综合汽车服务公

司。为此，上汽大通将不断加强差

异化竞争策略，锻造团队能力，在

产品技术、运营模式创新、C2B等

商业模式创新上齐发力，成为具有

国际影响力的强势汽车品牌。

（徐敬华）

本报记者 李修惠

本报讯 2月19日，上汽大众

分布式能源系统启动仪式在上海安

亭厂区举行，大众汽车集团 （中

国） 总裁兼 CEO 海兹曼教授、上

汽大众总经理陈贤章等出席仪式。

上汽大众分布式能源系统是上

海市第一家工业用大型分布式能源

项目，以天然气作为一次能源，在

产生电能的同时利用余热产生蒸汽

实现供热。该系统于2015年4月正

式动工，启用后可提供 26 兆瓦电

力和60吨/时蒸汽，可满足汽车三

厂等厂区绝大多数用电负荷的需

求，以及安亭厂区内基本蒸汽负荷

的需求。2015 年 10 月，安亭厂区

最后一台燃煤锅炉熄火，至此，上

汽大众所有的燃煤锅炉全部关停，

取而代之的是清洁能源设备系统。

值得一提的是，安亭工厂也是大众

汽车集团在国内第一个启动分布式

能源系统的工厂。

上汽大众分布式能源系统实现

了对天然能源的阶梯式利用，使能

源利用率最大化，并且大幅减少二

氧化碳等温室气体及可吸入颗粒物

的排放。该项目的实施每年可节约

能源消耗11594吨标煤，减少二氧

化碳排放59308吨，为清洁空气做

出重要贡献。

上汽大众多年来始终坚持绿色

生产的理念，积极探索高效环保的

节能技术。目前，包括分布式能

源、煤改气、地源热泵、水蓄冷、

雨水回收、光伏发电等超过 18 种

代表世界先进水平的节能环保技术

被应用于上汽大众的各个工厂。

第二届中国汽车财经年会在成都举行，上汽集团在发言中表示，

车企需借力资本构筑汽车生态圈

上汽大众第1400万辆汽车下线

上汽获2015年中国技能大赛上
海市职业技能大赛多个奖项

上汽大众分布式能源系统启动

上汽大通为突破50000辆
年销量目标立下“军令状”

终端用户（车主）

车辆管理

汽车周边
服务

车主生活

汽车维修、汽车贷款、汽车保险、
二手车

汽车租赁、汽车美容、汽车用品、个
性改装、汽车共享、查违章、找代驾

车上休闲、车上消费、个人理财

以终端用户为中心的汽车产业生态圈示例

兼并重组，
要整合的不只是产能

从B2B到B2C，
从产业链到生态圈

开放合作，
跨界投资构筑生态圈

可减少二氧化碳年排放59308吨
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