
海外从业人员总数由不足

80人增长到17000人

汇总销售规模由355亿元

增长到900多亿元

海外业务收入由31亿元增

长到突破150亿元
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创新进行时

见习记者 李妍如

在 2015 年法兰克福国际车展

上，延锋汽车饰件系统有限公司首

次在国际舞台上设立独立展台，延

锋汽车内饰作为一家全新的全球性

企业首次亮相，并推出最新概念车

型 ID16，勾勒未来汽车驾驶环境。

谁能想到，延锋这家位列2014年全

球汽车零部件配套供应商百强榜第

26位的中国零部件企业，在起步时

只是一家作坊式的弄堂小厂。

经过多年的跨越式发展，从上

海柳州路的旧厂房发家到布局全

国，再到征战海外，如今的延锋已

成为业务覆盖五大产品系统的国际

企业。截至2015年，延锋已在全球

拥有193个基地，2015年全年汇总

销售收入突破900亿元人民币。“十

二五”期间，延锋的复合增长率达

21%，各主营业务单元增长率均超

过10%，再攀新高。

延锋总经理马振刚曾用“足

球”来比喻延锋的发展，他用从

“中超”到“世界杯”的比喻来描

述延锋走向海外的征途。他认为，

延锋不能满足于自己在“中超”赛

场的表现，要积极参与“世界杯”

的竞技。不踢“世界杯”，“中超”

的优势迟早保不住。

1999年，伴随着第一只面套集

装箱正式起航，延锋迈出了走向海

外的第一步。从最早单纯的产品出

口到2010年开始推进海外“蛙跳战

术”，延锋以在美国成立公司为起

点进行海外投资。2014年5月，延

锋与美国江森自控签署合作框架协

议，这是延锋“三级跳”战略进一步

走向全球化发展的关键一役。2015

年7月，延锋汽车内饰系统有限公司

正式成立，这意味着延锋开始真正

实施规模化、系统化的海外运营。

延锋与江森自控完成全球内饰

业务重组后，从规模上看，前者已

经成为全球最大的汽车内饰公司。

毫无疑问，这成为了助推企业发展

的重要力量。2015年，延锋的海外

业务收入突破150亿元人民币，外

籍员工达到 17000 人，海外基地数

量达到44个。

面对延锋企业规模步步扩张和

运营模式的不断升级，马振刚表现

得很冷静。他认为，一个企业不仅

要做大做强，还要系统地将企业体

系做健康，保证未来能可持续发

展，因此企业要做好对未来风险的

把控，稳健迈向下一个战略目标。

近年来，全球零部件行业变化波动

较大，兼并重组动作不断，这都对

延锋的发展战略实施产生影响。

“在我们去搏击市场的过程中可能

会呛几口水，但绝对不做鸵鸟。”

马振刚如是说。

创新并不一定要强调“高大

上”，要符合企业的战略大方向，

哪怕是小小的改变，也是创新的具

体实践。在延锋，员工的创意不是

一闪而过的念头，而是能通过iEx-

press系统将其孵化成一个能解决用

户“痛点”的个性化产品项目。

基于延锋生产基地点多面广的

特殊情况，2015年，延锋启动了以

“iExpress移动创意大篷车”形式为

主的路演，启用各地基层的创新

角，收集来自一线员工的创新方

案，形成“人人皆可创新，创新惠

及人人”的氛围。针对工程技术与

管理层面，通过在2015年度“活力

杯”汽车创意设计大赛中增设“主

题创意”、“总经理午餐会”等活

动，丰富培育和发展方式。同时，

借助与核心客户的专项技术展等形

式，iExpress 创新品牌的影响向客

户端、供应商端扩展。

在优化现有岗位职级、薪酬机

制等方法的基础上，延锋鼓励员工

积极参加上汽“种子基金”活动，

并探索“创新基金”工作流程，进

一步服务于创新项目的产业化，结

合市场化操作机制，鼓励有条件的

创新团队直接参与项目创业，形成

项目激励模式。

面向未来，延锋将以开放的心

态迎接挑战，更以只争朝夕的精神

面貌始终扮演挑战者的角色，拥抱

创新，真正使“创新”成为企业文

化价值观中的关键一环，与市场需

求相结合，不断开拓前进，助推延

锋新一轮的企业发展，在“世界

杯”的赛场上体现自身的价值。

从“中超”到“世界杯”
延锋走向系统化海外经营，创新聚力助推企业“有质量、可持续”发展

本报讯 4月17日，上汽大通

向新疆新月国际旅客运输公司交付

首批 30 辆 V80 商旅车。同时，其

还获得新月公司，以及西域、陆欣

等旅游公司的后续 30 辆 V80 采购

订单，并将于5月份陆续交付。

随着国家“一带一路”发展战

略的实施，西部将成为我国对外开

放的前沿。在西北地区宽体轻客市

场，上汽大通V80市场占有率已达

到10%。

（徐敬华）

上汽大通西北市场获大单

本报记者 阮希琼

“我们团队历经 5 年，开发出

了新能源汽车电机控制器平台。目

前，荣威 e550、荣威 E50 中使用的

产品，有一部分技术来自于这个平

台的支撑。下一代电动车直接应用

了本地开发的平台产品，在提升性

能的同时也降低了成本。”孙辉这位

联合电子创新大会金奖的获得者在

谈起自己团队的创新成果时，不禁

流露出自豪的神色。

联合电子自2013年举办创新大

会以来，走出了一批又一批勇于创

新的斗士和团队。仅 2015 年一年，

就有 162 个创新项目参与评选，积

极度可见一斑。

谈起创新项目推进过程中历经

的坎坷与艰辛，孙辉和我们分享了

一些小故事。

在联合电子配合上汽乘用车为

荣威 e550 做电机控制技术的开发

时，配套电机采用了与原来德国系

统不同的角度传感器。因为与原来

的欧洲方案不兼容，从而引发了一

场本土研发团队与德国团队的争论。

德国专家几经调研，认为只有

更换成与欧洲一样的传感器，才能

最终解决问题，但这使得项目成本

和时间周期都会大幅提升。而本土

团队经过调研和分析，认为通过增

加特殊的处理电路，就可以解决该

问题，但德国专家并不认可。

到底是相信有十多年研发经验

的德国团队，还是相信自己的调研

结果？联合电子选择大胆尝试。几

经实验，多次改进，最终的理论计

算和测试数据都证明，本土团队的

方案可行，因此被采纳为最终方案。

“我们新能源产品从无到有，从

一开始的引进到现在自主开发，不

能完全跟在后面学习，不然永远都

是跟随者。”孙辉说。

在联合电子，有着千千万万个

像孙辉一样敢于挑战权威的创新

者，而他们的背后离不开的是公司

强有力的支持。

“我们采用和德国人不一样的方

案时，其实承受了一定的风险。但

联合电子有个传统，只要是自主创

新，领导都会大力支持我们去做，

这样做创新就有底气。”孙辉说。

为了支持和鼓励员工自主创

新，联合电子正在积极推动机制创

新、组织创新、环境创新。在机制

上，联合电子鼓励员工参与“种子

项目”和“创业项目”。此外，技术

中心新大楼已经落成，员工管理采

用弹性工作制，创造了良好的环境。

2015年，联合电子共申请专利

93项。其中，发明专利50项。截至

2015年年底，联合电子共拥有专利

353项。其中年发明专利106项。

员工敢于挑战权威，公司尊重

挑战权威，无数个勇于创新的斗士

已经组成了一支强大的本土研发团

队，成为了联合电子的核心竞争

力，支撑着公司在创新的路上不断

前行。

联合电子：做敢于挑战权威的勇士

稳健迈出全球化步伐
逐鹿“世界杯”赛场

广大员工是创新动力
重在全员参与

不惧权威，不做跟随者
创新，公司是最强后盾

安吉物流抢滩广州港
本报讯 4月20日，在南沙自

贸区挂牌满一周年前夕，安吉物流

与广州港股份携手，举行广州港海

嘉汽车滚装码头工程项目启动暨平

行汽车展贸中心启用仪式。

广州港海嘉汽车码头公司是安

吉汽车物流和广州港股份合资成立

的专业汽车物流公司。广州港海嘉

汽车码头项目位于南沙港区沙仔岛

作业区北侧，届时将与南沙汽车码

头实现一体化协同运作，成为我国

最大的专业汽车滚装码头之一，从

而进一步夯实安吉物流在汽车滚装

物流领域的专业地位。 （邹懿）

本报讯 4月19日，泛亚汽车

技术中心振动噪声试验室二期正式

落成。这一目前世界上最先进、规

格最高的振动噪声试验室的启用，

标志着上汽通用汽车和泛亚汽车技

术中心在静音科技及新车开发领域

又站上了一个新高度。

泛亚振动噪声试验室二期坐落

于泛亚王港园区内，11 个试验室

共汇集了7大声学测试功能。该实

验室集高效开发、气候模拟、节能

环保等优势于一身，从多维度扩充

了泛亚声学开发领域的试验功

能。 （庄承昀）

泛亚建成世界先进噪声试验室

本报讯 4月21日，上海集成

电路产业基金合作备忘录签约仪式

在沪举行。工信部副部长怀进鹏和

上海市副市长周波出席签约仪式。

签约标志着目前全国规模最大

的集成电路产业基金顺利完成首期

募资285亿元规模。该基金由上海

市科创投集团、上汽集团、国家大

基金等单位共同出资，重点投资集

成电路制造业。据介绍，该基金的

建立将有力推动上海集成电路产

业，尤其是集成电路制造业加速发

展，加大产业整合步伐，引领全国

集成电路产业发展。 （金信伟）

上汽参与全国最大集成电路基金


