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B15缸体缸孔缺陷改善

SGM某车型制动低频噪声问题解决

复杂曲面车灯激光焊接设备开发

C15+缸盖产品废品率降低攻关

柱塞式主缸进油孔优化

电子节气门体转子磁铁更换新材料

采购流程精简

跃进产品冷凝器布置优化

车棚光伏组件清洗设备研发

一种钢地砖专用模具与产品开发

E2LB四门包装柔性方案

降低液压转向机齿条杆部缺陷不良率

EA211机油泵产能提升

工艺出品率提升

DCT250 外输入轴深盲孔珩孔精度控制

及珩条寿命技术攻关

通用售后紧急备件调拨优化

三元催化器涂覆贵金属优化降本

P4铝板分张系统改进

零件逆向物流再利用

综合提升营运效率

曲轴二线OP30B15工艺优化改善

利用桁架机器人完成PQ46制动盘自动

化生产

6V7V控制阀波纹管国产化

发动机台架传动方式的创新

上海小糸 夏盛

制动系统公司 邵满良

南京依维柯 徐芙蓉
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拖内公司 谢俊

上汽通用 冯俊
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上柴股份 陈尹

上汽乘用车 郭强

延锋公司 季雪峰
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无汞放电灯镇流器DC-DC控制电路改善

TMC硬质合金螺纹铣刀改成PCD螺纹铣刀

依维柯产品SOFIM国Ⅳ冷却模块优化

上汽通用昂科拉节型更改

焊接生产线快换方案

发动机变速箱柔性化拼合台

深度国产化DVT设备

飞轮拧紧数据蓝牙传输上传防错装置

NSE发动机挡油板结构优化

SGMA3仪表轨道自动化生产线的开发

提高拆卸主轴前后端轴承精度和稳定性

的工装优化
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15职工家园 Trade Union

上海汽车工业活动中心有限公

司的特色做法是将合理化建议转化

为“合理化建议+”活动。比如，

与年度劳动竞赛紧密结合，坚持

“立项公开、考核公开、奖励公

开”原则，推进合理化建议转化为

劳动竞赛创新项目，让员工的合理

化建议在“激情在行动、创新见效

益”的劳动竞赛平台上转化为大众

创业实践活动。通过这样的创新形

式，目前公司已有114项合理化建

议转化为创新项目，落户劳动竞赛

平台，有77.2%的创新项目达到了

管理层预设的挑战目标，在创新实

践中为经营破瓶颈、拓商路，补短

板、增效益。 （张美宏）

比质量 比亮点 比成效
2015年上汽合理化建议优秀企业巡礼

2015 年，上汽集团各企业围绕“鼓励

职工创新、营造创新氛围”，深化合理化建

议工作，充分发挥职工的积极性和创造性，

组织广大职工在“销售、研发、制造、质

量、管理”等方面，开展以群众性合理化建

议活动为主要载体的创新活动。一年来，上

汽各级工会积极动员，广大职工广泛参与，

为集团经济发展发挥了重要作用。

在具体活动开展中，各家企业各具特

色。主要的做法集中在结合全员微创新展

开，举办达人秀活动、成果交流会，开辟合

理化建议手机App等方面。另外，此次合理

化建议的评选与往年略有不同，在参考合理

化建议排行榜的基础上，进一步优化了评价

指标，更注重合理化建议的质量和取得的实

效，同时兼顾了板块和地区之间的平衡，并

鼓励该项工作进步较为明显的企业。上汽集

团合理化建议推进小组经审定，决定授予小

糸车灯等10家企业为上汽集团合理化建议

优秀企业，授予联合电子降本增效小组完成

的电子节气门体转子磁铁更换新材料等 24

个项目为合理化建议优秀集体项目，授予拖

内公司谢俊完成的焊接生产线快换方案等

11个项目为合理化建议优秀个人项目。

2015年上汽合理化建议
优秀集体及个人项目

上海小糸车灯有限公司坚持

以创新为宗旨，开展合理化建议

活动，即“提案”活动。提案是

为了激发全员在工作中发现改善

点，鼓励创新的一项工作。在提

案活动中，提倡“不以事小而不

为”的精神：从操作工到研发技

术人员，通过日常工作的观察和

体验，提出改善创新的意见和建

议。经提案管理委员会归纳、总

结，专业部门技术委员会审核认

证，最终，对提案项目予以实

施，对提案员工进行激励的制度。

提案工作为企业发展提供了

创意的“蓄水池”。经过多年实

施，先后出现了“缩短成型周

期”、“调光执行器开发”、“产品

质量问题改善”等诸多优秀创新

成果，为公司节约了成本。

（王朱旻）

上海小糸：使“提案”成为创新“蓄水池”

上汽乘用车公司合理化建议

工作主要有三方面举措：合理化

建议板块分类更专业，通过将合

理化建议分为生产制造、产品开

发、经营管理这三类板块进行征

集和评审，使员工提案更“精

准”；根据自主品牌主要经济任

务开展特色主题合理化建议征集

及评选，使合理化建议提案更贴

自主品牌的“心”；运用互联网

思维，通过搭载“同行 App”，

使合理化建议具有“移动提交提

案、移动查看流程、移动互动点

赞”的功能，使员工能有效利用

碎片化时间，进一步营造持续改

善创新的氛围。 （房邦牮）

上汽乘用车：三大举措齐推进

上海纳铁福传动系统有限公

司在实施合理化建议过程中最大

的亮点是开展“员工合理化建议

达人秀”活动。“达人秀”过程亮

点颇多，选手们用朴实的言语、

多样化的手段将自己的合理化建

议成果充分展现。

通过微信招募方式产生的20

位群众评委及来自公司各业务条

线权威组成12位专家评委团共同

评选出了“平民英雄”。另外，首

次在活动中使用的同步视频亮分

机制，以及观众为“达人”加油

助威的氛围，让活动更具魅力。

最终，来自纳铁福长春工厂

的周立武以98条合理化建议荣获

“最多合理化建议达人”奖。

（周毅）

纳铁福公司：“达人秀”激发员工创新活力

上汽通用汽车有限公司依托

一套有组织、有计划、有方法、

有 标 准 的 合 理 化 建 议 推 进 模

式，搭建起一个覆盖提出、实

施、上升、跟踪、评审和激励的

全生命周期管理平台。公司通过

全员参与及 8 个工作室 （4 个首

席技师室和4个创新工作室）共

同开展技术攻关，形成了覆盖现

场的全员微创新和公司层级的创

新课题攻关这两个特色创新活动

机制。同时，合理化建议围绕创

新氛围营造、机制优化、人才培

养这三条工作主线开展，持续探

索不断改进与创新。

去年，公司实施合理化建议

294662 项，人均节约成本 1088

元，8个工作室累计申请专利55

项，其中7项已申请成功。

（薛晨吉）

上汽通用五菱汽车股份有限

公司的合理化建议工作主要从安

全、响应、成本、质量、员工、

设备维修这几个方面入手。最近

3 年，这些建议的实施给公司带

来的节约效益超过5亿元。

成绩的取得得益于公司在合

理化建议推行时不断创新，通过

优化评审体系，并在车间里面试

点推广，将良好及以下的评审权

下放到部门自评，保证全员参与

的积极性。目前，在公司的车间

里，很多部门都将合理化建议的

改善条数和质量作为评优评先进

的重要考评项，每月都会有“改

善之星”的评选，合理化建议已

经 深 深 融 入 公 司 的 日 常 管 理

中。 （夏好鹏）

泛亚汽车技术中心有限公司

的合理化建议制度具备了专业

化、过程化、目标化三大特点：

利用DFMEA、RED-X等质量改

进工具，依托“一克工程”等降

本项目载体，使员工能在合理化

建议系统提出进一步改进产品质

量、降低产品成本的建议；从项

目前期的上百条降本建议到项目

过程中及量产后的持续改进建

议，合理化建议融入产品开发全

过程；目标化的意见提出、实施

导向杜绝了泛泛而谈的无效建

议，与降本、提效、保质紧密结

合的高质量建议切实推动了业务

工作。 （官奕）

泛亚技术中心：专业化、过程化、目标化

上汽大通汽车有限公司在开

展合理化建议活动中为员工搭建

了以“追”、“寻”、“记”为主基

调的微创新能力展示平台。该平

台以实时“追”踪发现问题、实

时 “ 寻 ” 求 沟 通 方 法 、 实 时

“记”载过程文件为宗旨，推进

“每天进步一点点”的理念，鼓励

员工从各自岗位出发，形成个性

化、可沉淀的原始积累，为企业

创造更大价值。

同时，公司还持续开展了

“我为大通建言献策”、“现场改善

在现场”经验交流会等专项活

动，鼓励员工进行创新。比如每

年 9 月份的质量月，公司会集中

开展“质量微创新”专项活动，

收集员工的合理化建议，集中展

示员工的微创新能力。

（张丽）

上汽大众汽车有限公司的合

理化建议活动特色是举办“优秀

合理化建议成果交流推广会”。制

造系统各车间从效益性、创新性

等方面推荐各自年度最优案例来

做介绍推广，而财务、制造等部

门专家组成评审小组，依据建议

的创新性、价值性、推广性等方

面对案例打分，优中选优评选出

年度最优秀建议。

优秀合理化建议成果交流推

广会以“交流、分享、借鉴、提

高”为宗旨，目的是为各部门合

理化建议工作搭建一个交流和分

享的平台。部门联络员在展现本

部门优秀合理化建议案例的同

时，也可以从兄弟部门的优秀案

例中获取灵感、取长补短、汲取

经验，为今后本部门开展合理化

建议工作提供启迪和借鉴，使合

理化建议工作不断提高和发展。

（孟益）

上汽大通（含商用车技术中心）：《追寻记》

上汽大众：成果交流会取长补短

南京依维柯汽车有限公司陆

续开展了“我为质量献计策”、

“合理化建议成果展示”等合理化

建议创新活动。活动充分发挥了

员工创新活力，取得了扎实成效。

通过活动的开展，南维柯夯

实了基础化管理制度，做到了管

理制度化、制度表单化、表单信

息化、管理平台化、提案项目

化、评审专家化、成果效益化。

同时，公司培育了一批合理化建

议辅导协调员队伍，形成了持续

改进、全员创新创效的良好氛

围。去年全年，公司征集合理化

建议条数、有效实施率等各项指

标同比大幅提升，节约总金额达

8725.23万元，同时取得了多项专

利、“上汽合理化建议优秀项

目”、“南京市十大先进操作法”

等创新成果。 （林致一）

南京依维柯：夯实基础化管理制度

活动中心：开展“合理化建议+”活动

上汽通用五菱：将建议纳入考评体系

上汽通用：鼓励全员微创新
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