
本报记者 邹勇

创新是上汽财务公司一直以来

的不懈追求。2005 年，公司提出

“创新引领发展”战略。经过多年

来不断探索、完善机制创新，公司

制订了以“创新工作和挑战性工

作”为核心的特色绩效考核模式，

将“创新引领发展”从口号变成了

员工的自觉行动，成为了各部门工

作的重中之重。

目前，财务公司共获得包括 2

项国家发明专利在内的5项国家专

利、6项软件著作权、1项集团软件

奖、1 项集团发明专利奖。创新现

已根植于公司的企业文化之中，并

对企业的发展产生强大的推动力。

创新的关键在于人。因此人力

资源管理的机制创新是企业的重要

课题。财务公司原有员工仅 80 余

人，但随着近年来的业务发展，目

前人员规模已达521人，员工平均

年龄仅有 30 岁，他们大多思维活

跃、上进心强。

上汽财务公司党委书记、总经

理沈根伟介绍说，从2007年起，公

司成立创新管理委员会，专门制订

创新管理办法，建立起可量化、可

衡量、可比较、操作性强、具有财

务公司特色的考核模式，并摸索出

一整套严格、规范的创新项目立

项、评审、成果评估和评奖制度。

通过优化绩效考核模式来激发员工

创新潜力已成为公司的必然选择。

为了营造出浓厚的创新文化，

财务公司设立了“100+20+20”的

绩效考核评分方案。其中，日常工

作考核占100分，挑战性工作和创

新性工作各占20分。如能出色完成

日常工作，并且无差错、无投诉，

部门和员工最高能得到100分。挑

战性工作是指未达到全国或行业首

创标准，但需要通过较大的努力和

创造性才能完成的单项任务和项

目。创新性工作特指新的管理模

式、新业务模式、业务流程的重大

改进，新产品的开发、运用，日常

工作的重大合理化建议等为公司带

来额外收益和效益的工作。就是这

后面的40分，能真正拉开部门和员

工绩效表现的差距。通过该考核方

案的执行，创新性工作、挑战性工

作成为了更多员工努力的方向和目

标，员工的潜力得到了充分挖掘。

2015年，为进一步鼓励全员创

新，上汽财务公司在人力资源管理

上推出“关键岗位人才见习培训制

度”，将人才培养和创新项目培

育、实施相结合，员工只要有经过

专家评审、相关业务部门负责人会

审评价具备可行性的项目，公司将

提供人力资源与经费的全面支持，

并提供该创意项目负责人管理岗位

见习培训的机会。如果该项目实施

成功，经过多维度考核和评价后，

员工可以获得破格晋升的机会。该

制度自去年2月份推出以来，反响

热烈，众多员工都跃跃欲试，创新

成果不断涌现。

为更好地集中力量、集中资源

对新业务进行研发，做好对前沿商

业模式的研究，财务公司于去年 4

月成立“创新与发展部”。为营造

创新氛围，公司正式上线上汽财务

创新专栏微信订阅号，不定期推送

金融同业创新的最新资讯和独家创

新研究成果。创新与发展部还联合

党工团组织策划“创新方案征集大

赛”，就提高互联网金融O2O转化

率、挖掘汽车后市场金融业务等专

题征集创意设想，进一步点燃了员

工的“创意火花”。
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本报讯 4月29日，上汽集团

召开纪念“五四”运动 97 周年大

会。大会表彰了上汽集团2015年度

各级各类先进青年集体和优秀个

人。上汽集团党委副书记、副总裁

周郎辉出席会议并讲话，他希望广

大青年发扬“五四”精神，要善于

破解难题，勇于变革创新、真抓实

干、开拓进取，努力把上汽建设成

为富有创新精神的世界著名汽车公

司。上汽相关部室负责人、上汽所

属单位党组织分管书记、2015年度

先进青年集体与优秀青年个人代

表，以及各单位团组织负责人参加

了大会。

大会向奋战在上汽各条战线上

的团员青年致以节日问候，并向受

到表彰的各类先进集体和优秀个人

颁发奖状。周郎辉指出，随着上汽

的发展，广大青年要认清形势、坚

定信心，进一步增强加快创新转型

升级发展的紧迫感和使命感；要积

极弘扬攻坚克难、敢于创新的进取

精神，当好上汽创新转型发展的生

力军；在贯彻落实中央群团工作要

求的同时，结合上汽实际，进一步

加强团青工作。

会上，上汽集团团委副书记张

东驰回顾了2015年以来上汽团委主

要工作开展情况，并对“上汽文化

嘉年华”企业文化巡展活动等 2016

年团委重点工作进行了发布。上汽

销售团委作为优秀集体代表、上汽

大众徐大江作为优秀青年代表，在

会上进行了交流发言。 （郭林）
“五四”表彰名单详见P12

发扬“五四”精神，勇于变革创新
上汽集团召开纪念“五四”运动97周年大会

“创新引领发展”关键在人
上汽财务特色考核推动全员创新

创新进行时

上汽财务公司绩效考核模式

本报记者 阮希琼

日前，由同济大学汽车学院和

德国斯图加特汽车及发动机技术研

究所共同举办的“2016年上海-斯

图加特汽车及动力技术国际研讨

会”在同济大学召开。会议针对智

能汽车、新能源汽车、整车设计三

个主题，探讨了未来汽车技术的发

展。

上汽集团技术中心常务副主任

张觉慧参加会议并表示，未来是传

统车企和互联网企业的一场赛跑，

当互联网企业兵临城下，传统车企

要用创新技术去拥抱互联网思维，

而创新源自于消费者的生活需求。

张觉慧表示，创新技术不是少

数人的“奢侈享受”，而是每个人

都能触及到的差异化体验。对于传

统汽车企业而言，拥抱互联网思维

去创新并不是要追求“高大上”，

而是去创造体验。

如何创造体验？这就需要洞察

消费者的生活需求。以未来的车联

生活为例，想象一下这样的生活场

景：早晨7点闹钟叫醒用户，播报

天气预报，手机显示汽车状态良

好；用户在8点上车后，车机自动

与手机无缝对接，读取日程，并自

动导航至目的地……下午5点半到

达机场附近，车辆显示自动跳出停

车场信息并标注价格，在停车场显

示登机口，并导向离登机口最近的

停车场出口停车。

“以上的车联生活全部源于生

活场景。为创新埋单的一定是生活

的需求，为创新点赞的一定是用户

的体验。”张觉慧说。

创新来源于消费者的生活需

求。基于此，张觉慧认为，未来的

汽车配置是消费者需求和技术的有

机结合。

张觉慧以 HMI （人机界面）

配置为例进行了阐述。譬如，当消

费者发现目前的语音识别过于死板

时，语音识别开始演变为语意识

别，并融入了方言识别技术。又

如，为了丰富用户体验，手势识别

被认为是一种发展趋势。但是在体

验过程中，由于每个人的手势不

同，手势识别不够准确。基于此，

未来 HMI 配置不仅有手势识别，

还需要通过增加眼球以及人脸识别

来提高识别的精准度。甚至在未

来，当这些都不能满足消费者需求

时，这些技术会被脑电波技术所取

代。

配置跟随着消费者的需求不断

升级，而作为汽车工程师，张觉慧

认为最重要的是要对不同技术进行

拆分和归纳，了解功能配置背后的

技术基础。在这个基础上，结合生

活情景的想象，能衍生出更多满足

用户需求体验的配置。

“譬如，手势控制这一配置的

关键是红外线技术。而事实上，红

外线技术可以覆盖到汽车很多其他

的配置上。所以，最重要的是要掌

握技术本质，把这些技术融合后将

会产生无限体验。”张觉慧说。

本报记者 严瑶

青春是什么？青春是一首永

不言败的歌，青春是一条永不停

息的河。近日，习近平总书记在

主持召开知识分子、劳动模范、

青年代表座谈会时强调，“实现

中华民族伟大复兴的中国梦，需

要一代又一代有志青年接续奋

斗。”

好风凭借力，扬帆正当时。

当前，上海正在按照中央部署加

快建设具有全球影响力的科技创

新中心。上汽青年要接过“五

四”青年的精神火炬，在中华民

族伟大复兴的关键时刻，敢于做

先锋，而不做过客、当看客，让

创新成为青春远航的动力，让青

春年华在为国家、为人民的奉献

中焕发出绚丽光彩，用无愧时代

和人生的奋斗，携手开创充满希

望的未来。

让创新成为青春远航的动力

“上海-斯图加特汽车及动力技术国际研讨会”
召开，上汽代表在发言中表示，

创新要贴近消费者生活需求

创新不是追求“高大上”，
而是创造体验

未来配置是消费者需求
和技术的结合
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本报讯 5 月 6 日，上汽集团

发布了今年 4 月份整车产销快报。

快报显示，1-4月，上汽集团累计

销售整车 208.1 万辆，同比增长

5.02% 。 其 中 ， 4 月 份 销 售 整 车

47.34万辆。

上汽大众今年前4个月累计销

售 整 车 67.42 万 辆 ， 同 比 增 长

1.57% ； 其 中 ， 4 月 份 销 售 整 车

14.53 万辆。上汽通用前 4 个月累

计销售整车54.64万辆，同比增长

1.66% ； 其 中 ， 4 月 份 销 售 整 车

12.73 万辆。上汽乘用车前 4 个月

累计销售整车7.3万辆，同比增长

67.24%；其中，4月份销售整车1.7

万辆。上汽通用五菱前4个月累计

销 售 整 车 73.7 万 辆 ， 同 比 增 长

6.04%；其中，4 月份销售整车 17

万辆。上汽大通前4个月累计销售

整 车 1.45 万 辆 ， 同 比 增 长

55.06%；其中，4 月份销售整车

3805辆。上海申沃前4个月累计销

售整车 506 辆，同比增长 60.13%。

上汽红岩前 4 个月累计销售整车

4807辆，同比增长59.7%。南维柯

前 4 个月累计销售整车 2.77 万辆。

上汽正大前 4 个月累计销售整车

2619辆，同比增长927.06%。

又讯 继今年第一季度摘得国

内乘用车市场销量冠军后，上汽大

众再创佳绩，继续领跑国内乘用车

市场。在4月的零售市场，上汽大

众以 143492 辆的成绩，蝉联了国

内乘用车市场月度销量冠军。

大 众 品 牌 1- 4 月 实 现 销 售

573196 辆，位列单一汽车品牌销

量冠军。斯柯达品牌 1-4 月销售

101034 辆 ， 旗 下 各 车 型 表 现 稳

健。

（刘佳 黄玮珏）

上汽前4个月销售整车208万辆
上汽大众领跑国内乘用车市场


