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见习记者 李妍如

一年提出 3.3 万多条合理化建

议是个什么概念？就是每天在车间

生产现场有近百项改进措施被提

出。提建议如果只是重在“提”这

一环节，那只是一种形式。而上海

纳铁福传动系统有限公司的 3.3 万

条合理化建议，最后的实施率高达

97%，全年降本增效超过亿元，由

量变到质变，纳铁福的全员创新实

践更上一层楼。在前不久召开的上

汽集团职代会上，纳铁福获评“合

理化建议优秀企业”。

创新固然重要，但有用的创新

更重要。纳铁福康桥工厂质量工程

部工程师蔡波对此就深有体会，他

连续两年获得公司“合理化建议达

人”称号，先后共提了92条合理化

建议，100%被立项实施。蔡波在从

事质量持续改进工作之前是一名现

场工程师，这是纳铁福员工队伍中

最忙碌的一类人，发现并及时解决

生产线现场问题就是他的日常工

作。自然而然，蔡波就养成了“找

茬”的习惯。“你找了茬，客户就

不会来找茬。你轻易放过问题，就

增加了企业的风险，到了‘客户来

找茬’的层面，损失就更大了。”

蔡波如是说。

小到改进一线员工某个“不顺

手”的动作来提高效率，大到改进

和固化某种新工艺、新设计、新方

法，合理化建议的内容无所不包，

但纳铁福强调的是立足本职岗位去

提议，精益求精。以技术中心工程

师叶景宽负责的“上汽通用昂科拉

节型更改”项目为例，由于原车型

使用 AARi2600 型号移动节，该节

型重量大、成本较高，影响公司产

品竞争力。他提出使用新研发的

GI-3节型替换建议，通过SRDV分

析 计 算 、 package/刚 度 等 校 核 评

估、台架及整车道路试验满足客户

要求。这一合理化建议项目顺利落

地实施，为公司创造百万元级效

益，并获得2015年度上汽合理化建

议优秀项目奖。

只有尊重员工的每一条合理化

建议，员工才能主动、自觉地来挖

掘问题。在纳铁福，员工所提合理

化建议的审阅率是100%，部门负责

人要及时查收建议，并做出初步判

断和反馈。所以，合理化建议机制

既是联系生产现场和职能部门的纽

带，也是企业上下级之间业务交流

和探讨的平台。有些合理化建议的

项目涉及到多部门、跨工厂的合

作，如果每个功能块负责人都抱着

“自扫门前雪”的态度，必定事倍

功半。而纳铁福十几年来开展合理

化建议活动累积起来的文化积淀，

已经促成了企业创新的大协同氛

围，通过团队合作来解决问题、攻

克难关。纳铁福总经理薛锦达认

为，合理化建议实施一定要容错，

要让员工大胆尝试，毫无顾忌地去

摸索、去总结。不是所有人都能进

行颠覆式创新的，一线员工就是靠

合理化建议，不断持续改进来创

新。在2016年纳铁福的创新活动周

期间，纳铁福合理化建议系统APP

正式上线，进一步提高了企业合理

化建议平台的运行效率。

在今年的创新活动周中，纳铁

福通过 2015 年度创新项目展览、

“挑战杯”TPM 微信竞赛、技能

班、前沿技术讲座等多种形式来展

示员工创新成果、鼓励员工参与创

新实践。在2016年纳铁福创新大会

上，公司举行了创新攻关10个重点

项目的介绍分享会与摘牌仪式，并

对获得2015年度创新奖、专利项目

进行了表彰。

创新永远是企业在竞争中胜出

并保持领先的动力。薛锦达指出，

要适应时代的发展，永立行业的潮

头，保持企业长期稳定的发展，实

现企业愿景，就必须要秉承创新的

理念，全面实现创新实践，实现创

新发展。变革思维，实施技术创

新、管理创新、模式创新，开创公

司新一轮发展。

本报记者 甘文嘉

近日，有媒体报道，一度消
失的上海牌拖拉机在湖北京山、
上海崇明两大基地复活，而且都
已有小批量产品下线。笔者认
为，这是上海牌拖拉机比较好的
归宿，既顺应了上海产业结构调
整的大势，又保留了一份振兴上
海老品牌的情怀。

上海牌拖拉机虽是农机产
品，但在以往却红极一时，是唯
一一次出现在国庆大阅兵上的拖
拉机。不仅根正苗红，而且在市
场上抢手。鼎盛时，人们用麻袋
装满十元面值的钞票，在上海拖
拉机厂门口排队抢购新产品。年
均销量一般都在万台左右，其中
的经典机型50马力轮式拖拉机
占据全国市场的90％以上。

2002 年，当时的上海拖拉
机内燃机公司与纽荷兰公司合
资，12年合资路崎岖不平；加
上成本和竞争问题，企业陷入长
期困境。很多人意识到，上海早
已不适合造拖拉机。2014 年 6
月30日，上海牌拖拉机生产线
全面停产。去年8月，合资公司
上海纽荷兰农机公司破产歇业
后，完成资产拍卖。

破产歇业，是需要勇气的，

不破不立。一方面，它顺应了上
海产业结构调整的大势；另一方
面，这是上汽集团内部清理非主
营业务、淘汰落后产能的一项战
略调整。上世纪80时代，上汽
抓住改革开放的大好时机，加大
产品调整力度，压缩、淘汰拖拉
机、摩托车等相对落后产能，同
时，通过中外合资合作引进资金
和技术，生产出适合中国市场需
求的轿车产品，在国内汽车行业
脱颖而出。如今，上汽又将目光
从传统汽车产业瞄向互联网汽
车、新能源汽车转型发展，目前
来看“小荷已露尖尖角”。从这
个角度看，破产歇业是理智的。

时代巨变，品牌沦陷。“破
产歇业，没有错。”老员工坦
言，“最遗憾的是，享誉海内外
的上海牌拖拉机消失了。”破产
拍卖后，一帮对上海牌拖拉机有
深厚感情的民企联合团队接盘，
并最终使得上海牌拖拉机复活。
这份呵护发展老品牌的心气，让
人动容。对上海来说，振兴上海
牌拖拉机，是工业老品牌的一次
重生；对中国制造品牌而言，如
何在互联网大潮中保持自己的坚
持与个性，是一个值得探索的课
题。上海牌拖拉机的前路如何，
我们拭目以待。

理智与情感上海纳铁福创新大会落幕

3.3万条合理化建议的背后

本地化研发团队是核心竞争力
联合电子力争保持市场领先地位，积极探索新业务领域

养成“找茬”的习惯

尊重员工的每个建议

本报记者 阮希琼

去年正值联合汽车电子有限公

司 （以下简称“联合电子”） 成立

20 周年。从 1996 年公司第一批 100

件电子控制器 （ECU） 向上汽大众

供货，到2015年公司上海工厂ECU

单月产量突破 100 万件，联合电子

正不断成长着。

优秀的业绩是联合电子成长最

好的见证，也是对公司20周年最好

的献礼：2015 年整车市场增速放

缓，增幅仅为3.3%；而联合电子实

现全年销售额 160 亿，同比增长

18%。近期，联合电子又迎来喜讯

——公司荣获了上汽集团“2015年

度经营业绩优异企业”的嘉奖，公

司总经理熊伟铭被授予上汽集团

“2015年度领导干部金牌”嘉奖。

2015 年，中国汽车市场进入

“微增长”的新常态，战略布局决定

了企业未来的发展方向。新常态

下，联合电子看到的不只是挑战，

更是机遇。早在前几年，联合电子

就抓住了高压直喷、新能源、自动

变速箱等高增长潜力领域，不断优

化产品结构，并且加强本地研发、

狠抓产品质量。近两年，这些“潜

力股”开始发力，成了联合电子在

新常态下逆势增长的“法宝”。譬

如，2015年联合电子的新能源业务

取得了高速增长，电力驱动业务销

售额增幅超过了 200%。看得清市

场、抓得住机遇，联合电子如今能

够实现年销售额同比增长 18%，离

不开当初的前瞻性布局。

除了正确的战略布局，令联合

电子分外自豪的还有一支强有力的

本土研发团队，这支团队成了联合

电子的核心竞争力。

据悉，联合电子拥有产品开发

工程师约1350人、软件开发工程师

约 600 人。在如此强大的本地研发

团队的支撑下，目前联合电子 80%

的研发任务都能由本地研发团队自

主完成。强大的本土研发实力、极

快的响应速度，使联合电子不仅能

为客户提供产品，还能为客户提供

个性化的系统解决方案，成为“产

品+服务”的系统供应商。

2015年，联合电子在发动机控

制业务领域国内市场占有率保持在

40%，除了上汽集团予以的嘉奖

外，联合电子还荣获了上汽大众、

上汽通用、上汽乘用车等十几家客

户的优秀供应商奖，得到了客户的

广泛认可。

今年是“十三五”的开局之

年，联合电子表示，力争在“十三

五”期间继续保持动力总成系统的

市场和技术领先地位。未来，联合

电子将进一步推进产品升级换代，

积极拓展新业务领域，实现高于市

场平均增速的增长。而创新，是联

合电子在“十三五”期间稳步前进

的源动力。

推进组织扁平化，加强业务部

决策权和领导力，试验性地成立 5

个新业务领域项目研发小组，并创

建相应的激励机制；鼓励员工申请

更多高质量的专利；加强产学研合

作，开展前瞻性研究工作；每年举

办创新大会，激发员工创新热情

……联合电子正积极营造宽松的创

新环境、建立灵活的创新机制，通

过组织创新、环境创新、机制创新

等各种形式，为公司业务拓展和开

拓新业务领域提供新的动力。

在创新的驱动下，“十三五”期

间，联合电子目标在多方面寻求突

破。其中，新能源汽车是联合电子

“十三五”工作的重中之重。而对于

新能源汽车，系统供应能力依旧是

联合电子发展的核心。联合电子将

在引进技术的基础上，以本地研发

团队为主导，逐步构建新能源电机

及电力电子控制器的平台化产品，

培养并加强“电池控制+驱动电机+

电力电子控制器”的系统解决方案

供应能力。未来，新能源汽车业务

将成为联合电子业务增长的重要来

源。

汽车新语

2015年实现
年销售额

160亿元

同比增长18%
而当年整车市场
增幅仅3.3%

前瞻性布局，
新常态下逆势而上 研发本地化，

夯实核心竞争力

创新驱动，
积极探索新领域


