
据报道据报道，，特斯拉发特斯拉发

布了最新的软件更新布了最新的软件更新，，

其 中 包 括 一 个 新 功 能其 中 包 括 一 个 新 功 能

““相邻车道车速调整相邻车道车速调整”，”，

它可以根据道路上其他它可以根据道路上其他

车辆的车速车辆的车速，，调整自己调整自己

的车速的车速。。

特斯拉在软件最新特斯拉在软件最新

更新发布声明中表示更新发布声明中表示，，

相邻车道车速调整功能相邻车道车速调整功能

可以帮助驾驶员跟上相可以帮助驾驶员跟上相

邻车道其他车辆的车速邻车道其他车辆的车速。。

当车辆的移动速度当车辆的移动速度

比相邻车道的车辆快得比相邻车道的车辆快得

多时多时，，特斯拉的特斯拉的 AutoAuto--

pilotpilot 系 统 能 够 自 动 调系 统 能 够 自 动 调

整整，，降低车速降低车速。。该功能该功能

在交通拥挤时在交通拥挤时，，或者有或者有

一长串的车辆汇聚到同一长串的车辆汇聚到同

一个车道一个车道，，或驶出出口或驶出出口

匝道时非常有帮助匝道时非常有帮助。。当当

车辆检测到相邻车道的车辆检测到相邻车道的

车速明显变慢时车速明显变慢时，，会用会用

箭 头 突 出 显 示 变 慢 车箭 头 突 出 显 示 变 慢 车

道道，，通过驾驶可视化功通过驾驶可视化功

能能，，车速变慢的车辆会车速变慢的车辆会

突出显示为灰色突出显示为灰色，，而且而且

驾驶员可通过踩下油门驾驶员可通过踩下油门

踏板暂时让车速调整功踏板暂时让车速调整功

能失效能失效。。

如果车辆行驶速度如果车辆行驶速度

明显快于车道上的其他明显快于车道上的其他

车辆车辆，，仪表盘上的驾驶仪表盘上的驾驶

可视化功能将识别车速可视化功能将识别车速

的差异的差异，，在驾驶员身后在驾驶员身后

道路上显示小箭头通知道路上显示小箭头通知

驾驶员驾驶员，，提醒其减速提醒其减速，，

以创造一个更舒适以创造一个更舒适、、更更

安全的驾驶环境安全的驾驶环境。。

除了增加相邻车道除了增加相邻车道

车速调整功能车速调整功能，，特斯拉特斯拉

还增加了自动转向停车还增加了自动转向停车

标志预警功能标志预警功能，，并对自并对自

动雨刮器进行了改进动雨刮器进行了改进。。

特斯拉再次升级系统，新
增相邻车道车速调整功能

普利司通利用回收炭黑生
产轮胎，大量减少碳排放

据报道据报道，，普利司通普利司通

公司正在利用回收炭黑公司正在利用回收炭黑

的方式来大规模生产新的方式来大规模生产新

轮胎轮胎，，为减少碳排放铺为减少碳排放铺

平道路平道路。。这在轮胎行业这在轮胎行业

尚属首例尚属首例。。

轮胎制造商通常通轮胎制造商通常通

过炭黑填料提升产品强过炭黑填料提升产品强

度和耐用性度和耐用性。。炭黑是石炭黑是石

油产品不完全燃烧的颗油产品不完全燃烧的颗

粒状副产物粒状副产物，，以往以往，，人人

们主要通过向燃气炉注们主要通过向燃气炉注

入 液 态 石 油 来 生 产入 液 态 石 油 来 生 产

““纯纯””炭黑炭黑，，这一过程除这一过程除

了能制造炭黑了能制造炭黑，，还会产还会产

生二氧化碳和其他副产生二氧化碳和其他副产

物物。。

DeDelta- Energylta- Energy 集 团集 团

开发了从废旧橡胶产品开发了从废旧橡胶产品

（（包括轮胎包括轮胎））中回收炭黑中回收炭黑

的方法的方法，，其比起传统炭其比起传统炭

黑制造方法黑制造方法，，每吨可减每吨可减

少少 8181%%的二氧化碳排放的二氧化碳排放

量量。。普利司通已从普利司通已从DeltaDelta

公司购买公司购买 235235 吨吨 （（相当相当

于于 77 万个旧轮胎万个旧轮胎）） 回收回收

炭黑炭黑，，进而用作农业和进而用作农业和

客运汽车轮胎的增强填客运汽车轮胎的增强填

料料。。

普利司通称普利司通称，，采用采用

回收方式生产轮胎回收方式生产轮胎，，每每

年可减少年可减少 7676..55 万磅的二万磅的二

氧化碳排放氧化碳排放。。到到20202020年年

年底年底，，普利司通计划将普利司通计划将

回收炭黑购买量提升至回收炭黑购买量提升至

目前的目前的 3030 倍倍，，相当于相当于

200200万个旧轮胎万个旧轮胎。。

普利司通首席技术普利司通首席技术

官官 NizNizar Triar Triguigui 表 示表 示 ：：

““我们希望通过与我们希望通过与Delta-Delta-

EnerEnergygy 集团的合作集团的合作，，塑塑

造行业未来造行业未来，，并为子孙并为子孙

后代提供更高效环保的后代提供更高效环保的

交通解决方案交通解决方案。”。”

2019年12月15日
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一场从印度打到英国的出行战
印度出行巨头Ola能否在英国市场击败Uber？

本报记者 林安东

说起说起UberUber，，大家肯定不大家肯定不

陌生陌生，，但是但是OlaOla，，到底是谁到底是谁？？

OlaOla 在印度市场的意义在印度市场的意义

就相当于中国的滴滴就相当于中国的滴滴。。它成它成

立于立于20102010年年，，是印度最大的是印度最大的

科技公司之一科技公司之一。。目前目前，，除了除了

网约车和人力车等业务以网约车和人力车等业务以

外外，，OlaOla 还经营送餐还经营送餐、、共享共享

单车等业务单车等业务，，其投资方包括其投资方包括

腾讯腾讯、、软银软银、、滴滴等滴滴等。。

OlaOla 由由 BhaBhavish Agarvish Agarwalwal

和和AnAnkit Bhkit Bhattiatti共同创办共同创办，，两两

人同为孟买理工学院计算机人同为孟买理工学院计算机

科学专业的毕业生科学专业的毕业生。。当年当年，，

AgarwalAgarwal开了一家旅游策划公开了一家旅游策划公

司司，，公司当时正处于起步阶公司当时正处于起步阶

段段，，需要进行大量的城际旅需要进行大量的城际旅

行行。。然后然后，，在一次出行中在一次出行中，，

他和出租车司机闹翻了他和出租车司机闹翻了，，司司

机在途中一再要求涨价机在途中一再要求涨价，，但但

AgarwalAgarwal拒绝了拒绝了，，随后司机将随后司机将

他撵下了车他撵下了车。。这让他意识到这让他意识到

每天都有成千上万的乘客面每天都有成千上万的乘客面

临着类似问题临着类似问题，，因此可靠的因此可靠的

出租车服务将具有无限潜出租车服务将具有无限潜

力力。。由此由此，，他将自己的创业他将自己的创业

想法从开一家旅游规划公司想法从开一家旅游规划公司

变 成 了 创 造 一 个 名 为变 成 了 创 造 一 个 名 为 OOlala

CCabsabs的打车平台的打车平台。。

20102010 年年 ，， BhattiBhatti 成 为成 为

AgarwalAgarwal的合伙人的合伙人。。此时此时，，两两

位创始人的家人对此都感到位创始人的家人对此都感到

担忧担忧，，因为他们所做的只是因为他们所做的只是

开一家开一家““出租车公司出租车公司”。”。然然

而而，，当当 OlaOla 拿到第一批天使拿到第一批天使

投资时投资时，，情况便开始好转情况便开始好转。。

OlaOla 不会按常规方式提供出不会按常规方式提供出

租车服务租车服务，，它将使用现代技它将使用现代技

术术，，让出租车服务提升到一让出租车服务提升到一

个新的档次个新的档次。。

多年来多年来，，OlaOla 在其业务在其业务

计划中纳入了许多增长战计划中纳入了许多增长战

略略，，其中就包括收购其中就包括收购 FoodFood--

PandaPanda 印 度 和印 度 和 RidlrRidlr。。 FoodFood--

PandaPanda 是一个外卖配送平台是一个外卖配送平台，，

RidlrRidlr则是一个售票和通勤应则是一个售票和通勤应

用用。。这两次收购都为这两次收购都为 OlaOla 在在

新领域发展其基础设施提供新领域发展其基础设施提供

了很大帮助了很大帮助。。

20152015年年，，UberUber在印度市在印度市

场投放了场投放了 1010 亿美元的补贴亿美元的补贴，，

和和 OlaOla 争夺市场的争夺市场的““双雄争双雄争

霸霸””模式便正式开启模式便正式开启。。UberUber

在印度开始放弃原本的高端在印度开始放弃原本的高端

路线路线，，开拓大众市场开拓大众市场。。比比

如如，，原本一直使用电子支付原本一直使用电子支付

的的 UberUber 也可以用现金支付也可以用现金支付，，

吸引了一大批没有信用卡或吸引了一大批没有信用卡或

不愿意使用借记卡的普通用不愿意使用借记卡的普通用

户户。。同时同时，，UbUber Ger Goo 的价格的价格

也下调得比也下调得比 OlaOla 最便宜的服最便宜的服

务还要低廉务还要低廉，，每公里仅每公里仅 77 卢卢

比比（（约合约合00..77元人民币元人民币）。）。

UberUber在在““烧钱烧钱”，”，OlaOla也也

必须跟上必须跟上。。在当时推出了不在当时推出了不

少创新服务少创新服务，，比如食品服务比如食品服务

OOla Cala Caféfé，，以及百货快递以及百货快递

Ola StoOla Storere。。其还启动了汽车其还启动了汽车

租赁子公司租赁子公司Ola FleetOla Fleet TechTech--

nologiesnologies，，更符合印度国情的更符合印度国情的

穿梭巴士穿梭巴士、、摩托车摩托车、、机动三机动三

轮车等服务也被推出轮车等服务也被推出。。

依靠依靠““烧钱烧钱””的方式的方式，，

UberUber在印度打车市场的份额在印度打车市场的份额

曾经一度达到曾经一度达到 4040%%，，用户量用户量

也逼近也逼近 OlaOla，，但最终还是没但最终还是没

能够反超能够反超 OlaOla。。一方面一方面，，OlaOla

很快推出了比很快推出了比UbUber Ger Goo更便更便

宜的服务宜的服务，，通过补贴通过补贴，，OlaOla

的市场份额又开始与的市场份额又开始与UberUber拉拉

开差距开差距。。与此同时与此同时，，政策的政策的

锁链束缚了锁链束缚了UberUber的手脚的手脚，，其其

不得不通过增强安全性来规不得不通过增强安全性来规

避恶劣事件带来的社会影避恶劣事件带来的社会影

响响。。而而 OlaOla 对本土化政策更对本土化政策更

加有洞察力加有洞察力，，比如配合减少比如配合减少

碳排放的电动化任务碳排放的电动化任务，，与印与印

度政府联合推出电动汽车度政府联合推出电动汽车，，

并建设充电站等基础设施并建设充电站等基础设施，，

而而UberUber在印度几乎没有电动在印度几乎没有电动

车车。。经此一役经此一役，，OlaOla 彻底占彻底占

据印度网约车榜首的位置据印度网约车榜首的位置。。

据欧洲《汽车新闻》报道，近日，印度

打车巨头Ola获得Uber投资方软银的支持，

或将在下个月进入伦敦市场，并于2020年1

月全面上线。自今年8月起，Ola已经在英国

的伯明翰、利物浦等八个城市开展业务，并

且除了印度和英国以外，其还在澳大利亚和

新西兰的多个城市提供服务。该公司目前已

开始在伦敦招募司机，为服务上线做准备。

到目前为止，Ola已融资超过35亿美元。Ola

计划在伦敦招募5万名司机，比Uber当前在

伦敦的4.5万名司机规模还要大。

对于对于UberUber而言而言，，伦敦是伦敦是

其最大的欧洲运营市场其最大的欧洲运营市场，，总总

计拥有计拥有 44..55 万名注册司机和万名注册司机和

350350 万名乘客用户万名乘客用户，，也是其也是其

除美国之外最赚钱的市场除美国之外最赚钱的市场。。

但这并不意味着当地司机能但这并不意味着当地司机能

够从够从UberUber身上赚取到相对合身上赚取到相对合

理的酬劳理的酬劳。。实际上实际上，，欧洲许欧洲许

多城市都曾与多城市都曾与UberUber对抗对抗。。英英

国交通局还曾因国交通局还曾因 UberUber 缺乏缺乏

““企业责任感企业责任感””而决定不为其而决定不为其

继续颁发执照继续颁发执照。《。《金融时报金融时报》》

也发表评论也发表评论，，认为认为UberUber在欧在欧

洲发展过程中洲发展过程中，，法律意识淡法律意识淡

薄薄。。

OlaOla 在近日发布的公告在近日发布的公告

中表示中表示，，其平台使用面部识其平台使用面部识

别技术来验证司机身份别技术来验证司机身份，，还还

有有77天天2424小时全天候帮助热小时全天候帮助热

线以及应急按钮线以及应急按钮，，完全符合完全符合

伦敦运输局的高标准伦敦运输局的高标准，，而这而这

样的安全功能正是样的安全功能正是 OlaOla 与其与其

他竞争对手的主要区别他竞争对手的主要区别。。这这

个公告明显是针对其在英国个公告明显是针对其在英国

最大的竞争对手最大的竞争对手UberUber，，因为因为

就在该公告发布的前一天就在该公告发布的前一天，，

UberUber 刚刚收到伦敦运输局刚刚收到伦敦运输局

（（TFLTFL）） 对于吊销其牌照的决对于吊销其牌照的决

定定，，其中最重要的原因就是其中最重要的原因就是

““UberUber 不 能 确 保 乘 客 的 安不 能 确 保 乘 客 的 安

全全 ”。”。 该 监 管 机 构 发 现该 监 管 机 构 发 现 ，，

UberUber允许未经授权的司机通允许未经授权的司机通

过向其他过向其他UberUber司机的帐户上司机的帐户上

传自己的照片来接载乘客传自己的照片来接载乘客，，

而且这种情况至少发生了而且这种情况至少发生了

1400014000次次。。

目前来看目前来看，，OlaOla 在英国在英国

市场保持着不错的势头市场保持着不错的势头。。

OlaOla 此前就已经在英国此前就已经在英国

获得了大约获得了大约 700700 万用户万用户。。同同

时时，，OlaOla 还通过还通过““收取较低收取较低

的佣金的佣金””的方式来提高司机的方式来提高司机

的实际收入的实际收入。。

不过不过，，OlaOla 对司机的福对司机的福

利举动并不能长期维持利举动并不能长期维持，，如如

果果OlaOla按照按照22年内进行年内进行IPOIPO的的

计划计划，，必须要让自己的盈利必须要让自己的盈利

表变得更好看表变得更好看。。而补贴司机而补贴司机

的行为一旦开始打折扣的行为一旦开始打折扣，，如如

果没有更新的服务或技术支果没有更新的服务或技术支

撑撑，，OlaOla 会不会变成下一个会不会变成下一个

UberUber，，还犹未可知还犹未可知。。

此外此外，，OlaOla 想要发展衍想要发展衍

生服务生服务，，比如配送外卖比如配送外卖、、同同

城快件速递之类的服务城快件速递之类的服务，，但但

在印度本土市场已经屡屡受在印度本土市场已经屡屡受

挫挫，，这导致其很快因亏损而这导致其很快因亏损而

关停了该服务关停了该服务。。20172017年年，，软软

银还曾因为财务亏损和融资银还曾因为财务亏损和融资

决策问题下调了决策问题下调了OOla Cla Cabsabs的的

估值估值。。与此同时与此同时，，UberUber还不还不

断在印度加码重金断在印度加码重金，，加上印加上印

度出行市场的增长放缓度出行市场的增长放缓，，一一

旦在本土被旦在本土被 UberUber 奇袭奇袭，，OlaOla

的海外扩张局势会不会重新的海外扩张局势会不会重新

收缩收缩、、竹篮打水竹篮打水，，也要打上也要打上

一个问号一个问号。。

总而言之总而言之，，尽管尽管 OlaOla 在在

印 度 大 本 营 暂 时 击 败 了印 度 大 本 营 暂 时 击 败 了

UberUber，，但在异国他乡施展拳但在异国他乡施展拳

脚脚，，对对 OlaOla 来说会是一场更来说会是一场更

严酷的考验严酷的考验。。毕竟强如毕竟强如UberUber

都在欧洲举步维艰都在欧洲举步维艰，，而仅凭而仅凭

本土化优势在印度胜出的本土化优势在印度胜出的

OlaOla，，想要在英国混得风生水想要在英国混得风生水

起也没有那么容易起也没有那么容易。。

英国市场风云再起

Ola的崛起和Uber印度败北


