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在 南 京 依 维 柯在 南 京 依 维 柯 SOFIMSOFIM

（（索菲姆索菲姆））发动机厂内发动机厂内，，由工由工

厂里首屈一指的技能大师陈厂里首屈一指的技能大师陈

冲领衔的冲领衔的SOFIMSOFIM工装维修创工装维修创

新工作室通过对技术孜孜不新工作室通过对技术孜孜不

倦地钻研倦地钻研，，使企业内越来越使企业内越来越

多的进口件实现了多的进口件实现了““自维自维

修修”。”。日前日前，，该工作室获得了该工作室获得了

““中国长三角地区劳模工匠中国长三角地区劳模工匠

（（职工职工））创新工作室创新工作室””称号称号。。

这天这天，，南京依维柯南京依维柯SOSO--

FIMFIM 发动机厂内忙碌的发动发动机厂内忙碌的发动

机测试生产线突然陷入了停机测试生产线突然陷入了停

滞滞，，陈冲带领两名徒弟立马陈冲带领两名徒弟立马

赶赴现场赶赴现场。。一排查一排查，“，“入役入役””

已已2020余年的余年的AVLAVL电涡流测功电涡流测功

机的机的““老毛病老毛病””又犯了又犯了————

定子损坏了定子损坏了。。

““陈师傅陈师傅，，又要买定子又要买定子

啦啦？”？”车间工人问道车间工人问道。。摩挲着摩挲着

这个这个““金贵金贵””的小东西的小东西，，陈陈

冲摇摇头冲摇摇头。。定子是进口件定子是进口件，，

一个测控机有一个测控机有 44 片定子片定子，，一一

片就要片就要 33 万元万元，，只能用几个只能用几个

月月，，这成本太高了这成本太高了。。而且定而且定

子的采购大约需要三个月子的采购大约需要三个月，，

周期长周期长、、费用高费用高。。能不能自能不能自

己干己干，，把它修好呢把它修好呢？？陈冲暗陈冲暗

暗立了个暗立了个““军令状军令状”：”：一周内一周内

把它修好把它修好。。

说时容易做时难说时容易做时难。。要想要想

修复修复，，首先得了解这个首先得了解这个““精精

密家伙密家伙””的内部构造的内部构造。。陈冲陈冲

十分清楚十分清楚，，国外厂家是绝不国外厂家是绝不

可能提供的可能提供的，，那就自己来那就自己来

““复制复制”，”，他决定带领团队用他决定带领团队用

双手双手““剥开剥开””定子的外衣定子的外衣。。

陈冲从损坏的内圈开始陈冲从损坏的内圈开始

一毫米一毫米、、一毫米地切削一毫米地切削，，定定

子里水循环结构的子里水循环结构的““神秘面神秘面

纱纱””慢慢掀开了慢慢掀开了：：一共只有一共只有

五毫米的水循环系统里有卡五毫米的水循环系统里有卡

扣扣、、凹槽等各式各样的小机凹槽等各式各样的小机

关……只有关……只有100100%%复制才能实复制才能实

现修复现修复。。经过攻关经过攻关，，陈冲团陈冲团

队终于将定子内部精巧的结队终于将定子内部精巧的结

构变成了一摞厚厚的图纸构变成了一摞厚厚的图纸，，

修复的最关键一步成功了修复的最关键一步成功了。。

接下来就是让平面的图接下来就是让平面的图

纸变得纸变得““立体立体”。”。由于定子使由于定子使

用的是一种特殊材质用的是一种特殊材质，，切削切削

加工困难加工困难。。陈冲带领团队进陈冲带领团队进

行一道道工序的精工细作行一道道工序的精工细作，，

几乎将所有时间都泡在了车几乎将所有时间都泡在了车

间里间里。。在一毫米在一毫米、、一毫米的一毫米的

““较劲较劲””中中，，SOFIMSOFIM 发动机发动机

厂所有的定子都从厂所有的定子都从““外购外购””

变成了变成了““内部解决内部解决”，”，一年实一年实

现成本节约近百万元现成本节约近百万元。。

有人问有人问：“：“陈师傅陈师傅，，每天每天

与机器与机器‘‘较劲较劲’’觉得累吗觉得累吗？”？”

陈冲却用陈冲却用““有意思有意思””三个字三个字

作答作答。“。“一般进口件不提供维一般进口件不提供维

修服务修服务，，损坏就要更换损坏就要更换，，价价

格较高格较高，，如果维修成功了如果维修成功了，，

价值就显现了价值就显现了。”。”陈冲说陈冲说。。因因

而而，，与进口件只支持更换不与进口件只支持更换不

支持维修这样支持维修这样““苛刻苛刻””的条的条

件件““叫板叫板”，”，是陈冲和工作室是陈冲和工作室

成员数年如一日的坚持成员数年如一日的坚持。。

工装维修创新工作室隶工装维修创新工作室隶

属南京依维柯索菲姆发动机属南京依维柯索菲姆发动机

厂运行保障科运行保障单厂运行保障科运行保障单

元元，，现有成员现有成员 99 名名，，由江苏由江苏

省首席技师省首席技师、、南京市劳动模南京市劳动模

范陈冲领衔范陈冲领衔。。工作室主要从工作室主要从

事发动机生产设备零部件的事发动机生产设备零部件的

制作与维修制作与维修、、机械设备高精机械设备高精

密复杂零件的加工及修复密复杂零件的加工及修复、、

各类工装的设计与改进各类工装的设计与改进、、各各

类精密刀具的调整与维护类精密刀具的调整与维护，，

为南京依维柯为南京依维柯 SOFIMSOFIM 和和 FF11

两个发动机工厂提供生产服两个发动机工厂提供生产服

务保障务保障。。20142014年以来年以来，，工作工作

室完成各类攻关室完成各类攻关、、改进项目改进项目

160160 余项余项，，节约资金节约资金 330330..5353

万元万元。。

从联合厂房的合用工作从联合厂房的合用工作

室场地到工装维修工段的独室场地到工装维修工段的独

立工作室立工作室，，公司公司、、工厂一直工厂一直

在为工作室提供软硬件支在为工作室提供软硬件支

持持，，包括不断发展工作室成包括不断发展工作室成

员队伍员队伍；；提供专项建设资提供专项建设资

金金，，用于宣传用于宣传、、设备设备//设施配设施配

置置、、学习书籍购买学习书籍购买、、工作室工作室

的交流的交流；；提供培训提升机提供培训提升机

会会，，为工作室成员搭建培育为工作室成员搭建培育

方案方案，，提供技能提升的各种提供技能提升的各种

渠道渠道；；提供学习交流的平提供学习交流的平

台台，，每年开展工作室交流和每年开展工作室交流和

创新成果发布创新成果发布，，组织内部交组织内部交

流流，，展示工作室的成果等展示工作室的成果等。。

陈冲表示陈冲表示，，公司长期以公司长期以

来对高技能队伍建设来对高技能队伍建设、、对工对工

匠创新工作室建设给予了大匠创新工作室建设给予了大

力支持力支持。。近年来近年来，，工作室在工作室在

运作方面也颇具特色运作方面也颇具特色，，从以从以

创新活动为载体提升工作室创新活动为载体提升工作室

成员的创新力成员的创新力，，到开展月度到开展月度

攻关项目攻关项目，，将合理化建议与将合理化建议与

员工培训有机结合员工培训有机结合，，再到开再到开

展工作室之间的学习与交展工作室之间的学习与交

流流，，这些活动都为培养复合这些活动都为培养复合

型人打下了坚实基础型人打下了坚实基础。。

让进口件实现“自维修”
记南京依维柯SOFIM工装维修创新工作室

1212月月1515日日，，20192019年全国年全国

拔河新星系列赛总决赛落拔河新星系列赛总决赛落

幕幕，，来自上海来自上海、、江苏等地的江苏等地的

1919支队伍参加了两个项目的支队伍参加了两个项目的

比拼比拼。。上汽集团拔河队力压上汽集团拔河队力压

群雄群雄，，勇夺男子勇夺男子 600600 公斤级公斤级

和混合和混合 600600 公斤级两个组别公斤级两个组别

的冠军的冠军，，成就成就““双冠王双冠王”。”。

本次全国拔河新星系列本次全国拔河新星系列

赛是此项赛事的最后一届赛是此项赛事的最后一届，，

明年将更名为明年将更名为““中国拔河大中国拔河大

奖赛奖赛”，”，首个首个““双冠王双冠王””的诞的诞

生也为本项赛事画上了一个生也为本项赛事画上了一个

完美的句号完美的句号。。

在冠亚军的角逐中在冠亚军的角逐中，，上上

汽集团拔河队先是在混合汽集团拔河队先是在混合

600600 公斤级项目中公斤级项目中 22∶∶00 战胜战胜

嘉定工业区拔河队嘉定工业区拔河队，，次日又次日又

在男子在男子600600公斤级项目中以公斤级项目中以22

∶∶00 战胜了本次比赛的战胜了本次比赛的““黑黑

马马””山西贾家庄拔河队山西贾家庄拔河队，，22

局比赛分别用时局比赛分别用时11分分1818秒和秒和

4848秒秒，，展示了上汽集团拔河展示了上汽集团拔河

队的强大实力队的强大实力。。比赛中比赛中，，上上

汽集团拔河队以顽强的斗志汽集团拔河队以顽强的斗志

持续输出强大的爆发力持续输出强大的爆发力。。

能拿到能拿到““双冠王双冠王”，”，靠的靠的

是实力是实力。。紧张紧张、、有序的赛前有序的赛前

集训集训，，在一次次往复运动在一次次往复运动

中中，，积聚了无限力量积聚了无限力量。。而减而减

重这个重要环节重这个重要环节，，对于既要对于既要

节食又要增强力量训练的队节食又要增强力量训练的队

员们来说员们来说，，绝对是一场严峻绝对是一场严峻

的考验的考验。。正是这种顽强拼搏正是这种顽强拼搏

的精神的精神，，支撑着他们勇夺支撑着他们勇夺

““双冠王双冠王”。”。同时同时，，他们的成他们的成

功也离不开上汽集团各基层功也离不开上汽集团各基层

单位的支持与配合单位的支持与配合。。（恭惠）

2019年全国拔河新星系列赛总决赛落幕

上汽拔河队勇夺“双冠王”

1212 月月 1111 日日，，上海市总上海市总

工会在同济大学举行工会在同济大学举行““上海上海

市劳模创新工作室市劳模创新工作室””授牌仪授牌仪

式暨劳模创新工作室研修班式暨劳模创新工作室研修班

开班仪式开班仪式。。上柴公司的上柴公司的““纪纪

丽伟内燃机技术劳模创新工丽伟内燃机技术劳模创新工

作室作室””成功荣升为上海市劳成功荣升为上海市劳

模创新工作室模创新工作室。。

““纪丽伟劳模创新工作纪丽伟劳模创新工作

室室””由全国劳模纪丽伟领由全国劳模纪丽伟领

衔衔。。在发动机技术发展和排在发动机技术发展和排

放升级越来越快的趋势下放升级越来越快的趋势下，，

工作室紧紧把握内燃机技术工作室紧紧把握内燃机技术

发展方向发展方向，，积极应对技术挑积极应对技术挑

战战，，紧贴公司发展需要紧贴公司发展需要，，每每

年选择公司发展领域遇到的年选择公司发展领域遇到的

技术难题进行选题立项技术难题进行选题立项，，针针

对专项技术进行研究攻关对专项技术进行研究攻关。。

自自 20132013 年成立以来年成立以来，，先后先后

完成攻关课题完成攻关课题 2020 项项，，申请申请

发明发明、、实用新型等专利实用新型等专利 2828

项项，，获上汽集团以上级别科获上汽集团以上级别科

技奖技奖1212项项。。

““纪丽伟劳模创新工作纪丽伟劳模创新工作

室室””经过六年的发展经过六年的发展，，工作工作

室成员由当初的室成员由当初的 1212 名扩充名扩充

至至 3232 名名，，创新研究领域扩创新研究领域扩

展至发动机结构设计开发展至发动机结构设计开发、、

新技术和新材料应用新技术和新材料应用、、发动发动

机性能与排放控制机标定技机性能与排放控制机标定技

术术、、天然气发动机关键技天然气发动机关键技

术术，，以及混合动力和发动机以及混合动力和发动机

电子控制器软件开发等电子控制器软件开发等。。

（储利民）

为加强员工争先意识为加强员工争先意识，，

树立班组榜样先锋模范树立班组榜样先锋模范，，南南

汽新能源生产部前不久举办汽新能源生产部前不久举办

了了““技能大比武技能大比武””技能竞技能竞

赛赛。。竞赛共分为理论考试竞赛共分为理论考试、、

技能比武和质量之星评比三技能比武和质量之星评比三

个部分个部分。。理论答卷由现场工理论答卷由现场工

程师及工段长进行监考程师及工段长进行监考。。

各项技能比拼精彩绝各项技能比拼精彩绝

伦伦，，基础操作基础操作、、动力电池故动力电池故

障诊断障诊断、、基础电路操作和设基础电路操作和设

备故障排查四项比赛现场氛备故障排查四项比赛现场氛

围异常热烈围异常热烈。。每项技能比每项技能比

赛赛，，现场工程师及工段长都现场工程师及工段长都

设计了一套科学设计了一套科学、、细致的评细致的评

分细则分细则，，并由现场班组长进并由现场班组长进

行专业打分行专业打分，，真正做到了公真正做到了公

平平、、公正公正、、公开公开。。

通过对理论考试分数与通过对理论考试分数与

技能竞赛分数的综合评分技能竞赛分数的综合评分，，

最终决出了每项比赛的奖项最终决出了每项比赛的奖项

归属归属。。四项技能比赛四项技能比赛，，每项每项

比赛都决出比赛都决出 11 名一等奖名一等奖、、22

名二等奖以及名二等奖以及 33 名三等奖名三等奖。。

此外此外，，全工段还评出了全工段还评出了22名名

质量之星质量之星。。

本次比赛全面反映了新本次比赛全面反映了新

能源生产部生产一线的质量能源生产部生产一线的质量

控制状态控制状态，，提升了员工的洞提升了员工的洞

察力察力，，让员工能全面了解动让员工能全面了解动

力电池包的装配力电池包的装配。。此外此外，，通通

过比赛也反映了新能源生产过比赛也反映了新能源生产

部员工的岗位操作技能状部员工的岗位操作技能状

态态，，提高了一线员工的操作提高了一线员工的操作

技能技能，，最终做到了全员参最终做到了全员参

与与，，提升了班组凝聚力提升了班组凝聚力，，并并

为班组树立了榜样为班组树立了榜样。。

（朱炳旭）

为了更好地倾听员工心为了更好地倾听员工心

声声，，加强内部沟通加强内部沟通，，切实了切实了

解广大员工工作及生活中的解广大员工工作及生活中的

实际需求实际需求，，1212 月月 1111 日日，，上上

汽乘用车郑州基地组织召开汽乘用车郑州基地组织召开

员工代表座谈会员工代表座谈会。。

座谈会上座谈会上，，来自上汽乘来自上汽乘

用车郑州基地所有业务板块用车郑州基地所有业务板块

的的 2424 名员工代表围绕个人名员工代表围绕个人

及公司发展及公司发展、、工作及生活中工作及生活中

所遇到的难点和困惑所遇到的难点和困惑、、公司公司

及部门管理及部门管理、、公司产品及全公司产品及全

员营销活动员营销活动、、基地及部门文基地及部门文

化五大方面化五大方面，，踊跃发表自己踊跃发表自己

的观点和看法的观点和看法。。

代表们提到最多的是关代表们提到最多的是关

于全员营销活动和员工后勤于全员营销活动和员工后勤

服务两个方面的内容服务两个方面的内容。。针对针对

全员营销全员营销，，员工代表提出了员工代表提出了

许多很好的意见和建议许多很好的意见和建议，，如如

开展开展““工厂开放日工厂开放日”、”、产品产品

营销培训等营销培训等，，为此项工作的为此项工作的

后续开展提供了很好的思路后续开展提供了很好的思路

和启发和启发；；关于员工后勤服关于员工后勤服

务务，，员工代表在收集部门员员工代表在收集部门员

工建议的基础上工建议的基础上，，在会上提在会上提

出了具体的想法和意见出了具体的想法和意见。。此此

外外，，员工代表也提出了多举员工代表也提出了多举

办文体活动办文体活动、、联谊活动等建联谊活动等建

议议，，以提升员工的幸福感以提升员工的幸福感。。

会议最后会议最后，，上汽乘用车上汽乘用车

郑州基地党委书记郑州基地党委书记、、总经理总经理

丁波作总结发言丁波作总结发言。。他要求基他要求基

地各相关部门对员工提出的地各相关部门对员工提出的

意见意见、、建议一定要快速反建议一定要快速反

馈馈，，把事情做好把事情做好，，在公平的在公平的

基础上兼顾大多数员工的利基础上兼顾大多数员工的利

益益，，把员工的诉求放在第一把员工的诉求放在第一

位位。。他还表示他还表示，，今后今后，，基地基地

会继续努力会继续努力，，提升大家的满提升大家的满

意度和幸福感意度和幸福感，，为大家创造为大家创造

更加舒心更加舒心、、愉悦的工作和生愉悦的工作和生

活环境活环境。。

（李伟男）

纪丽伟劳模创新工作室
获上海市总工会授牌

上汽乘用车郑州基地
召开员工座谈会

南汽开展技能大比武

每天与机器“较劲”

工作室运作颇具特色

陈冲（中）带领工作室成员进行技术攻关

提高一线员工操作技能


